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Пояснювальна записка

Розвиток України як національної держави, покликаної забезпечити формування громадянського суспільства якісними ознаками, неможливий без ефективної влади і керівників, зокрема освітніх закладів. Процес оптимізації діяльності установ державної освітньої системи в умовах ринкових відносин висуває нові вимоги до керівників навчальних закладів. Йдеться про підвищення конкурентоспроможності освітніх установ усіх рівнів – дошкільних закладів, загальноосвітніх шкіл і позашкільних закладів, технікумів, вищих навчальних закладів тощо.

Менеджер закладу освіти - це насамперед керівник, який може професійно проаналізувати сучасні тенденції, що відбуваються в системі вітчизняної та зарубіжної освіти в напрямку її вдосконалення; порівнювати організаційні структури державних і приватних закладів; прогнозувати потреби суспільства в освітній галузі; проектувати таку модель навчально-виховного процесу, яка б з одного боку, відповідала вимогам державного стандарту освіти, а з іншого – стала адекватною життєвим пріоритетам суспільства.

Сучасний керівник повинен бути здатним значною мірою зосереджуватись на проблемах майбутнього. Він має бути готовим до швидких змін і володіти все більшим арсеналом умінь. Зв’язок із зовнішнім світом та залежність від нього підсилюються настільки, що успішному керівникові доводиться приділяти все більше уваги й часу зовнішнім факторам. Готовність до ризику й здатність швидко ухвалювати рішення також є ключовими факторами успішної діяльності керівників.
Спецкурс «Контрольно-діагностичні функції в управління ЗОШ» – важлива частина системи підготовки менеджерів освіти. Його зміст розрахований на підготовку фахівців за спеціальністю 8.18010020 «Управління навчальним закладом» та менеджерів освіти, які перебувають на курсах підвищення кваліфікації.

Зміст спецкурсу: спецкурс призначений для професійної підготовки менеджерів освіти і спрямований на формування їхньої функціональної компетентності до здійснення контрольно-діагностичних функцій у ЗОШ. Він є доповненням до спеціальних дисциплін, що вивчаються у магістратурі та на курсах підвищення кваліфікації і базується на сформованих у процесі їх вивчення професійно зорієнтованих знаннях, уміннях, навичках. 
Програма дисципліни  включає: лекційні заняття, практичні аудиторні заняття, самостійну роботу слухачів, контрольне випробовування.

Мета спецкурсу: формування функціональної компетентності менеджерів освіти до здійснення контрольно-діагностичних функцій у ЗОШ шляхом розвитку особистісних і професійно важливих якостей, що їх забезпечують, оволодіння необхідними знаннями, вміннями та навичками для здійснення зазначених функцій у процесі професійної підготовки.

Завдання спецкурсу:
· ознайомити слухачів з основами контрольно-діагностичних функцій;

· сформувати в слухачів уміння та навички здійснювати контрольно-діагностичні функції в ЗОШ;

· формувати прогностичні якості в слухачів для здійснення контрольно-діагностичних функцій у ЗОШ.
У результаті проходження спецкурсу «Контрольно-діагностичні функції в управлінні ЗОШ» – слухачі повинні оволодіти знаннями:
· про сутність контролю в управлінні ЗОШ, його види, методи, форми та етапи здійснення;

· про напрями внутрішкільного контролю;

· про сутність діагностики в управлінні ЗОШ, її види, методи та етапи здійснення;

· про сутність проведення моніторингу в ЗОШ, його види, функції та етапи проведення;
уміннями та навичками:
· виконувати професійні функції у різних ситуаціях під час управлінської діяльності;

· здійснювати внутрішкільний контроль за його напрямами;

· проводити діагностику та моніторинг у ЗОШ;
· прогнозувати, аналізувати різні ситуації під час управлінської діяльності та приймати правильні рішення.

Методи викладання (стратегія навчання):

Досягнення навчальних цілій здійснюється шляхом:

· проведення лекцій, консультацій при заохоченні слухачів до активної участі. Вивчення лекційного матеріалу дасть змогу слухачам набути теоретичних знань щодо контрольно-діагностичних функцій, їх визначення, методів та технології їх здійснення.  

· участі в практичних заняттях за пропонованим планам та       методичним рекомендаціям; на практичних зайняттях  слухачі мають    оволодіти навичками впровадження та використання контрольно-діагностичних функцій та моніторингу в ЗОШ, складати управлінські документи, проводити презентацію своїх матеріалів та брати участь в обговоренні матеріалів своїх колег;

· самостійного навчання слухачів на основі розробленого для курсу комплексу навчально-методичних матеріалів;

· проведення підсумкового тестування.

Розподіл навчального часу

	Модулі  
	Кількість годин

	
	Лекції
	Практичні
	Сам. роб.
	К.В.
	∑

	Модуль 1. Теоретичні засади виконання контрольно-діагностичних функцій в управлінні ЗОШ
	6
	-
	30
	-
	36

	Модуль 2. Реалізація контрольно-діагностичних функцій в управлінні ЗОШ
	-
	28
	6
	залік
	36

	Усього:
	6
	28
	36
	2
	72


Тематичний план спецкурсу 

«Контрольно-діагностичні функції в управлінні ЗОШ»

	Модулі 
	Лекційні заняття 
	Практичні заняття

	Модуль 1. Теоретичні засади виконання контрольно-діагностичних функцій в управлінні ЗОШ
	Лекція 1. Управлінська діяльність менеджерів освіти

1. Функціональний підхід до управлінської діяльності менеджерів освіти.
· Сутність понять “управління”, “керівництво”, “менеджмент”. 
· Класифікації функцій менеджерів освіти.
2. Функціональна компетентність менеджерів освіти.
· Сутність поняття “функціональна компетентність” та її складові.

· Структура функціональної компетентності менеджера освіти.
Лекція 2. Контроль і діагностика в управлінні ЗОШ
1. Контроль в управлінні ЗОШ.
· Сутність понять «контроль», «перевірка», «оцінка».
· Види, форми та методи контролю в ЗОШ.

· Етапи здійснення контролю в ЗОШ.
2. Особливості організації та проведення діагностики в ЗОШ.
· Сутність поняття «діагностика».

· Етапи проведення діагностики.
Лекція 3. Моніторинг в управлінні ЗОШ
1. Моніторинг як складова контрольно-діагностичної діяльності. 

· Сутність понять «моніторинг», «освітній моніторинг».
· Види моніторингу.

· Етапи проведення моніторингу в ЗОШ.
	

	Модуль 2. Реалізація контрольно-діагностичних функцій в управлінні ЗОШ
	
	Практичне заняття 1. Самоконтроль як умова розвитку професійно важливих якостей менеджерів освіти
Практичне заняття 2. Прогностичні якості менеджерів освіти
Практичне заняття 3. Організація контролю за діяльністю підлеглих
Практичне заняття 4. Діагностична функція в управлінні ЗОШ
Практичне заняття 5. Організація контролю за методичною роботою в ЗОШ
Практичне заняття 6. Контроль за результативністю роботи педагогічних кадрів
Практичне заняття 7. Внутрішкільний моніторинг рівня навчальних досягнень учнів
Практичне заняття 8. Моніторинг якості навчальних досягнень учнів
Практичне заняття 9. Технологія проведення моніторингу якості освіти з базових дисциплін
Практичне заняття 10. План проведення управлінського педагогічного моніторингу
Практичне заняття 11. Організація проведення моніторингових досліджень
Практичне заняття 12. Контроль за якістю уроків в ЗОШ


Завдання на самостійне опрацювання

1. Сучасні проблеми управлінської діяльності менеджерів освіти.

2. Класифікації видів та типів контролю. 

3. Моніторингові дослідження за кордоном.

4. Методика на виявлення професійних нахилів особистості Л. Йовайши.
5. Тест «Управлінська ситуація і спрямованість керівника».
6. Тест «Чи вмієте Ви контролювати себе».

7. Професійно важливі якості менеджера освіти, необхідні для здійснення контрольно-діагностичних функцій в ЗОШ.
8. Управлінська діяльність і прийняття рішення.
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