Додаток Е

Структура функціональної компетентності менеджера освіти
	№
	Група

функцій


	Знання
	Уміння, навички
	Професійно важливі якості 

	1.
	Мотиваційно-цільова
	- теорії мотивації;

- форм організації стимулювання;

- механізмів мотивації праці;

- видів стимулювання; 


	- ефективно застосовувати різні засоби мотивації для стимулювання діяльності членів педагогічного колективу;

- використовувати механізми стимулювання підлеглих;
	- практичність розуму;

- товариськість;


- ініціативність;

- наполегливість;

- самовладання;

- працездатність;

- спостережливість;

- організованість;

- самостійність;

- прогностичність;

- аналітичність;


	2.
	Інформаційно-аналітична
	- видів та методів аналізу;

- видів інформації;

- рівнів інформації;

- етапів аналізу інформації;

- етапів обробки інформації для управління організацією;
	- використовувати різні види аналізу;

- проводити самоаналіз власної управлінської діяльності;

- розрізняти рівні інформації;

- визначати вид управлінської інформації;
	

	3. 
	Планово-прогностична
	- різновидів планування  та їх складових;

- основ комплексно-цільового планування;

- складових комплексно-цільового планування;

- видів аналізу;

- етапів складання аналітичних документів;

- методів аналітичної діяльності;

- сутності проектування та різновидів проектів;
	- застосовувати різні види планування;

- укладати комплексно-цільові програми;

- добирати вид аналізу і здійснювати безпосередньо аналіз;

- використовувати різні методи аналітичної діяльності та прогнозування діяльності закладів освіти;

- розробляти та впроваджувати соціально-педагогічні проекти;
	

	4. 
	Організаційно-виконавча
	- методів організації управлінської діяльності в школі;

- організаційних структур; 

- видів управлінських рішень та їх технологію;

- теорії прийняття управлінських рішень;

	- застосовувати методи організації управлінської діяльності в школі, враховуючи специфічність об’єкта і суб’єкта управління;

- організовувати процес управління;
	

	5.
	Контрольно-діагностична
	- видів і форм контролю;

- методів контролю;

- етапів контролю;

- етапів діагностування;
	- планувати контрольну та діагностичну діяльність  менеджерів освіти в ЗОШ;

- здійснювати контроль:

 за виконанням навчальних програм і планів (використання годин варіативної частини навчального плану; організація індивідуального навчання школярів);

науково-методичною роботою в школі (атестація, самоосвіта, якість уроків);

виховною роботою в школі (відвідування учнями школи, здійснення педагогічного всеобучу батьків, робота класних керівників);

- діагностувати рівень навчальних досягнень учнів;
	

	6. 
	Регулятивно-корекційна
	- засобів регулювання внутрішкільного управління відповідно до ситуації.
	- коригувати методи і форми управління відповідно до ситуації;

- коригувати плани діяльності школи відповідно до результатів контролю і діагностики.
	


