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MertoauuHi peKOMEHIallii 10 MPaKTHYHHUX 3aHATh Ta CaMOCTIHHOT POOOTH 3 JUCHUILIIHU
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HaBYaJIbHO-IOCIIIHUX 3aBJlaHb, & TAKOX MUTAHHS JIO MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO Ta PEKOMEHI0BaHI
JpKepena. 3MICT METOIUYHHMX pEeKOMEHJalid chpsMoBaHM Ha QopmyBaHHA y 3100yBadiB
CUCTEMHOTO  PO3YMIHHS  B3a€EMO3B’SI3KY  (QI0COMCHKUX,  E€THUYHHUX,  YIOPaABIIHCBKUX 1
KyJBTYpOJIOTIYHUX aclekTiB Oi3Hecy. OcoOauBY yBary HOpUAUICHO PO3BUTKY aHAIITUYHOTO
MUCJICHHSI, HABUYOK KPUTUYHOI pedrekcii, MDKIUCIUIUIIHAPHOTO MIAXOAY Ta 3JaTHOCTI
3aCTOCOBYBAaTH TEOPETUYHI 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYallifaX. 3amporOHOBaHI cCeMiHapH, Kpyrii
CTOJIM, KeWC-CTajl, poJIbOBl IrpU Ta JUCKYCIi CHPHSIOTH aKTMBHOMY 3aJy4€HHIO 3100yBadiB 10
HaBYaJIBHOTO MpoIieCy, GOPMYBaHHIO MPOdeCciitHUX KOMIETEHTHOCTEH Ta pO3BUTKY HAaBUYOK poOOTH
B KOMaH/Ii, apryMeHTallii BIaCHOT MO3ULIT i YXBaJI€HHS YIPaBIIHCHKHX pillleHb y cepi KyIbTypH Ta
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OIIIl «MeHemKMEHT COIIOKYIBTYPHOI iSUTBHOCTI», BUKJIaJa4aMH 1 BCIMa, XTO JOCITIKYE
¢inocodiro 6i3HeCy, KyIbTypHI IHIYCTpil Ta CydacHi COLIOKYJIbTYpHI TpaHchopMartii.
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IlepeamoBa

VY cywyacHuX ymoBax Tio0anbHUX TpaHcdopmarliii, nudposizailii, po3BUTKY
KpEaTHUBHOI €KOHOMIKM Ta TOCHUJICHHS pOJIi KYJIbTYPH SIK PECypCy CYCHIIBHOTO
PO3BUTKY OCOOJMMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBae miATOTOBKA (haxiBIiB, 37JaTHUX
OCMHUCITIOBATH COIIIOKYJIBTYPHI Ta €EKOHOMIUHI MPOIIECH HE JIMIIE HA MPUKIAJTHOMY, a
i Ha CBITOTJISIAHOMY Ta cTpaTeriyHoMy piBHAX. Juctumiina «Pinocodis Oi3Hecy Ta
COIIOKYJBTYPHHUX TPAKTUK» (HOpMye ITiTicHEe OaueHHS B3a€MO3B 3Ky €KOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI, KyJBTYPHHX IPOLIECIB, CYCHUIBHUX LIHHOCTEH 1 JIOJACHKOTO MOTEHIIANY,
CHPUSIOUU PO3BUTKY KPUTUYHOTO MHUCIEHHS, AHAMITHYHUX KOMIETEHTHOCTEH Ta
3IaTHOCTI IPUIMATH BIAMOBIAAIbHI YIIPABIIHCHKI PIIICHHS.

BuBueHHs AucHMIUIIHA JO3BOJISIE 3100yBa4aM OCBITH YCB1IOMUTH (H1IT0CO(CHKI
3acaJid CydyacHOro Oi3Hecy, MPUPOY COIIOKYJIbTYPHUX 3MiH, MEXaHI3MU B3a€MOJIT
€KOHOMIYHMX, KYJbTYpPHHMX 1 COLIAJIbHUX 1HCTUTYTIB, @ TaKOX POJIb JIIOJUHU SIK
cy0’eKkTa yOpaBIMIHCHKOI, MIAMPUEMHUIIBKOT Ta KYyJbTYpPOTBOPYOi JISTTBHOCTI.
Oco0mmBoro 3HayeHHs1 HaOyBae pPO3YMIHHA I[IHHICHUX, €TUYHUX 1 T'YMaHICTHYHHX
BUMIPIB YIPaBIIHHSA B YMOBaxX CyCHIJIbHOI HEBHU3HAYEHOCTI, KPU30BUX BUKIIMKIB Ta
HEOOX1AHOCTI 3a0€3MeYEHHS CTAJION0 PO3BUTKY.

Jlnst 3100yBayviB OCBITHIX MPOrpaM y raigy3sx MEHEIKMEHTY COLIOKYJIbTYpPHOI
TiSIbHOCTI, (Qiocodii Ta MKAUCIUIUTIHAPHUX TYMAHITAPHUX CTYA1M AMCLMILIIHA €
BAXKJIMBOIO TUIAT(MOPMOIO JIsl IHTErpauii TEOPETUUHHUX 3HAHB 1 MPAKTUYHUX MIIXO/1B
70 aHaji3y COLIOKYJbTYPHHUX MpPOLECIB, (DYHKIIIOHYBAaHHS KYJbTYPHHUX 1HCTUTYIIIM,
KpeaTUBHHUX I1HAYCTpid Ta cydacHHX Oi3Hec-Mojenell. BoHa crpusie ¢popMyBaHHIO
npodeciitHoi 3MaTHOCTI 31MCHIOBATH CTpATeT1YHUN aHai3, MPOTHO3YBATH CYCIUIbHI
TEHJICHIIT, pO3pOOJIATH 1HHOBAIIMHI MPOEKTH Ta €()EKTUBHO MIATH B JUHAMIYHOMY
COIIIOKYJIBTYpHOMY  cepepoBumli. Jucoumrurina  «®imocodis  OizHecy  Ta
COIIIOKYJBTYPHUX  TIPAKTUK»  3a0e3mnedye  (QyHIaMEHTAIbHY  CBITOTJISIIHY,
METOJ/IOJIOTIYHY Ta MPAKTUKOOPIEHTOBAHY MIATOTOBKY, HEOOXITHY Il MalOyTHIX
¢daxiBI[iB, JOCTIAHUKIB 1 YIPaBIIHIIB, JISJILHICTh SIKMX MOB’sI3aHA 3 OCMHUCIICHHSM 1
PO3BUTKOM Cy4YacCHUX COLIOKYJIbTYPHUX Ta EKOHOMIYHUX MPOLECIB.

Mera HaBYaJbHOI AUCHUILIIHU: (pOpMyBaHHA y 3700yBayiB BUIIOI OCBITH
LUTICHOTO (1710c0(hCHKO-METO0JIOTIYHOTO OaueHHs Oi3HECY SIK COILIIOKYJIBTYPHOTO
dbeHOMEeHy, 37aTHOCTI J0 KPUTHYHOIO aHalli3y, CTPaTeriyHOro MUCJEHHS Ta
MPUIHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIlIEHb y cepax KyJIbTypH U Oi3Hecy.

QOuikyBaHi pe3yJIbTATH HABYAHHS JUCUMUILTIHU:
3HATH:
¢inocodchki 3acaay aHamizy 0i13Hecy SK COIIOKYIbTYPHOI MPAKTHKU;
0a30Bl TeOpeTHYHI KOHIEMIii Ta migxoau Qurocodii Oi3Hecy, Oi3HEC-€THUKH,
COLIaJIbHOI B1IMOBIIaJIbHOCTI Ta KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH;
3B’s3kM  (unocodii  Oi3HEeCy 3 KyJIbTypOJOTi€l0, comiaibHOW  (dutocodiero,
€KOHOMIKO0, MEHEPKMEHTOM Ta TyMaHITaApHUMHU MTPAKTUKAMU;
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IPUHIIAIIA OpTaHi3amii KOMYHIKalii MK O13HECOM, KYJbTYPHUMH 1HCTUTYIIISIMH,
OpraHaMH BIIaJIM Ta TPOMAJITHCHKUM CYCIIbCTBOM;

MOJICNIl YINpaBIIHHS 3aKjagaMd KyJbTYpH Ta KYJIbTYpPHO-OpPIEHTOBAaHHUMHU Ol3HEC-
CTPYKTypaMHU 3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIUHHUX, TPABOBHUX Ta €TUYHUX YMHHHUKIB;
TEOPETUYHI 3acaJy JiJepcTBa, MOTHBaLll Ta TpodeciiHOro pO3BUTKY Yy cdepi
KYJIbTYpH;

MiIXOAW JI0 aHaji3zy KOHKYPEHTHOro Oi3Hec-CepeloBHINa, MIXHApOAHUX Oi3Hec-
MIPOIIECIB Ta CHCTEMH IMOKA3HUKIB iX OIIHIOBAHHS,

CydacHi rJ100aibH1 BUKJIMKH Ta TpaHc(opMailii, 1110 BIJIMBAIOTh HA COIIOKYJIBTYPHI Ta
O13HEeC-TIPOIIECH.

yMiTH:

3MIMCHIOBATH  (P1IOCOMCHKO-KPUTUYHUN aHali3 O13HECOBUX 1 COIIOKYJIBTYPHHUX
MPAKTUK y PI3HUX KyJbTYPHUX KOHTEKCTaX;

reHepyBaTH IHHOBAILIIMHI 1/1€1 Ta KOHILIENIII1 pO3BUTKY O13HECY 1 KYJIbTYpH;
MOTUBYBaTH KOMaHAM Ta OpPraHI30BYBAaTHU CHUIbHY AISUIBHICTH Y cdepl KyJIbTypH U
013HecCy;

J1arHOCTYBAaTU KYyJIbTYpHI MOTpeOM CYyCHUIbCTBA Ta MPOEKTYBATH UHUIAXU IX
3aJI0BOJICHHS;

3aCTOCOBYBATH KYyJbTYPOJOTIYHI 3HAHHS 3 YCBIJOMJICHHSM COLIQJIBbHOI Ta €THYHOI
Micii npodeciiHol AISUTbHOCTI;

e(EeKTUBHO B3a€EMOJISATH 3 TNPEACTaBHUKAMHU 1HIMX mOpodeciiiHux cdep 1
IPOMA/JICHKICTIO;

MPOTHO3YBAaTH Ta MOJENIOBATH KYJIbTYpHUUA 1 OI3HEC-PO3BUTOK PETIOHIB Ta
oprasizariiif;

pO3pO0IATH  cTpaTerii MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKAIlli, MYJIbTUKYJIbTypali3My ¢
TOJICPAHTHOCTI JJIsI JOCATHEHHS 013HECOBUX 1 COIIOKYIBTYPHUX I11JIeH Ta PopMyBaHHS
MO3UTUBHOT'O MI>KHAPOJHOTO IMIJIKY YKpaiHu.
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MMPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIHUATLJIIHUA

3MICTOBUM MOJYJIb 1. )
PLIIOCODPCHKI 3ACAJIN BIBHECY SIK COIIOKYJIBTYPHOI
NPAKTHKH

Tema 1. ®@inocodis Gi3Hecy: npeameT, METO0JI0Tisl, Mi*KTUCUMILTIHAPHI 3B’ A3KH
dinocodis 6i3HECY AK Tamy3b CydacHOTO (Gimoco()ChKOTO 3HAHHS: CTAHOBIICHHS,
OCHOBHI MIAXOAM Ta HampsMu AociikeHHS. bizHec sk dopma comianbHOl mii,
IHCTUTYIIIOHANII30BaHa TIPAKTHKA Ta CIOCI0 TPOAYKYyBaHHS COINIaIbHUX CMHCIIB.
OHTOJIOT14HI, THOCEOJIOTIYHI Ta akcClOJOTi4Hi BUMIpH O13Hecy. MeToAooriuHi
MIIXOAM J0 aHaimizy Oi3Hecy: (inocoChbKuid, KyIbTYypOJOTIUHHUM, COIllaIbHO-
dimocodcbkuii, €KOHOMIYHUM, AHTPOMOJOTIYHUHN. bi3HEeC y KOHTEKCTI MOJEpHY,
MOCTMOJIEpPHY Ta MeTaMojepHy. Bzaemo3p’s3ok  (dinocodii Oi3HeCy 3 €THKOIO,
comiaibHOW (inocodiero, Puiocodiero KyIbTypH, MEHEIKMEHTOM, E€KOHOMIKOIO,
noMTUYHOIO  ¢imocodicro Ta IHIMMMH TYMaHITAQPHUMH W 1HTEJIEKTyaJbHUMU
MIPaKTUKAMHU.

Tema 2. IliHHOCTI, €THKA Ta COiAJbHA BiANOBiJAJbLHICTD Oi3HECY

AKCIONOTIYHI 3acaju Ol3HEeC-JisJbHOCTI: I[IHHOCTI, HOPMH, 1JI€aJii Ta CMUCIH
€KOHOMIYHOi aKTHUBHOCTI. Dinocodcrki koHIuemnuii Oi3Hec-eTuku. KopmnopatuBHa
colllaibHa BIAMOBIJANBHICTh SK COLIOKYJIbTYpHUM (eHoMeH. [lpuHumnu cranoro
PO3BUTKY Ta iX pinocodcrke ocmucienns. ComiaibHa Micist 013Hecy y cdepi KyJIbTypu
Ta KpeaTuBHUX IHIYCTpid. KynpTypHi, MOpaJibHI Ta LIHHICHI JAWJIEMU CY4aCHOIO
013Hecy B yMoBax riobaiizaiii ta kpu3. ETU4UHI cTaHAapTH, KOJEKCH MOBEIIHKUA Ta
BIJIMOBIIATIBHICTE O13HECY TEpe]l CYCHIIBCTBOM 1 KYJIBTYPHOIO CHUTHHOTOIO.

Tema 3. Bi3Hec i KyJbTypa: COMIOKYJIbTYPHI NPAKTUKH, iHCTUTYII,
KOMYHiKauist

bizHec y cucrtemi KyIbTypHHX 1HCTUTYIIM Ta coulialbHUX NpakTuk. KymeTypa sik
pecypc 1 cepenoBuiiie O6i3HeC-TIsIbHOCTI. BusiBlIieHHs Ta aHami3 KyJIbTypHUX MOTpeO
CyCNUIbCTBA M OKPEMHUX COLIAJIbHUX TIpym. bi3Hec K IHCTPYMEHT 3aJ0BOJICHHS
KyJIbTYpHUX NOTPeO 1 peanizauii KyabTypHHUX IipaB. KomyHikalis O13Hecy 3 Opranamu
BJIA/M, 3aKJaJaMH KyJIbTypH, HAYKOBO-JOCTIIHMMHU YyCTaHOBaMH, TPOMAJCHKUMU
oprasizaimisiMu Ta 3aco0amu MacoBoi iH@opMauii. [TyOmiuHuil nmpocTip, KyJbTypHa
MOJIITHKA Ta MapTHEPCHKI MOJIEN1 B3a€EMO/I11 O13HECY ¥ KyJIbTYpH.

Tema 4. JlinepcTBo, MoTHBaLis Ta npodeciiiHUil PO3BUTOK Yy cdepi KyJbTypH i
Oi3Hecy

®dinocodcbki  KOHIIEMINI JIAEPCTBA Ta YIPABIIHHA JIIOJCHKUM IOTEHIIAJIOM.
JlinepcTBO AK COIIOKYJIBTYpHHU 1 IiHHICHWNA (eHOMEeH. MoTuBallisi mepcoHany sk
MexaHi3M (OpMyBaHHS CHUTHbHUX HUIEH Ta imeHTUYHOCTed. [Ipodeciiinuii po3BUTOK
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0COOHUCTOCTI ¥ Ipyn y KyJbTYpHUX Ta Oi3HEC-OpraHizaiisx. YTpaBIiHHS 3HaHHSIMH,
KOMITCTEHTHOCTSIMM Ta TBOPYUM TOTEHIIaJIoM. ETHYHI Ta aKcClOJOTIYHI 3acajau
YIPaBIIHCHKUX 1 KQJIPOBUX PIIICHb.

3MICTOBUIA MOJY.JIb 2.
CTPATEITYHMIA BUMIP ®LIOCO®II BI3BHECY TA
COLIOKYJIbTYPHUX MMPAKTUK

Tema 5. YnpapiiHHs 3aKjaJaMH KyJdbTYPH Ta KYJbTYPHO-OPi€HTOBAHUMM
Oi3Hec-CTpYKTypamu

®dinococbKi Ta yOpaBIiHCHKI MOJIET OpraHi3alli JISJIbHOCTI 3aKiaaiB KyJdbTypu U
KpEeaTUBHUX IHAYCTpid. [HCTUTyWiiiHA mnpupoma KyJAbTypHHX  OpraHi3aiii.
ExoHoMiuHi, MpaBoOBi Ta €TUYHI ACTEKTH YIpaBiiHHA. bamaHc KyJnbTypHOi Micii Ta
€KOHOMIYHOi edekTuBHOCTI. CTpareriuHe i omepauiiiHe YHpaBliHHSA KyJbTYpHO-
OpIEHTOBAHUMHU Oi3HEC-CTpYKTypamH. [HCTUTyLIliHA CIPOMOXHICTH 1 CTalIul
PO3BUTOK KYJBTYpHUX OpraHi3aliil y pHHKOBOMY CEpPEIOBHILI.

Tema 6. CTpareriunuii anaJi3 0izHec-cepe10BUIIA Ta COMIOKYJIbTYPHHX NPOLECIB
KonkypenTHe ranxy3eBe i TeputopiaibHe Oi3HEC-cepefoBHIle Y cdepl KyIbTypu Ta
KpeaTUBHUX 1HAYCTpik. MeTojoioriss CTpaTeriyHoro aHamizy OI3HECOBUX 1
COLIIOKYJIETYPHHX MPOLECIB. [HCTpYMEHTH OIIHIOBaHHS O13HEC-TIPOLIECIB, KYJIbTYPHHUX
npoekTiB 1 mporpaMm. Cucrema mnoka3HHUKIB edeKkThuBHOCTI. [IporHozyBanHs Ta
MOJICJIFOBAHHS PO3BUTKY OpraHi3ailiil 1 perioHiB B yMOBax HEBU3HAUYEHOCTI Ta PU3HKY.

Tema 7. I'100a/1bHI BUKJIMKH, KPU3H Ta TPaHcpopmauil Oi3Hecy i KyJbTYpH
['mobamizamiiini mporecu Ta iX BIUIMB Ha Oi3Hec 1 KynbTypy. Lludposizaiis,
TEXHOJIOT1YH1 3PYIIECHHS Ta HOB1 (hOpMaTH COIIOKYJIbTYpPHHUX MPAKTUK. Pusmku Ta
Kpusu y chepi 6i3Hecy 1 KynbTypu. Dinocodiss KpU30BUX 1 aHTUKPU30BUX PIIICHb.
AnanTaris KyJIbTYpHUX IHCTUTYIIA 1 OI3HEC-CTPYKTYp J0 TpaHchopMaliii
MDKHApOJIHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tema 8. MIKKYJbTYPHA KOMYHiKaLlisi, MYJbTHKYJbTYPAJIi3M Ta MIKHAPOAHUH
imimk

®dinocodecbki  3acaid  MDKKYJIBTYpPHOI — B3a€MOJIi  Ta  Jlajory  KyJbTyp.
MynbTUKYIBTYpali3M 1 TOJIEPAHTHICTh SK COINIOKYJBTYpPHI Ta Oi3HEC-pecypcHu.
Crparterii MDKKYJbTYpPHOI KOMYHIKAIli B MDKHapOAHOMY Oi3HEC-CepeIOBHUIII.
®opMyBaHHA MO3UTUBHOTO IMIJKY JIEP’KaBU Ta KyJbTypHa nuriomaris. [IpocyBanus
YKpaiHChKUX IIIHHOCTEH y CBITI uepe3 0i13HeC, KYJIbTypy Ta KOMYHIKATUBHI TEXHOJIOTI.
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CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCHUILJITHA

Ha3Bu 3MiCTOBHUX MOYJIIB i TeM KinbkicTh roaun
Jenna popma
YChOTO JL. Ip. | Ing. | C.p.
1 2 3 4 5 6
3MICTOBHM MOJYJIb 1.
DistocodcbKi 3acaam 0izHeCY IK COIOKYJILTYPHOI NPAKTUKH
Tema 1. ®inocodis Oi3HECy: MNpeaMeT, 14 2 2 10
METOJI0JIOT1s, MUKJIMCUUIUTIHAPHI 3B’ A3KU
Tema 2. IliHHOCTI, €THKa Ta CcoIliaJbHa 12 2 2 8
BIIMOBIJAJILHICTH O13HECY
Tema 3. BizHec 1 KylbTypa: COLIOKYIbTYPHI 14 2 2 10
MPAKTUKH, IHCTUTYIli, KOMYHIKAIIis
Tema 4. JlinepctBOo, MOTHBallig Ta 14 2 2 10
npodeciitHuit po3BUTOK y cepi KyJIbTypH 1
0i3HECY
Bceboro 3a 3mictoBuM moayJiem I 54 8 8 38
3MICTOBUH MOJYJIb 1.

Crpareriuduii BuMip ¢isiocodii 0i3Hecy Ta COMIOKYJIbTYPHUX NPAKTHK
Tema 5. YopaBiiHHs 3aKiiajlaMi KyJbTypu 14 2 2 10
Ta KyJbTYpPHO-OPIEHTOBAaHMMH  Oi3HeEcC-

CTPYKTypamu

Tema 6. Crpareriunuii anamiz Oi3Hec- 14 2 2 10
CEpeIOBHUIIA Ta COIIOKYIBTYPHUX MTPOIIECIB

Tema 7. I'moOanbHI BUKIWKH, KpPU3U Ta 14 2 2 10
TpaHchopmallii 013HeCy 1 KyJIbTypH

Tema 8. MiKKyIbTYpHA KOMYHIKAIIif, 14 2 2 10
MYJIBTUKYJBTYpJIi3M  Ta  MIDKHApPOJIHUN

IM1K

Bceboro 3a 3mictoBum moayJiem 11 56 8 8 40
IH/I3 (momoBins 3 mpe3eHTamicro (3 10
Bukopuctansasm 1111))

Ycboro: 120 16 16 10 /8
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TEMHU IPAKTUYHUX 3AHATD

Ne Ha3Ba temu Kiapkicrs
TOAHH
TeMHU Dopma 3aHATTH
JAeHHA
1 | Ceminap «®Dinocodiss OGi3HECY: MPEAMET, METOJOJIOTIA, MIKIUCIHUIUTIHAPHI 2
3B’SI3KU»
2 Kpyenuii cmin «IliHHOCTI, €THKA Ta COIiaJIbHA BiIIOBINATBHICTH Oi3HECY» 2
3 | Keiic — cmaoi «bi3Hec 1 KynpTypa: COLIOKYJIbTYpHI NPAaKTUKH, IHCTUTYLI], 2
KOMYHIKaIish»
4 | Ponvosa epa «JlinepchKuii BUKIIMK Y KyJIbTypHIN OpraHizariin 2
5 | Ceminap 3 enemenmamu espucmuynoi Oeciou <«YTPABIIHHSA 3aKIaJIaMH 2
KYJIbTYPH Ta KYJIbTYPHO-OPIEHTOBAHUMH O13HEC-CTPYKTYpPaMH»
6 | Ceminap-npaxmuxym «CrpaTeriuHuii  aHami3 Oi3HEC-cepeloBHINA  Ta 2
COLIIOKYJIbTYPHHX MPOIIECIBY
7 | Juckycis «['mobanbHi BHUKIWKH, KpH3H Ta TpaHchopmarii Oi3Hecy 1 2
KYJIbTYPH»
8 | Kpyenuii cmin «MiKKyIbTypHa KOMYHIKALisf, MYJIBTUKYJIBTypalli3M Ta 2
MDKHAPOJTHHH 1M1K»
Pa3zom 16
INNEPEJIIK IIMTAHb JJIs CAMOCTIHHOI POBOTH
Ne Ha3zBa remu Ki-tb
TeMH TOAUH Popma
o KOHTPO.TI0
1 Dinocois OisHecy: npeomem, Memooonoeis, 10
MIAHCOUCYUNTTHAPHI 36 "A3KU
OHTONOTIYHI, THOCEOJIOTIYHI Ta aKCIOJOTi4HI BUMIpH
Oi3Hecy. Meronoioriyni MiaXoad [0 aHami3y Oi3Hecy:
¢inocodhcrkui, KYJITYpOJIOT1UHUH, colianbHO-
¢b110copCchkuii, EKOHOMIYHUM, aHTPOMOJOrTYHUNA. bizHec y
KOHTEKCTI MOJIEpHY, IOCTMOAEPHY Ta METAMOJIEPHY. InnuBinyanbHa,
2 Linnocmi, emuxa ma coyianvua 8ionogioanrbHicme Oi3HeCy 8 rpyroBa
ComianpHa Micis 6i3Hecy y cdepl KyabTypu Ta KpeaTUBHHUX criBbeciga
iHaycrpil. KynbTypHi, MopanbHI Ta ILIHHICHI JWJIEMHU yCHE
cydyacHoro Oi3Hecy B yMoBax rio0aiizauii Ta Kkpu3. ETuuni ONMTYBaHHS,
CTaHJapTH, KOJEKCH MOBEIHKH Ta BiIMOBIIATLHICTh O13HECY nepeBipka
nepes CyCIiJbCTBOM i KYJIbTYPHOIO CHUIBHOTOIO. MPAKTUIHUX
3 bisnec i kynomypa: coyiokynomypHi npakmuxu, iHCmumyyii, 10 3aBJIaHb,
KOMYHIKQYis €eK3aMeH
Komywnikariss 0i3Hecy 3 opraHamMd BIJIaJd, 3akKiajgaMu
KYJIBTYpH, HAyKOBO-JOCIITHUMU yCTaHOBaMH,
TPOMAJICBKUMH  OpTaHi3alissMd Ta 3acob0aMu  MacoBOi
iHpopmanii. ITyOoniuauii mpoctip, KyJabTypHa MOJITHKa Ta
MapTHEPCHKI MOJIENI B3a€MOII1 O13HECY i KyJIbTYpH.
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Jlioepcmeo, momusayis ma npogeciinuii po36umox y cghepi
Kyiemypu i OizHecy

[Ipodeciitauii po3BUTOK OCOOUCTOCTI M TPYI y KyAbTYPHHUX
Ta Oi3Hec-opraHizarlisix. YrpaniHHs 3HAHHSIMHU,
KOMIIETCHTHOCTSIMU Ta TBOPYMM TMOTEHIiaaoM. ETwdHi Ta
aKC10JIOT1YHI 3aCa/I YIPABIIHCHKHX 1 KQJIPOBUX PILIECHb.

10

Vnpaeninna  3aknadamu  Kyiemypu — ma  KyJIbMypHO-
opienmogaHumu 6isHec-cmpyKmypamu

Crpareriune W omnepariiiHe ymopaBIiHHS KyJIbTYypHO-
OpPIEHTOBAHUMH Oi3HEeC-CTPYKTypaMH. [HCTHTYIIIHA
CIPOMO’XKHICTB 1 CTAJINH PO3BUTOK KYJIBTYPHHUX OpraHi3alii y
PUHKOBOMY CEPEIOBHILLI.

10

Cmpameziunuti aHaniz OisHec-cepedosuuia ma
COYIOKYIbMYPHUX NPOYECIE
Cucrema mnoka3HUKIB edexTuBHOCTI. I[IporHozyBaHHs Ta
MOJIETIOBaHHSI PO3BUTKY OpraHi3amiii i perioHiB B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HKY.

10

Inobanvui euxnuku, kpuzu ma mpancgopmayii OisHecy i
Ky1bmypu

®dinocodis KpU30BUX 1 aHTUKPU3O0BHUX pillleHb. AmanTarris
KyJIbTYpHUX  IHCTHTYHmid 1  OI3HEC-CTpYKTyp O
TpaHchopmallii MbKHAPOIHOTO CEPETIOBHINA.

10

Midickynomypua KoMyHiKayis, My16muKy16mypanizm ma
MIdICHAPOOHULL IMIOJHC

dopMmyBaHHS TO3UTUBHOTO MKy JIEp)KaBU Ta KyIbTypHa
numioMartisi. IIpocyBaHHS yKpailHCBKMX IIIHHOCTEH y CBITI

10

yepe3 O13Hec, KyJIbTYpy Ta KOMYHIKaTUBHI TEXHOJIOT1I.

Pa3zom:

78

KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI 3A PI3BHUMU BUJAMU POBOTU

Bua podorn

0aan

Kpwurepii

[TpakTuyni
3aHATTS

0 6amiiB

3100yBay HE BOJIOJI€ HaBYAJbHUM MaTeplajioM, HE po3yMie
3MICTY TEOPETUYHHUX MUTAaHb Ta MPAKTUYHUX 3aB/laHb, HIKOJIU HE
3a/la€ THUTaHHSA, He3alllKaBIEHUH Yy BHUBUYEHHI MaTepiaiy;
BIJIIIOBI/Ib HA 3allMTAaHHS HEBIEBHEHA, XaOTHYHA a00 BiACYTHS.
CucreMaTH4HO BIJICYTHE pIIIEHHS IPAKTUYHUX 3aBJIaHb.

1-2 6an

3n00yBau BOJOJI€ MaTepiaJioM Ha pIiBHI €JIeMEHTapHOTro
pO3Mi3HAaHHSA 1 BIATBOPEHHS OKpeMUX (aKTiB, €JIEeMEHTIB,
00’€KTiB, TMOKa3zye ciabke 3HAHHS TMOHATIMHOrO amapatry Ta
HEBMIHHS TIpaIfoBaTh 3 pKepenamu iHdopmaiii. Bignmosigs
MICTHTb CYTTEBI IOMMJIKU Y BU3HAUYEHH] MOHSTh.

3-4 0anu

3100yBau aKTUBHO MpAIfO€ HA MPAKTHYHOMY 3aHATTI. BilbHO
BOJIOZIIE MPOTPAMHUM MaTepiajioM, JEMOHCTPYE PO3YMIHHS Ta
3aCBOEHHSI Marepiaidy, HaOyTi HaBUYKM Ta BMIHHS CaMOCTIHHO
OTPaIlbOBYBATH MaTepiajl, BECTH IMOIIYK HEOOXITHOT HAyKOBOT
iHpopmalii, cTaBUTH 1 pPO3B’A3yBaTH HAayKOBI mpoOiemu,
pPO3MIpKOBYBaTH, POOWTH BJIacHI BUCHOBKH. B moBHOMY 00cs31

8
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BOJIOJII€ HABYAJILHUM MaTepialioM, BUIBHO CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO HOro BHUKJIAMA€ MiJ Yac YCHUX BHUCTYIIB Ta
MMCHMOBUX BIAMOBiIEH, TTMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT
TEOPETUYHHX IMUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJIaHb, BAKOPUCTOBYIOUH
mpy [bOMY OOOB’SI3KOBY Ta JIOJATKOBY IiTeparypy. Ywie
pPO3MIpKOBYBaTH, pOOWTH BJIacHI BUCHOBKH. Bwmie chopmyBatu
CBO€ CTaBJICHHS JI0 NIEBHOI Mpo0IeMHU, TeMH; BHCIOBIIOE BIACHI
MIpKYBaHHS, HABOJWTH JOIIIbHI TMPUKIATU; BMIE€ 3HAXOJUTH
HaiiOiIbIl azexkBaTHI (OpPMU  PO3B’SA3aHHS CYNEPEYHOCTEH;
aKTHBHO, JIy)K€ JI0OOpe Mpalltoe B Mapi/Tpymi/KOMaHIi; 30aTHHN
nyOJIiYHO MPEACTaBUTH MaTepial y BHIVIAAI IPE3eHTallii,
BIZTIOBIZIEH Ha 3amUTaHHA TOIIO. BiamoBial HA 3aIMTaHHA IOBHI,
OOI'PYHTOBaHI, JIOTIYHO MTOOYIOBaHI, 3 MPUKIIAJAaMH IPAKTHYHOTO
BUKOPUCTAHHSL..

CamocriiiHa
poborta

0 OaiiB

3100yBay po3mizHae JesKi 00'€KTH BUBUCHHS Ta BU3HAYAE iX HA
moOyTOBOMY piBHI, MOK€ OMUCYBaTH €Ki 00'€KTH BUBYCHHSI,
Mae (parMeHTapHi YSBJICHHS 3 NpeAMeTa BUBYCHHS, BHKOHYE
eJIEMEHTApHI PUHOMH NMPAKTUYHUX 3aB/IaHb.

1-2 6an

3100yBay BUKOHYE OUIBINICTh BHJIIB MPAKTUYHHX 3aBJaHb i
CaMOCTiifHOT po0OoTH. BUKOHAHHS 3aBJaHb XapaKTEPU3YETHCS
MMOBHOTOIO 3 JICKUIbKOMA ITIOMIJTKAMU CYTTEBOTO XapaKTepy.

3 oanm

3100yBay BUKOHYE BCi BUAM MPAKTUIHUX 3aBJaHb 1 CAMOCTIHHOL
poboTr. BMmie 3acTOCOBYBAaTH TEOPETUYHI TOJOKEHHS ITiJ] 4ac
pO3B’si3aHHA MPAKTUYHUX 3aBJaHb, YCIIINIHO, KOMILIEKCHO
BUpINIYE  TOCTaBJ€HI  3aBAaHHsI. BUKOHAaHHA  3aBAaHb
XapaKTepU3yeThCsl TMOBHOTOK 3  JEKUJIbKOMa IMOMUJIKAMU HE
CYTTEBOTO XapaKTepy

4 0amm

3100yBa4y BUKOHY€E BCl1 BUIU MPAKTUYHUX 3aBJAaHb 1 CAMOCTIAHO1
pobotu. BMmie 3acTOCOBYBaTH TEOPETHUHI IMOJIOXKEHHS MiJl 4ac
pO3B’SI3aHHA NPAKTHUYHUX 3aBAaHb. be3l0oraHHo, TBOPUO
PO3B’A3y€ TUINOBI, KOMOIHOBaH1 i HecTaHAAPTHI 3a/1a4l PiI3HUMHU
crocobamu, 31aTHUN MPOaHaJi3yBaTH 1 y3aralbHUTH OTPUMaHUM
pe3yabTaT BMie camocTiiiHO omparboByBaTH Martepian, BeCTH
MOImyK HeoOxigHOT HaykoBoi iH(opmariii, 30kpema U
€JIEKTPOHHOI, aHaJII3yBaTHu i nepenaBary ii.

[nauBiTyansHe
HaBYaJIbLHO-
IOCJIITHE 3aBAaHH
00no06iob 3
npeseHmayiero (3
BUKOPUCAHHAM
11)

0 OaiiB

He 3apaxoByroTbcst JOTOB1Ib 1 IPE3€HTAIlI, SIK1 € T1ariatoM abo
nepeapyKkoM 3 Mepeski [HTepHeT; mpobieMa He po3KpHTa abo JaHa
iH(popMallis HE B KOHTEKCTI 3aBJIaHHS; 3aBJaHHS HE BUKOHAHO.
ABTOp(Ka) HE B 3M031 IPE3EHTYBATH MaTepial B ayIUTOPii.

1 0an

3MICT TOMOBI/II HE BI/ANOBIIA€ TUIaHy, iHPOpMaIlisl He TouHa abo
MPOIYyIeHa, TEOPETUYHUI aHali3 JaHO OMKMCOBO, 3MiCTOBHHIA
Marepiajg TpPEeICTaBICHU CXEMaTU4YHO, BIJCYTHI BHCHOBKH Ta
y3arajgbHEHHS 1 BHYTPIIIHS JIOT1YHA MOCIiTOBHICT. JlOMOBIIL HE
€ pe3ynbpTaToM TBOpuoi mparii. [Ipobiema He po3kpuTa ado JaHa
iHpopMallis He B KOHTEKCTI 3aBiaHHs. J{omoBias He BigoOpaxae
3MICT poOOTH, aBTOp(Ka) HE BOJIOIE MPEAMETOM JOCIIIKEHHSI.
BukoHaHi 3aBIaHHS 4YacTKOBO € pe3ylbTaTOM BIACHOL

9
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opurinanbHoi pobGotu. He mnpomemoHcTpoBaHO aHamiz i
penaryBanus 3reHepoBaHoro Il TekcTy, He 3acTOCOBaHO
KPUTUYHE MUCIICHHS, HE OIIHIOKTHCS JOPEYHICTh, TOYHICTH Ta
HaJIiHICTh OTpUMaHOi iH(opMmarii. [Ipe3eHTallisi MOBHICTIO HE
BIJIMOBIZ]A€ BHUMOTaM IIOJI0 00CATY, OQOpMIICHHS Ta BUKJIAIY
3MmicTy, Oarato Ti 4YacTMH HE Ma€ BIIHOUIEHHS JO TEMHU
nociimkeHHs. [Ipe3eHTallis 37a€ThCsl BHITAKOBOIO, HAIIBUAKY
3po0JICHOI0, YW He3akiH4YeHor. HasBHI 3HauHi (akTH4HI
MIOMMUJIKH, HE3PO3yMIJIOCTI Ta HEPO3YMIHHS TEMH. 32 3MICTOM 1
CTPYKTYPOIO JIOTIOBiIb 1 TIPE3EHTAallisl HE BIAMOBIAAIOTH BUMOTAM
i ¢axy. OdopmieHHs 1 MOBa CYTTEBO HE BiANOBIAAIOTH
aKaJieMiYHUM CTaHgaptam. He Bka3aHO, sIKi 4YaCTMHU Oyiu
ctBopeHi 3a goromoroto 1. He HamaHno onuc nporecy B3aemMoii
3 reHepatuBHuM L111, BKIIFOUar0u BUKOPHCTaHI 3aIIUTH Ta METOIN
0o0poOKHM OTpUMaHHMX pe3yibTaTiB reHeparlii. I[Ipe3eHraris
3MAETBCS  BHUMAQJKOBOKO,  HANIBUIKY  3pOOJICHOI,  4YH
He3akiHYeHoro.  HasBai  3HauHi  (GakTHUHI  TOMMIIKH,
HE3pO3yMIIOCTI Ta HEpo3yMiHHS TemH. OQOpMIIeHHS TEKCTYy
JIOTIOBIII 1 IPE3eHTAIlIl Ma€ CyTTEBI HEMOMIKU. ADO TIpe3eHTALlis
BIICYTHA. ABTOp(Ka) HE MOXE TMpe3eHTYBaTH Marepial B
ayauTOpii, HE MOXKE BIJIMOBICTH HA MMUTAHHS BiJ] AyIUTOPIi.

2-3 Oanu

JlomoBias He Iyke sIKiCHA, HE OIpallbOBaHa aKTyaJbHICTh TEMHU,
TEOPETUYHUI aHaji3 JaHO OINKCOBO, 3MICTOBHHM MaTepiai
MPE/ICTAaBICHU CXeMaTUYyHO, TeMa HE PO3KPHUTa, YacTHUHA
3HaYMMOi 1H(popMaIllii BIACYTHS, poO0Ta HE BINOBIAAE 00Ty, ii
opopmieHHs He BiANOBiAae  BUMOram.  ABTOPOM(KOIO)
MPEACTABICHO BJIACHY TO3UINIO 3a JIaHOK MPOOJIEMAaTUKOI Ha
moOyTOBOMY piBHI 0€3 apryMeHTallii, BACHOBKH € HEJIOT1YHUMH 1
HEOOIPYHTOBaHMMHM, TBOPUMH MIAX1M BiJACYTHIH. Bukonani
3aBJIJaHHS YaCTKOBO € pe3yJbTaTOM BIJIACHOI OPHUIiHAJIBHOL
pobotu. He mnpoaeMOHCTpoBaHO aHami3 1 pemaryBaHHs
sreHeposanoro LI Tekcty, He 3aCTOCOBaHO KPUTHYHE MUCIICHHS,
HE OIIHIOIOTHCS IOPEUHICTh, TOYHICTh Ta HAAIHNHICTh OTPUMAHOI
iHpopmanii. Hagano ¢pparmenTapHuil onuc npouecy B3aeMOAIi 3
rereparuBHuM 11, BKIIFOYar0unM BUKOPHUCTaHI 3aITUTH Ta METOIN
00poOKM OTpUMaHUX pe3yJbTaTiB TeHepauii. Y BHUKOHaHHI
Mpe3eHTallll HasiBHI CYTTEB1 HEIOMIKU 1 € OKpeMi HEJOJIKU Yy ii
odopmierHi. [ToOynoBa mpe3eHTallii HE Ja€ YITKOTO YSIBICHHS
npo TeMmy gociigkeHHs. [Ipe3enTariis moraHo oprasizoBasa, 0e3
TBOPYHUX 3HAXIJIOK, 0araTo HEOOXiTHUX €JIEeMEHTIB MPOIyIIeHi. B
HIi HEe BU3HAYCHI KJIFOYOBI MOJIOKEHHS, 1H(hOpMaIlist He TOYHA, Ha
OUIBIIICTh 3aMUTaHb HE MOXKIIMBO 3HAWTH BIAMOBIAH. 32 3MICTOM
1 CTPYKTYpOIO TIPE3CHTAIllsl HE BIJIIOBIJIa€ BUMOTAM, BIJICYTHS
norika. OdopMieHHs 1 MOBa MalThb CYTTEBI HEJOMIKH IOJIO
BIIMIOBIIHOCTI ~ akajeMIdYHUM  cTaHgapTam. ABTop(ka) He
BIIEBHEHO TIPE3EHTYE MaTepial B ayauTopii, TyOuUTbCS Y
BIIMOBI/ISIX HA MUTAaHHS BiJ ayauTOpii, BIAMOBIAI HA 3amUTaHHS
¢parmenTapHi, abo BiJICYTHI.

4-5 GamniB

JlomoBigh  3am0BiUTbHA,  3araJioM  BIANOBIJIA€  BUMOTaM,
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TEOPETUYHHUN aHaJi3 MICTUTh HETOYHOCTI, 3MICTOBHHUI MaTepial
NPEJCTaBICHUN  CXEMaTHYHO, TMpoOJieMa pO3KpHTa TpHU
(opmarbHOMY BUKOPUCTaHHI (paXxOBHX TEPMiHIB, HasiBHI O3HAKU
KOMITUIAIIT, BiACyTHI y3arainbHeHHs. [lopymiena  Jorika
MPEJICTAaBICHOr0 MaTepiany. JlesKi BUCHOBKH € HEJOTIYHUMH i
HEOOTpyHTOBaHMMHU.  BrjacHa  gymMKa  HE  JIOCTaTHBO
apryMeHToBaHa (akTamu, TBOPUMH MiAXij BiACYTHIH. BukonaHi
3aBJIlaHHS YaCTKOBO € pE3yJbTaTOM BJIACHOI OPHUTIHAIBHOI
pobotr. YacTKOBO MPOJAEMOHCTPOBAHO TEOPETUYHUHN aHAITi3
sreHepoBanoro I Tekcry, aje He MPeaCTaBIeHO HABUYKH HOTO
penaryBaHHs, HE 3aCTOCOBAHO KpPUTHYHE MHUCICHHS, HE
OIIHIOIOTBCS JIOPEYHICTh, TOYHICTh Ta HAMIMHICTH OTPUMAHOT
iHpopmanii. Haouni marepiany mpeacTaBieHi B Ipe3eHTaLii
MalTh (PParMEHTOBAHMI XapakKTep W HE BiOOPaKaOTh 3MICT
nependavdyBaHOrO JIOCHIDKEHHS. 3a 3MICTOM 1 CTPYKTYPORO
JIOTIOBiAb 1 Tpe3eHTallis € JIOTiYHI ¥ (axoBi, ajie YaCTKOBO HE
BiaNoOBigat0Th BUMoram. OQopMmieHHS 1 MOBa YacTKOBO HE
BIJITIOBIIAIOTh aKaJEMIYHUM CTaHIapTaMm. He 3aBxau BKaszaHo,
K1 9acTUHU Oynmu ctBopeHi 3a momomororo IIII. ABrop(ka) He
BIICBHEHO TIPE3CHTYE MaTepial B ayauTopii, TYOHUThCS Y
BIJIMOBI/ISIX HA IUTAHHS B1Jl ayTUTOPIi.

6-7 OaniB

JlonoBiJib SIKICHA 13 HE3HAYHUMM IOPYLUIEHHSMH, OIpalbOBaHa
aKTyalbHICTh TeMHU. lIpencTaBieHO BIacHy TOYKY 30py NpHU
po3kputTi npoGnemu. IIpoGnema po3kpuTa 3 BUKOPUCTAHHSIM
CYy4aCHOI'0 AaHAJITUYHOIO 1 METOJIOJIOTIYHOTO 1HCTPYMEHTApIIO,
OCHOBHMX TEpPMiHIB 1 MOHATh Y KOHTEKCTI BiINOBI/I (TE€OPETHUHI1
3B'SI3KM U OOIPDYHTYBaHHA HE TMpPHUCYTHI a00 $BHO He
MIPOCTEXKYIOThCS). JJaHO aprymMeHTallito CBO€l TyMKH 3 OIIOPOIO Ha
¢daktu, € TBopumi minxia. [Ipore HaykoBe OOIpyHTYBaHHs
BUKOHAHO CXEMAaTUYHO, MTO3UIIis aBTOpa(KH) 1 HAyKOBI1/HaBYaJIbHI
TEKCTH (QOPMAIBHO Y3TOMKEHI, 3YCTPIYAEThCS MOPYILICHHS
JOTIKM BUKJIAAy. AHaII3 JITEpaTypHUX JOKepen 3poOseHuit
MTOBEPXHEBO, 1HKOJIM BIJICYTHI y3arajJbHEHHS, HAyKOBa MOJIEMIKa,
aBTOPCHbKI BUCHOBKHM, MOCWJIAHHS Ha nepuiojpkeperna. BukonaHi
3aBlaHHA € pe3yJbTaTOM BJACHOI OPUTIHAIBHOI POOOTH.
IIpoBeneno  iHTepmnperauiiHuil  aHami3 1  pelaryBaHHs
sreHepoBaHoro I TekcTy, 3aCTOCOBAHO KPUTHUYHE MUCIICHHS,
ajle He OI[HIOITHCA JOPEYHICTh, TOYHICTh Ta HAMIMHICTH
orpumanoi iHopmartii. [Ipe3eHrairisi BUKOHaHA 3 JOTPUMAHHIM
aKaJeMIYHUX BHMOT. Y IIJIOMYy, 3a 3MICTOM 1 CTPYKTYpPOIO
JIOTIOB1/Ib 1 TIPE3EHTAITiSl BiMOBIIAI0Th BUMOTaM, JIOT14Hi, (paxoBi.
OdopmMneHHs 1 MOBa BiMOBIAAIOTh aKaJAEMIYHUM CTaHIAPTAM.
HasBHi Bka31BKH, sIKi YaCTHHU OyJii CTBOPEHi 3a poromororo LI
ABTOp(Ka) BIIEBHEHO TIpE3EHTYE Marepial B ayauTopii, ane
ryOWTBHCS Y BIZIMOBIIAX HA MUTAHHS BiJl ayIUTOPIi.

8-9 0aiB

JlonoBi/ib AKiCHA, aKTyaJbHICTb TEMH MOBHICTIO PO3KpUTa i3
3a3HAQUYEHHSM HEBHUPILIEHUX paHillle acleKTiB, MPaBUIbHO
BHU3HA4YeHI O0’€KT 1 MpeAMET BJIACHOTO JIOCIIIKEHHS, METOJ
BIIMIOBIIa€ TEeMATWIIl Ta TOCTaBJIEHIN 3amadl. ABTOp(Ka)
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OLIOCO®IA BIBHECY TA COHIOKYJIbTYPHUX ITPAKTHUK

MeToau4Hi pekoMeHAAIlil 10 MPAKTHYHUX 3aHSITh TA CAMOCTIHHOI po00TH

JIEMOHCTPYE BMiHHS BUKOPUCTOBYBATH y JOCITIKEHHI Cy4YaCHUN
QHATITUYHUHN 1 METOJOJIOTIYHUN 1HCTpYMEHTApiH, MparoBaTH 3
JMTEpaTypHUMHU  JDKEpellaMd, B JIOTIYHIA  TIOCIiZOBHOCTI
MIPOBOAUTH KPUTUYHY Ta HE3AJICKHY OL[IHKY IEBHUX IPOOIEMHUX
nuTaHb, (HOPMYTIOBAaTH BUCHOBKHM 32 TEMOIO JOCIIJKCHHS.
[IpencraBieHo BIacHy TOUYKY 30pY (HO3UIIIO, CTAaBJICHHS) MpPH
po3kputrti mpoGnemu. IIpoGiema po3kpuTa Ha TEOPETHUYHOMY
piBHI, 3 OOIpYHTYBaHHSIMH, 3 JIOCTaTHIM BUKOPUCTAHHSIM
(haxoBUX TEPMiHIB 1 MOHATH Y KOHTEKCTI BiANOBi . BiacHa nymka
aprymeHToBaHa akTamMH, € TBOPUMA miaxia. BukonaHni 3aBgaHHs
€ pe3ylbTaTOM BIAcHOi opuriHaibHOI poboTh. llpe3eHraris
BHKOHAHA CaMOCTIMHO 1 BIIIIOBIa€ BCTAHOBJIEHUM aKaJAeMIYHAM
BUMOTaM, Te€Ma pO3KPHUTa, yci ii YaCTUHU MICTATh Ba)IIUBI
TBEP/UKCHHS 32 TEMOKO JOCTIDKCHHS, BigoOpaxkae TINOOKWI
MOIIYK TPU JOCIIPKEHHI Ta 3aCTOCYBAaHHS HABUYOK MHCICHHS
BHCOKOTO DPiBHS, PUBEPTAE yBary ayauTopii, ajie Mae B OCHOBI
JIeKIbKa KIIIOYOBHX MOJIOXKEHb, SKi HE MOBHICTIO PO3KPHUBAIOTH
TEMy  JIOCIIUKCHHsS, MalTh MiICIle OKpeMi  HEeIOJIKH
HENPUHIMIIOBOTO XapakTepy y BHKOHAHHI Mpe3eHTamii Ta ii
odopmiieHHi. ABTOp(Ka) BUTHHO MPE3EHTYE MaTepiai B ayAUTOPii,
BIICBHCHO BIJIIOBi/Ia€ HAa MHUTAHHS BiJl ayJUTOPii, ajie OMCKYIH
MOXK€ TMpUIyCcKaThCid He3HauHUX noMmuiok. JlomoBiap i
Mpe3eHTalis miarororieHi 0e3 Bukopuctanus I, ame ioro
3aCTOCYBaHHA OyJO 3A1MCHEHO AJIS MOIIYKY JXKEPEd, 110 MICTSTh
MO3ULIi Ta AYMKH BYEHHUX MPO HAIPSIMU Ta CIOCOOM BUPIIICHHS
MOCTaBIEHOTO 3aBIaHHSI (3 OOOB’A3KOBMM TIOCHUJIAHHSIM Ha
BI/ITIOB1/IHI JKEpeia).

10 OauniB

Ilonana y nomoBiai iHdopMaris 4iTka 1 3po3ymija. ABTOp(Ka)
JIEMOHCTPYE BMIHHS BUKOPUCTOBYBATHU Y JIOCHIJKEHH] Cy4acHHUM
aHATUYHUM 1 METOAOJIOTIYHMM 1HCTpyMeHTapiil, TBOpUMi
MIOX1, CAMOCTIMHICTb, OpUTIHAJIBHICTE B  ONpalOBaHHI
Matepiany. BimoOpaxeHa CBITOIISIIHA TO3UIlisS aBTOpa(Ku),
Woro/ii mormsig Ha CyTHICTH mpoOiemu. [Ipobiema po3kputa Ha
TEOPETUYHOMY DiBHI, y 3B'SI3Kax 1 3 OOIPYHTYBaHHSAMH, 3 TOUHUM
1 TIOBHUM BHKOPUCTaHHSIM (paxOBUX TEPMIHIB 1 TOHATH Y
KOHTEKCTI  BIAIOBIII. PobGora  noriuna, MTOCJIiJOBHA,
KOMITO3UIINHHO uiTKa. J[aHO aprymeHTaiilo CBO€l IyMKH 3
OMOpOI0 Ha peajbHi (aKTH, Yy3araJbHEHHS 1 BHCHOBKHU
JO3BOJIAIOTh YITKO BU3HAUMTHU aBTOPCHKY Mo3uiito. JlomoBigsb
JoriyHa, TOBHA, CTHUCIA, MPOUIIOCTpOBaHa  0e3710raHHO
odopMIIEHUMH HAOYHUMH MaTepiajgamMu. BianoBiai Ha 3anuTaHHs
NpaBUJIbHI, CTHCII, apryMmeHToBaHi. Ilpe3eHTalis BHKOHaHa
CaMOCTIMHO 1 BIAMOBIZA€E 3MICTY TeMi JOCHIKEHHS, Xif
JOCIHIJIKEHHST MTPEICTABICHUH YiTKO, CTPYKTYPOBAHO 1 JIOT1YHO;
TeMy PO3KpUTO TOBHO ¥ Pi3HOOIYHO; MOTPUMaHI BCl BHUMOTH
IIOJ0 TEXHIYHOrOo i ecCTeTHYHOro o¢opMIIEHHS poOoTH K
opdorpadiusoro cranmapty. Y Tmpe3eHTamii BigoOpaxeHo
rIMO0Ke PO3YMiHHS Ta YCBIIOMIIEHHS MaTepiany, TBOPUYHM MiIXin
JI0 MTOCTaBJIeHUX 3a/1a4y. MantoHku, ¢poTo, aHiMallii — y KUTbKOCTI,
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OLIOCO®IA BIBHECY TA COHIOKYJIbTYPHUX ITPAKTHUK

MeToau4Hi pekoMeHAAIlil 10 MPAKTHYHUX 3aHSITh TA CAMOCTIHHOI po00TH

BUIIpaBIaHiil 3MicToM mpe3eHTanii. PoboTa BUKOHaHA TBOPYO i
camocTiitHo. Ilpe3eHTallisi XapakTEepPU3YEThCS OPHUTIHAIBHICTIO.
JlonoBizik 1 mpe3eHTais niarorosyeHi 0e3 Bukopuctanns 1L

[TincymkoBa 0 3n00yBau MmeHme Hik Ha 30% 3aBgaHb HajaB MPaBUIBHY
KOHTpPOJIbHA BIJITIOBIJIb — HE JIOCTAaTHI{ piBeHb 3HAHb
pobGora 1 Gamn 3n00yBau He MeHmie HiK Ha 30% 3aBmHaHb HaJaB MPaBUILHY

BIJIMTOBIIb — TOYATKOBUH PIBEHb 3HAHD

2-3 6amun | 3no0yBau He MeHmIe HiXX Ha 50% 3aBHaHb HagaB MPABUIBHY
BIJIMIOB1/Ib — TOYAaTKOBHUI PiBEHb 3HAHD

4 OainiB 3n06yBad Ha 51% - 70% 3aBmaHb HaJaB MPABWIBHY BiMOBIIb —
CepeHill piBeHb 3HAHD

5 GamniB 3no0yBau Ha 71% - 90% 3aBnaHb HaJaB MPABUIBHY BiIIOBIIb —
JIOCTAaTHIN piBEHb 3HAHD

6 6aniB | 3no0yBau Ha 91% - 100% 3aBiaHp HaJaB MIPABUIIBHY BiAMOBIAb —
BUCOKHIA piBEHb 3HAHb

Ha npaktuyHomy 3assatTi, mig 4dac npeseHrtauii [H/[3/mpakTtudnux 3aBnaHb
3n100yBay 3a ymoBHU BukopucTanHs [1I] moBUHEH HalaTh KOPOTKUI KOMEHTAp: SIK came
BiH iioro BukopuctoByBaB? Il{o Branocs, a mo 0yia0 HeTouHUM? SIK BiH OLIIHIOE HOTrOo
nonomory? (Ile 103BoJIsI€ MOOAYMTH IPOLIEC MUCTICHHS, a HE JIUIIE PE3YJIbTaT).

Kpurepii ouiHlOBaHHA MIACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO (€K3aMeH)

Hapuanbna auciumiina «@inocodist 6i13HeCy Ta COIIOKYIBTYPHUX MPAKTUKY 32
HaBYAJIPHUM IIJIAHOM TIepeoadae miacyMKOBHI KOHTPOJIb Y (POpMi YCHOTO €K3aMEHY,
Ha skui BiIBoaUTHCS 20 OamiB. 3700yBav BHUIOI OCBITH MOXKE CKIIAJIaTH €K3aMEH,
SKIIO KUTBKICTh OTPUMAHMX BIIPOJIOBK BUBUCHHSI TUCHUILIIHU OaniB He MeHIe K 40.
Haxonunueni 3mo0yBadeM Oaim IMiji 4ac BUBUYCHHS HaBYAJIbHOI JUCIUIUIIHM HE
aHYJIOIOTHCS, a CyMYIOThCs. OIlIHKA 32 €K3aMEH He MOXKe OyTH MEHIIO0 33 KUTbKICTh
HaKOIUYEHUX HUM OaJiB.

baun Kpurepii
0 GamiB Binmogiai Ha 3anUTaHHS BiJICYTHI.
1-5 GaniB BinmoBini Ha 3amuTaHHS O€3CHCTEMHI, HEMOBHI, HEBIEBHEHI, 110 CBIIYUTH MPO

HE3HaHHS OCHOBHOTO Marepiaiy, JIOMYIIEHO NMOMIJIKM y BU3HAYEHHI MOHATH Ta
KaTeropiii, HEBMIHHS Yy3arajJbHIOBaTH. BiacyTHI NOpuUKIagu NPaAKTUYHOIO
BUKOPHUCTAHHS.

6-10 OaniB | 3100yBau BUSBISIE PO3YMIHHSI OCHOBHHX IOJIOKEHb MUTAHHS, aJie CIIOCTEPIraeThes
3HayHa MOBEPXOBICTh 3HAHb; BU3HAYEHHsS TEPMiHIB 1 MOHSATH HE 30BCIM HYITKE,
BUCHOBKH 1 y3arajlbHEHHsI apryMEHTOBaHi €J1a00, B HUX MAalOTh Miclleé IOMUJIKH 1
HEBIpHE TJIyMaueHHsA. 3100yBad HE B 3MO31 HaJaTH HAYKOBE TOSICHEHHS
NPAaKTUYHUM TOJiSIM.

11-15 6aniB | BignmoBiai Ha 3amUTaHHS 3arajioM MPaBWIbHI, aje BUKJIAJ MaTepialy HEIOCTATHbO
CHUCTEMaTH30BaHUHM, OKpEMi 3HAaHHS HENOCTaTHHO TIJHMOOKi, Yy BHCHOBKax 1
y3arajlbHEHHSX € OKpeMi HETOYHOCTI. 3100yBay HaMaraeTbCsl aHaJIi3yBaTH pealibHI
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noJiii Ha TEOPETHUYHUX 3acajaxX, pOOUTH BIACHI BUCHOBKH, MPOTE MPHUITYCKAETHCS
HE3HAYHUX MOMWJIOK Y HaBeJIeHI MPUKIIA]iB MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHSI.

16-20 GaniB

BinmoBiges Ha 3amWTaHHS € MIOBHOIO, 3MICTOBHOIO 1 BUYEPITHOK. 3100yBad BUSBIISIE
NpaBWIbHE PO3YMIHHS TEOPETUYHOTO Ta HOPMATUBHOTO MaTepiairy, pOOHUTH
JTIOKa30B1 BUCHOBKH 1 y3araJIbHCHHs, OB’ s13aH1 3 IBUIIIAMHA HABKOJUIITHHOTO KUTTS,
MalOyTHHOIO CHEIIATBHICTIO.

Kpurepii oiHioBaHHA 32 BCiMa BUIaMHU KOHTPOJIIO

Cyma 0ajiB

Kpurepii oninku

BiamigaO
(90-100 A)

3100yBay IEMOHCTpPYE MIllHI 3HAaHHS HAaBYAIBHOTO MaTepiany B 00Cs3i, 10
BIJIMOBiZa€ MpOrpaMi HABYAIBHOI JUCHUILTIHM, MPABWIBHO M OOIPYHTOBAHO
npuiiMae HEOOXiTHI pilIEHHS B PI3HUX HECTAHIAPTHUX CHUTYaLIsAX; peajizye
TEOPETUYHI TIOJIOKEHHS HaBYAJIbHOI JUCHUIUTIHA BUKOHYIOYM MPAKTUYHI
3aBmaHHs y cdepi ¢inmocodii Oi3HECy Ta COLIOKYIBTYPHHUX mNpakTHK. [Ipu
BUKOHAHHI TPAaKTUYHUX 3aBJIaHb IMPOSBISE BMIHHS CaMOCTIHHO BHUPIIITYBaTH
MOCTAaBIICHI 3aBIaHHS, AKTHBHO BKJIFOYA€THCSI B OOTOBOPEHHSI, BiJICTOIOE BIIACHY
TOYKY 30pY B IIUTAHHAX Ta PIICHHSX, 0 PO3rIsaaroThes. Omninka Hiwkue 100
0asiB  OOTPYHTOBYETHCS HEAOCTATHIM PO3KPUTTSIM TEOPETUYHUX IUTAHb
HABYAJIbHOI JHUCIUIUIIHU, 200 THM, IO CTYJICHT MPOSBISIE HEBICBHEHICTh B
TIAYMa4eHHI TCOPETUIHHX MOJIOKEHb UM CKIIATHUX NMPAKTHYHUX 3aB/IaHb.

Hobpe
(82-89 B)

3100yBay 1IEMOHCTPY€E IPYHTOBHI 3HAHHS Ta BIIEBHEHE BOJIOIIHHS HAaBYAJIbHUM
MarepiajioM y o0cs3i, 1o BIAMOBITAE porpami JUCHUILUTIHU. BiH mpoBOaUTH
aHaJi3 MPAaKTUYHHUX COILIOKYJIbTYPHHX CHTyalliif, BMi€ 3acTOCOBYBAaTH
TEOPETHYHI TOJOXKEHHS U BHPINICHHS KOHKPETHUX 3aBlaHb 1 MPUAHSATTS
pimeHs y cdepi dinocodii 6i3HeCy Ta COLIOKYIBTYPHUX NpakTUK. [Ipu oMy
JIOTTyCKAa€ TOOJIUHOKI, HECYTTEBI TOMHUJIKH, SKI CaMOCTIHHO BHUSBIISIE Ta
BUIIPABIIsiE€, 3a0€3Meuyour MPaBUIBHICTh 1 JIOT1UHICTh BUKOHAHUX 3aBJaHb.
3n100yBady JIEMOHCTPY€E 3AATHICTh KPUTUYHO OCMHUCIIOBATH aJIbTEPHATHBHI
YIPaBJIIHCBKI Ta IIHHICHI pilleHHs y cdepi Oi3Hecy W COLIOKYIbTYPHUX
MpaKkTUK, TMpamwe 3  GUIOCOPCPKUMH  Ta  COLIAJbHO-aHATITUIHUMHU
JITOPUTMaMHM aHali3y, BUKOPUCTOBYE IHCTPYMEHTHU CTPATETIYHOIO MUCICHHS,
COLIIAJILHOTO BIUIMBY # IUIaHyBaHHS, 30epiraroud KOHLENTYyaJbHY LIJIICHICTb,
CHCTEMHICTb 1 OCHIIOBHICTb.

Hob6pe
(74-81 C)

3100yBay Ha JIOCTaTHbOMY PpIBHI BOJOJIE€ HaBYAIbHUM MaTepiaioM
JMCLUIUTIHY, 3HA€ OCHOBHI TEOPETHYHI MOJ0XKEHHs, IepeidaueHi MporpaMoro,
aHaJli3ye TUIOB1 YMpPaBIIHCHhKI Ta COLIOKYJIbTYpPHI cUTyalii y cdepi OGizHecy,
KyJIbTYypH ¥ KpeaTHBHUX IHIYCTpill Ta MpPONOHYe OOIPYHTOBaHI crocodu ix
pO3B’s3aHHA. Y TPOIECI aHaNi3y 1HKOJW TPHUITYCKAETHCS HETOYHOCTEH, sIKi
yCyBa€e 3a METOAMYHOI MIATPUMKM BHKJIajaya ab0 B XOJi KOJETialbHOTO
oOroBopeHHsi. 3m00yBad MOSCHIOE  0a30Bl MPUHIMIN Ta  METOIU
¢inocochkoro, axkcioNoriyHOro M COLIOKYJIBTYpPHOTO aHamizy Oi3Hec-
MPAaKTUK, KOPEKTHO 3aCTOCOBYE IHCTPYMEHTH CTPATETiYHOTO MUCIICHHS,
COLIJIbHOT BIMOBIJAJILHOCTI Ta MPUMHATTS yIPaBIiHCHKUX pillieHb. BusiBieHi
MTOMUJIKH HE MAIOTh CHCTEMHOTO XapaKTepy.
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MeTtoauuHi pekoMeHAaLii 70 NPAKTUYHUX 3aHATH TAa CAMOCTIiHHOI podoTH

3a10B1JIBHO
(64-73 D)

3100yBay po3yMi€ OCHOBHI TOJIO)KEHHS HABUYAIBHOI TUCIUILUIIHHA, KOTPl €
BU3HAYAJIBHUMHU 1 OPIEHTYETHCA Yy HApsMi BUPIIICHHS MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb.
3100yBay po3ymie MpakTUYHI 3aBJIaHHS, MA€ MPOIO3HUIIIT 010 HAMPSIMKY iX
BupimeHHs. CaMOCTIHHO BUpIIIYE 3aBAaHHS 3a 3Pa3KoM, JIONYCKa€e 3HAYHY
KUTBKICTh HETOYHOCTEH, MOMUIIOK, KOTP1 yCyBA€ ITiJ1 KEPIBHUIITBOM BHKJIaaua,
MIATPUMKH 3 OOKY OJHOKYPCHHKIB.

3a10B1JIBHO
(60-63 E)

3100yBay TOBEPXHEBO OMNaHyBaB HaBYAIBHUN 3MICT, Iepea0avYeHHiA
MPOrpaMoI0 HABYAIBHOI JUCIHMILIIHU, BOJIOJI€ OCHOBHUMH MOJOXKEHHSIMU Ha
MIHIMaJbHO JIONYCTUMOMY piBHI. BHKOHaHHS TpPaKTUYHUX 3aBJIaHb,
¢dopmarnizoBaHe: € BIAMOBIIHICTh AITOPUTMY, BUKOHY€E MPAKTHYHI 3aBJaHHS 32
MIATPUMKH 3 00Ky BUKJIaJa4a 31 3HAYHUMH TPYAHOIIAMH; I€MOHCTPY€E HECTIHMKI
HAaBUYKH MI>)KOCOOHMCTICHOT B3a€MO/Iii, ajie BiICYTHE INIMOOKE pO3yMiHHS JIOTIKH
IIpH aHami31 3a/1a4.

He3anoBuisHO
(35-59 FX)

3n00yBau Mae parMeHTapH1 3HaHHS, ONIAHYBABIIN MEHIIE MOJOBUHHU 00CTY
HABYAJIBHOTO 3MICTy, MEpen0ayeHoro MmporpamMor0 HAaBYAIBHOI JUCIUILTIHHU.
BincyTtHe minicHe ycBiIOMJICHHSI HaBYaJIbHOIO Marepiaiy. 3700yBay Mparroe
MACHBHO, MPAKTUYHI 3aBIaHHS BUKOHYE IEPEBAYKHO 3 TIOMUIIKAMHU, BUIIPABJISIE
MIOMMUJIKY JIMILE NPY BUKOHAHHI HECKJIAJHUX MPAKTHUYHHUX 3aBJaHb. 3100yBay
JOIYCKA€THCSI 710 TIOBTOPHOTO CKJIAJAHHS €K3aMEHY.

Hezanoinero (0-
34 F)

3100yBay HE BUKOHYE BHMOTH MPOTPAMH HABYAIBHOI JTUCIUILUIIHHA: HE
chopMoOBaHi 3HAHHS YMIHHS Ta HABUYKU. 3100yBad HE JOIMYCKAETHCS [0
€K3aMEHY Ta MPOXOIUTh TIOBTOPHE BUBUCHHS JUCIIUILTIHY.
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NEPEJIIK TEM A0 IHAUBIAYAJIbBHUX HABYAJIBHO-IOCJIIJITHUX
3ABJIAHb (IHA3)
(1OTI0B11b 3 TIPE3CHTAITIEIO)

Ne

3/m TemaTuka (3a BUOOPOM)

1 bizHec sk ¢opMma parioHamzaii comiaibHoi Ail y kKoH1enii M. BeGepa

2 ExoHoMiyHa aAisi MK MOpaJUTII0O Ta IHCTPYMEHTAJIBHOIO pPalliOHAJIBHICTIO:
binocodchbKUii aHAITI3

3 dinocodis cTajmoro po3BUTKY: OI3HEC MIK EKOHOMIYHHUM 3pPOCTaHHSIM 1
KyJIBTYPHORO BiIMOBiaIbHICTIO (Ha ocHOBI JokymeHTiB OOH «Agenda 2030,
nonosinei Pumcrkoro kiryoy)

4 ETuHi OuineMu MITY4HOTO IHTENIEKTY Ta aJITOPUTMIYHOIO YINPAaBIIHHS B

O13HecC1

[{udposuii 613HeC 1 TpaHChHOPMAILisl COLIIOKYIBTYPHUX MPAKTUK CY4acHOCTI

bi3Hec K IHCTPYMEHT KYJIbTYPHOI IUIIJIOMATI] Ta «M’SIKOi CUJIN JIEpP>KaBU

MiXKyIBTYypHa KOMYHIKAIlsl B O13HeCt: ¢inocodis 11anory KyJIbTyp

5
6
7 MUiKKYIBTypHa KOMYHIKaIlsl B 013Heci: ¢inocodist 11aaory KyJIbTyp
8
9

bi3Hec 1 Hal[lOHAJIbHA KYJIbTypa: €EKOHOMIYHI TPAKTUKH SIK HOCI1 1IEHTUYHOCTI

10 | Kpusose ynpaBmninHs sk hopMa npakTuaHoi Pinocodii Oi3HECY

11 | bi3Hec-cTparerii B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI: P110codist pUBHKY

12 | MoTuBarlis K KyJIbTYpHHUH (D€HOMEH: BiJl EKOHOMIYHOI BUTOH JI0 I[IHHICHOTO

3Ty49CHHS

13 | JlimepcTBO sIK eTHMYHA TMpakTUKa: (iaocodCchki MOJIEl BIAMOBIIAIBHOTO
yIpaBJIiHHS

14 | bizHec 1 myOmiuHMiA TpocTip: (iocodis mapTHEPCTBA KYIBTYpH, IEPKaBU Ta
PUHKY

15 | KpeaTuBHi iIHOyCTpIi SIK HOBUH THN COLIOKYJIbTYPHOTO BUPOOHHUIITBA

16 | bizHec y 100y MeTaMOJEpHY: MK ipOHIE€IO TTOCTMOJICPHY Ta HOBUM €THYHUM
nadocom

17 | KopniopaTuBHa KyibTypa K opMa KOJIEKTUBHOI 1IEHTUYHOCTI OpraHizarlii

18 | bizHec 1 OioBnama: ¢inocodis yNpaBiiHHS JIOJUHOIO B EKOHOMIYHHMX

cUCTEMax
19 | ComianpHa BIAMOBIJANBHICTE Oi3HeCy 4K (opma CydacHOiI €THUKH
BIJINIOBIJAJILHOCTI

20 | bizHec SgK BHPOOHHIITBO COIIAJBHUX CMHUCIIB: CHMBOJIYHHUNA BUMID
€KOHOMIYHOI JISITHOCTI
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OLIOCO®IA BIBHECY TA COHIOKYJIbTYPHUX ITPAKTHUK

MeToau4Hi pekoMeHAAIlil 10 MPAKTHYHUX 3aHSITh TA CAMOCTIHHOI po00TH

METOJUYHI PEKOMEHIALII 10 HIPAKTUYHHUX 3AHATH TA
CAMOCTIHOI POBOTH 3/I0BYBAYIB OCBITH

3MICTOBHI MOJY.Ib 1.
PLIOCO®CHKI 3ACAIM BI3HECY K COLMIOKYJIbTYPHOI IPAKTUKH

HpakTnune 3ansarra Ne 1
Tema: «Dinocodis OizHecy: mpeamer, MeTOI0JIOTis,
MIKIMCUUILTIHAPHI 3B’ I3KM»

Dopma 3auamms. ceminap
Mera:
HaguanbHa: TOTIMOUTH 3HAHHS 3700yBadiB IIOJ0 MNPEIMETHOTO Mojs Qinocodii
Oi3Hecy, i1 METOJOJIOTIYHHUX 3acaJy Ta MDKIMCUUIUIIHAPDHUX B3a€EMO3B’S3KIB Y
KOHTEKCT1 Cy4aCHHUX COI1aJIbHO-€KOHOMIYHUX MPOIIECIB.
po3susaroya: PO3BUBATH 3AATHICTh 1O KPUTUYHOTO OCMHUCIEHHSI Oi3HECy K
COIIOKYJIBTYpHOTO (peHOMEHa, 3acTocyBaHHS (Pi10cOPCHKOI METOAOJIOTII IO aHAII3Y
O13HeC-TIPaKTUK 1 BEJICHHS apryMEeHTOBaHOI HAyKOBOI JUCKYCIi.
suxoena: (HopMyBaTH CBITOTJISIHI OPIEHTUPH BIAMOBIIAIBHOTO MiANPUEMHUIITBA,
YCBIJIOMJICHHSI €TUYHMX 3acajJl O13HEeCOBOi MISUILHOCTI Ta ii pojil y 3a0e3nedyeHH1
CYCIIUJIBHOTO PO3BUTKY.
OO0sagHaHHs: MYJbTUMEIMHA MPE3EHTAllsl; PO3JAaTKOBHM Marepiai; KeWcHu JUis
aHanizy; ¢guaimyapt a0 IHTepaKTUBHA JIOIIKA.

Crpykrypa 3aHATTSH:
I. Opranizaniitnuii eran (IIpusitanns. [TepeBipka npucyTHOCTI. OroJIONICHHS TEMU
Ta METH 3aHATTS. MOTHBAIIisl HABYAIBHOI AiSUTBHOCTI).

IIpoGemMHe 3anUTAHHS
Yu moxke 6i3Hec icHyBaTu 0e3 (itocodii, IIHHOCTEH Ta CBITOIISIIHUX OPIEHTUPIB?

II. AkTyani3auisi ONOPHUX 3HAHD

Dpoumanvhe ONUMYB8aHHs

[lo Take dimocodisa?

Sxi QyHKIiT BUKOHYE (pinocodis y cycninabcTB1?

1o po3yMitOTh i MOHATTAM «O13HECH?

Sk IIHHOCTI JIeXaTh B OCHOB1 Cy4aCHOTO MiAMPUEMHUIITBA?

UuM BiIpi3HAETHCS EKOHOMIYHMM MiAXia 10 613Hecy Bia pia0coPpchkoro?

Ok E

III. O6roBopeHHs1 TEOPETHYHUX MUTAHB (YCHO)

Iumanns 1. Dinocogis 6isnecy sx eanysv 3uanmns (MepeIyMOBH BHHUKHEHHS
dimocodii Oi3Hecy; Oi3HEeC K 00'ekT (imocodcrkoi peduiekcii; nmpeamet dimocodii
013Hecy; Mmictie (imocodii 6i3HECYy B CUCTEMI TYMaHITAPHOTO 3HAHHS )
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Juckycitine numanns. Yu € 613HeC JIMIIe MEXaHI3MOM OTPUMAaHHS IPUOYTKY, Yd BiH
BUKOHYE IIUPITY COLIIOKYIBTYPHY MiCit0?

Tumanns 2. Memooonocis inocogii 6iznecy (mpuHuUmu GiIoCOPCHKOro aHamizy
O13HeCy; AlaleKTUYHUM TiaXia; GeHOMEHONOTIYHUHN MiIX1]T; TePMEHEBTUYHUM TI1IX1;
aKcloJIOTYHUM aHaji3 013HeCy; CUCTEMHUN Ta MUKAUCITUILIIHAPHUN M1 IXOIH.
3asoanus ona 06eosopenns. BU3HAUUTH, SIKAH 13 METOIOJIOTTYHHX IT1IXO0/11B HAWO1TBIIT
e(eKTUBHUH JJI aHAJI3y CydacHOTo Oi3HECY.

Ilumanna 3. Misxcoucyunninaphi 38'a3xu ginocoii bisnecy
®dinocodis Oi3HeCY Ta: EKOHOMIKA; MEHEIKMEHT; COIIOJIOTIsI; TCUXOJIOTIs;

KYJIbTYpOJIOT1Sl; €TUKA; MOJIITOJIOTIS.

Poboma 3 mabnuyero

I'any3b 3HaHD IIlo 3ano3uuye ginocodis OizHecy
ExoHoMmika TEOpli pUHKY, I1JIPUEMHUIITBA
Coulonoris COIllaJIbHI BIJTHOCUHH, IHCTUTYTH
[Icuxomorig MOTHUBAIIIO Ta MOBEIHKY JIIOJIeH
Etnka MOpajbHI HOpMU O13HECY
KynbsTyponoris I[IHHOCTI Ta KOPIIOPATUBHY KYJIbTYpPY
MeHeKMEHT yIPaBIIHCHKI MPAKTUKU

IV. lIpakTu4yHa yacTUHA
3aeoannus 1. Ananiz ucnoenoeamns
[Ipoanaini3yiiTe HaBeIeH1 TBEPIKEHHS:
I'pyna 1. «Meta Oi3HeCy MoJjsrae He JUIle y NpUOyTKY, a i y CTBOPEHHI HIHHOCTI JIs
CYCHIJIBCTBAY.
I'pyna 2. «kETnunumii 013HecC € O1IbII YCHIIITHUM y JOBIOCTPOKOBIM NEPCIEKTUBI.
I'pyna 3. «kKoprnopaTuBHa KyJabTypa € MPAKTUYHUM BTUICHHSIM (istocodii KommaHii».
Opicnmoeni numannsn. SIki  dinocodchbki imei MICTUTH BHCIOBIIOBaHHA? Ym
norojKyerecs Bu 3 HuM? HaBeniTh npukianu.

3aeoanus 2. Ananis xeticy

Ketic: Kommanist oTpuMaia MOXKJIUBICTh 3HAYHO 301UIBIIMTH IPUOYTOK, aje JJIs I[bOTO
HEOOX1THO CKOPOTUTH 3HAYHY YACTUHY MEPCOHAITY.

Ilumanns ona ananizy

1. Ski MopasnbHi AWJIEMH BUHUKAIOTH?

2. Sxi 3a1ikaBlieHI CTOPOHU 3aJIy4eH1 JI0 CUTYaIii?

3. Sk mpo0biemy OIiHATh: eKOHOMICT; MEHEKEp; coiioor; dhisocod?

4. Slke pilieHHs MOXHa BBaXKaTH COIIAJIbHO BIAMOBIAATBHUM?
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3asoanns 3. Mini-oebamu

Tema: «I"010BHOIO METOIO O13HECY € TPUOYTOKY.

CTyneHTH MOJISIOTECA Ha JIB1 TPYIU: MPUXUIBHUKH TE€3U Ta OTIOHCHTH TE3H.
Yac Ha IIATOTOBKY — 5 XBUJIMH.

V. Ilindourrs miacymkiB

Ilumanns onsa pegnexcii

1. Illo HOBOTO BHU mi3HANMHMCA PO Pinocodito OizHECY?

2. SIxi metoau ¢inocodcbkoro anamizy Oi3HeCy BaM BUAAIUCS HAHOUTBII
MPOTYKTUBHUMHU?

3.  UYomy cyuacHuii 6i3Hec otpedye inocodcbkoro ocMucieHHs?

4. Sk ¢inocodis Oi3HECY BIUIMBAE HA (POPMYBaHHSI KOPIOPATUBHOI KYIbTYpHU?

Y3araabHow4uil BUCHOBOK: Dinocodis Gi3HECY € MIKIUCIMILIIHAPHOIO Taly33i0
3HaHHS, 10 JOCHIKY€ IIIHHICHI, CBITOTJISIIHI Ta COILIOKYJIBTYpHI OCHOBHU
MIIPUEMHHUIBKOI JisUIbHOCTI. BoHa 3abe3nedye MEeTONONOTIYHUM 1HCTpYMEHTapii
JUTSI OCMUCIICHHSI O13HECY He JIMIIE K €eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My, a i SIK Ba)KJIMBOTO
CYCIUJIBHOTO 1HCTUTYTY, BIJMOBIJAIBHOTO 32 CTBOPEHHS MaTepiaJIbHUX 1 JTyXOBHHX
IIHHOCTE.

MeToauy4Hi BKa3iBKHU 10 BAKOHAHHSA CAMOCTIHHOI po00TH 10 TeMH
«Dutocodis Oi3Hecy: mpeaMeT, METOAO0JIOTisl, MIKIUCUMILIIHAPHI 3B’ A3KH»

IIuTaHHs A8 CAMOCTIHHOIO0 ONPAIOBAHHS

1. OHTOJIOTIYHI, THOCEOJIOTIYHI Ta aKCi0JIOTiYHI BUMIpH Oi3Hecy

Onmonociunuii eumip Oiznecy. Oi3Hec K (popma cycmiibHOro OyTTS; Oi3HEC SK
COIIAJIbHUM 1HCTUTYT; MaTepiajibHI Ta CMMBOJIYHI acHeKTH O13HECOBOI MisNIBHOCTI;
013HeC K MEXaHi13M CTBOPEHHSI €KOHOMIYHOI Ta COIIaJIbHOI PEAIbHOCTI.
I'noceonoziunuii 6umip OisHecy. 3HaHHS SIK CTPATETIYHUM pecypc cydacHOro Oi3Hecy;
posib 1HoOpMallii Ta I1HHOBAIIM; OCOOJMBOCTI NPUMHATTS PIIIEHh B YMOBax
HEBHM3HAYEHOCTI; O13HEC-aHAIIITUKA Ta YIPaBIIHHS 3HAHHIMHU.

Axciono2iynuti eumip 6i3Hecy. MIHHOCTI MIANPUEMHUIITBA; €THKA O13HECY; JOBIpa sK
COIllaJIbHUM KamiTajl; KOpIOopaTHBHA COlllaJibHA BIAMOBINAIBHICTh, OallaHC MIXK
MPUOYTKOM Ta CYyCHIIbHUM OJIaroM.

TIlumanns ona camokoHmpoio:

1. V¥V yomy nomsirae ontosioriyHa creurgika 0i3Hecy?

2. Yomy 3HaHHS BBXXAIOTh OJTHUM 13 KITFOUOBUX PECYpPCIB CydyaCcHOT EKOHOMIKU?
3. SIKi MIHHOCTI BU3HAYAIOTh AISUTHHICTh Cy4YaCHUX KOMMAaHIN?

4. Yu moxe Oi3HEC iICHYBaTH 1032 MOPAIBHUMH OPIEHTHPAMHE?
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2. MeToaoJ1orivHi MiaAX0au 10 aHATI3Y Oi3Hecy

Dinocogcovkuti nioxio: nepeadadyae OCMUCICHHS CYTHOCTI 013HECY, HOTo COIlaJbHOIO
IPU3HAYCHHS, CBITOIISAHUX 3acajl Ta MIHHICHUX OPIEHTHUPIB.

Kynomyponoeiunuii nioxio. posrisgae Oi3HEC SK CKJIAJAOBY KYJIbTYpPH, JOCTIIKYE
KOPIIOPAaTUBHY KYJIbTYPY, CHMBOIM, TpPaauIlii Ta KOMYHIKATUBHI TPAKTHKH
oprasizarii.

Coyianvho-¢hinocopcokuii  nioxio: axkIEHTye yBary Ha B3aeMofii Oi3Hecy Ta
CYCIILJIbCTBA, aHalli3y€e BIUIUB MIANPUEMHUITBA HA COLIAIbHY CTPYKTYPY, COIalIbHI
3MIHU Ta MPOIeCcH Tiobaizarmii.

Exonomiynuii nioxio: 30CEpeIKyeThCSA Ha MEXaHi3MaX BHUPOOHUIITBA, PO3MOALTY,
OOMIHYy Ta CIIOXUBaHHS pECypcCiB, €(EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI Ta PUHKOBHX
3aKOHOMIPHOCTSIX.

Aumpononoziunuii nioxio: ITOCIIJKY€E IIOJUHY AK cyO'ekta Oi3HECY, MOTHBALIIIO
MIIITPUEMHHUIIBKOI JTISUTBHOCTI, TOBEIIHKOBI CTpaTerii Ta KyJIbTYpHY 3YMOBIIEHICTDH
€KOHOMIYHUX MPAKTHK.

Ilumanns ona camoxoumpoio

1. SIki MOKXITUBOCTI Ta OOMEKEHHS Ma€ KOXEH 13 MIIX0/I1B?

2. Yomy cyuyacHwmii Oi3HeC MOTpedye MIKIUCITUILIIHAPHOTO aHATi3y?

3. Sxi acriekTH Oi3HECY HAMKpAIIlE MOSCHIOE aHTPOIIOIOTIIHUH TiaXia?

4. 'V 4oMy noJIsTatoTh BIAMIHHOCTI M)XK €KOHOMIYHUM Ta COLIAIbHO-(P171I0COPCHKUM
aHaji3oMm Oi3Hecy?

3. Bi3Hec y KOHTEKCTI MOJIepHY, IOCTMO/IEPHY Ta METaAMOACPHY

biznec 0ob6u moodepny (pamioHamszaifisi eKOHOMIYHOI MiSUTBHOCTI; 1HIyCTpiami3alis;
KyJbT €EeKTUBHOCTI Ta MpOrpecy; OropokpaTUdHi (GOpMU yIpaBIiHHS; JOMIHYBaHHS
CKOHOMIYHOT JIOIIJIBHOCTI).

biznec 006u nocmmooepny (rnodanizaitis; MepexxeBi popmu opraHizaiiii; OpeHIUHT Ta
CUMBOJIIYHA €KOHOMIKa; ()parMeHTallisl 1ICHTHYHOCTEHN; 3pOCTaHHs poJii 1H(popMaIIii
Ta KOMYHIKarfii).

biznec 6 ymosax memamooeprny (MOEHAHHS MparMaTU3My Ta IIHHICHOI Opi€HTAIlii;
colliaJibHa BIANOBIIAJBHICT O13HECY; €KOJIOTIYHA CBI1JIOMICTH; PO3BUTOK LU(POBUX
TEXHOJIOTIM Ta IITYYHOTO IHTENEKTYy; TMOWYK OalaHCy MK E€KOHOMIYHOIO
C(PEKTUBHICTIO Ta TYMaHICTHYHUMH IIHHOCTSIMH).

llumanns ona camoxoumpoio

1. Ski xapakTepucTUKH O13HECY MPUTAMaHHI MOAEPHOMY CYCHUIBCTBY?

2. Sk rmoGanizariisi 3MiHHIIA XapakTep O13HECY B €MOXY MOCTMOICPHY?

3. SIxi 03HaKM METaMOJIEpHOTO O13HECY MOYKHA CITOCTEPIraT ChOTOIHI?

4. Yomy npobriema MiHHOCTEH CcTae Aeali BaKIUBIIIO JJI Cy4acHOTO
M1 IMPUEMHHIITBA?
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IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3aeoannusa 1. I1o0ynyiiTe NOPIBHSIIbHY TaOJIHUIIIO:

Kpurepii MogaepH IHocTmoaepH MeTtamoaepH
[TpoBigHa MIHHICTH
Tun opranizaiii
Oi3HECY

Ponp mronunu
OCHOBHI PU3UKHU

3asoanna 2. IlinroTyiiTe KOPOTKE aHANITUYHE MTOBITOMIICHHS (2—3 CTOPIHKM) Ha OJHY
3 TeM:

« bi3znec Ak ¢popma corianbHOTO OYTTSI.

o llinHicHI 3acaay Cy4acHOTO IMiAMPUEMHHUIITBA.

« KopnoparuBna kynpTypa gk 00'€KT P110cOPCHKOro aHAII3Y.

o bi3zHec Mixk mpuOYTKOM 1 COITiaTFHOO BIIOBIJATBHICTIO.

o MertamoaepHi TeHACHIII pO3BUTKY Oi3HECY.

3aeoanna 3. OO0epiTh BIIOMy MDKHApOJHY a00 YKpaiHChKY KOMIIAHII0 Ta
MpoaHani3yite 11 MISUIBHICTH 3 TIO3UIIIM: OHTOJOTIYHOTO; THOCEOJIOTIYHOTO;
aKcloJIOTiuHOro minxoniB. Pe3ynapTatn mnpeacraBre y BUIMISAAl Npe3eHTauii abo
aHaJIITUYHOTO €ece.

Jomamne 3aBaanns: [linroryBatu ece (2—3 CTOPIHKH) HA OJTHY 3 TEM:

1. «Yu moxe 613HeC OyTH MOPATIBHUM?»

2. «®dinocodis ycnixy B CydaCHOMY HIAIPUEMHUIITBI.

3. «CoulanpHa BIANOBIIANBHICTH 013HECY: HEOOXIAHICTh YA MAPKETHHT 7))

TBopue 3aB1aHHA
[IpoananizyBatu (dinocodiro Bimomoi kommnanii (Hampukiaa, Apple, Google abo Tesla)
Ta BU3HAYMTH i1 KITFOYOBI1 IIIHHOCTI, MICIfO 1 BIUTUB HA KOPIIOPATUBHY KYJIBTYDY.

PexomenngoBana Jiteparypa
1. Tlomituka. Apicrotens. [lomituka / nep. 3 naBaporpen. ta nepeam. O. Kucroka.
KwuiB: Ocuosu, 2000. 239 c.
2. Bebep M. IlpoTtectantchka eTuka i1 ayx kamitanizmy / nep. 3 HiM. O. Iloropisoro.
Kwuis : Hamr ®opmar, 2018. 216 c.
3. Drucker P. F. The Practice of Management. New York : Harper & Row, 1954. 404

p.
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4. Fukuyama F. Trust: The Social Virtues and the Creation of Prosperity. New York
: Free Press, 1995. 480 p.

5. Bauman Z. Liquid Modernity. Cambridge : Polity Press, 2000. 228 p.

6. Habermas J. The Theory of Communicative Action. Vol. 1: Reason and the
Rationalization of Society / transl. by T. McCarthy. Boston : Beacon Press, 1984. 465
p.

7. Lyotard J.-F. The Postmodern Condition: A Report on Knowledge / transl. by
G. Bennington, B. Massumi. Minneapolis : University of Minnesota Press, 1984. 110
p.
8. Vermeulen T., van den Akker R. Notes on Metamodernism. Journal of Aesthetics
& Culture. 2010. Vol. 2. Article 5677. DOI: 10.3402/jac.v2i0.5677.

9. Florida R. The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work,
Leisure, Community and Everyday Life. New York : Basic Books, 2002. 404 p.

10. Crane A., Matten D. Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. 6th ed. Oxford : Oxford University Press,
2004,

11. The Oxford Handbook of Business Ethics / ed. by G. G. Brenkert, T. L.
Beauchamp. Oxford : Oxford University Press, 2010. 744 p.

12. Sen A. On Ethics and Economics. Oxford : Basil Blackwell, 1987.
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HpakTnune 3ausaTTsa Ne 2
Tema: «IliHHOCTI, €THKA Ta cOLiaJbHA BiANOBIAAJIBLHICTH Oi3HECY»
Dopma 3auamms: KPyTIAA CTLI

Mera:

HagualbHa: TOTIMOWTHA 3HAHHSA 3700yBadiB IOJO aKCIOJOTIYHUX 3acam Oi3Hec-
TiSTBHOCTI, (iT0COMCHKUX KOHIEMIIA O13HEC-€THKH, KOPIOPATHUBHOI COIladbHOI
BiJIMOBIAAILHOCTI Ta MPUHIIUIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY SIK CYYaCHUX BUMIpPiB €KOHOMIYHOT
AKTUBHOCTI.

po3zeusaroua: (HOPMYBaTH 3JATHICTh 10 apTyMEHTOBAHOTO (Pi0codChKOro aiajiory,
KPUTUYHOTO aHAJI3y €TUYHHX JWJIeM Oi3HECy, pO3BUTOK HAaBUYOK BEACHHS HAYKOBOI
JUCKYCIi B (popmaTi Kpyrioro CToiy.

BUXO6HA:  CIPUATH  (POPMYBAaHHIO I[IHHICHUX OPIEHTUPIB  BIAMOBIJAIBHOTO
MIIPUEMHHUIITBA, YCBIJOMJICHHIO COIIaIbHOI 3HAYYIIOCTI Oi3HECY Ta MOro poii y
CTaJIOMYy PO3BUTKY CYCILIbCTBA.

OO6anagHaHHs: MyJbTUMEIMHA TIpE3eHTallisl; BigeopparMeHTH (3a TOTpPeOH);
pPO37aTKOBI MaTepiaiu 3 kehicamu; GiimyapT ado 1HTEPaKTUBHA JIOIIKA; KAPTKU JIJIs
poJiel yYaCHHKIB TUCKYCII.

CTpyKTypa 3aHATTA:

I. Opranizauiiinnii eran ([Ipusitanus. [leperipka npucytHocTi. OroJIOMICHHS TEMH,
Metu Ta ¢dopmary 3aHATTS. Po3monin poneil ydyacHUKiB (MoaepaTop, AOIOBiaadi,
€KCIIEPTH, OTIOHEHTH).

lIpobnemne 3anumanna: Yu Moxe Oi3HeC OyTH €(PEKTHUBHUM, 3AIMILAIOYHUCH IMPU
IIbOMY MOPaJIBHO BIIMOBIIAJLHUM 1 COIIAJIBHO OPIEHTOBAHUM?

II. AkTtyani3anisi ONOPHUX 3HAHb

Mini-ob2060penns (pponmanvua becioa):

[Ilo Take MIHHOCTI B KOHTEKCTI O13HEC-I1SIILHOCTI?

VY yoMy mosirae pi3HUI MIXK €THKOIO Ta TIPaBOM y Oi13HeC1?

[Ilo o3Hauae «coliagbHa BIANOBIIAIBHICTE O13HECY»?

ki npukIagu eTHYHUX a00 HEETUUYHHUX O13HEC-TIPAKTUK BaM BiJIoMi?

Yomy ctanuii po3BUTOK CTAB KIIFOUOBOK) KOHIICTIIIIEI0 CY4YaCHOT EKOHOMIKH?

ObrwhE

II1. OcnoBHa yacTuna — Kpyrumi crin
Peznamenmosanuii 6nox eucmynis

Tema 1. Axcionoeciuni 3acaou Oiznec-0isIbHOCMI . YIHHOCMI, HOPMU, [0ealu ma CMUCTU
exonomiunoi akmuenocmi (bi3Hec sk cucreMa IiHHICHHX opieHTarlii. KoHdumikt
€KOHOMIYHOI paIliOHAIBHOCTI Ta MOPATbHUX HOPM. JIIOJCHKUN BHUMIp €KOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI)
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Juckycitine numannsa: Yu MOXYTb €KOHOMIYHI 1HTEpPECH CymHepedyuTH O0a30BUM
MOpaJTBHHUM IIHHOCTSIM CYCHiIbCTBA?

Tema 2. @inocogpevki  ronyenyii  Oiznec-emuxu  (JICOHTONOTIYHUN — MIAXII.
VYTumitapucrcbka etuka. Etuka BignosimaneHocTi. KoprnopaTuBHa eTHka SK
IPaKTHKA)
Huckycitine numannsa: SIka eTUUHA KOHUEMIIS € HAaHO1IBII aIeKBATHOIO JJISl Cy4aCHOTO
Oi3HeCy?

Tema 3. Kopnopamusna coyianbha 8i0n08i0aibHiCmMb K COYIOKYIbMYPHULL (heHOMeH
(CSR sk cTpareris i K HiHHICHA MTPaKTHKA. bi3Hec 1 CyCHiIbCTBO: MOJIEIh B3aEMO/III.
ETvanHmii iMifpK 1 permyTaiiHuid Karitan)

Juckyciiine numanna. Un € KopropaTuBHa colliajibHa BiIMOBIIATBHICT HIUPOIO
€TUYHOIO MPAKTUKOIO YU IHCTPYMEHTOM MapKETUHTY?

Tema 4. Ilpunyunu cmanoco pozeumxy ma ix ginocogpcoke ocmucienis
(ExoHOMIYHUH, COIliaIbHUM Ta CKOJOTIYHUI BUMIPH CTAIOCTI. BiAmoOBigaabHICT
nepen MaitOyTHIMHU mokomiHHsIME. ETHKa r1100aapHO1 BiAIOBIAAILHOCTI)

Huckyciine numanna: Yu MoxnauBui Oi3Hec-ycmix 0e3 ypaxyBaHHsS MPUHIIMITIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY?

IV. IuckyciiHo-aHATITHYHUH 010K

3asoanns 1. Dinocoghcovruil ananiz meepoxcens (poboma 6 2pynax)

I'pyna 1: «bi3Hec icHye nule 1jisi OTpUMAaHHS IPUOYTKYY.

I'pyna 2: «kETHYHICTh € KOHKYPEHTHOIO [IEPEBAror0 KOMITAHID».

I'pyna 3: «CorianbHa BiIMOBIIATBHICTE O13HECY — 11€ HOBA (popma Mopari»

Opiecnmoeni numanns. SIki $himocodChbKi MO3HIIiT BimoopaxkeHo? Uu moromkyerecs B
3 TBepUKCHHAM? SIKi apryMEeHTH MOYKHA HABECTH «3a» 1 «IIPOTH»?

3aeoanusa 2. Amaniz emuunozo keuicy (mini-epynu). CuTyallisi: KOMIaHIA TUIaHYE
MEPEHECTH BUPOOHUITBO B 1HIIY KpaiHy, A€ HMXK4Yl BUTPATH, aj€ L€ MPHU3BEAE 0
CKOPOYEHHSI MPAI[IBHUKIB y BJIACHIN KpaiHi.

[Tutanus:

1. SIxi eTH4HI TUJIEMH BUHUKAIOTE?

2. XTO € 3aIliKaBJIECHUMH CTOPOHAMHU?

3. Sk OUIHUTH CUTYaIllO 3 TTO3UIIiT O13HECY, IepKaBU, CYCIILIIbCTBA?

4. Slke pinieHHS MOXHa BBaXKaTH COIIAJIbHO BIAMOBIAAIBHUM?

3ae0annsa 3. Binona ouckycia. Tema: «Uu moxiuBuil 613Hec 6€3 €THUKM B yMOBax
r7100a1130BaHOTO CBITY?»
PernamenT: BucTynu 10 2 XBUIUH, 00OB’SI3KOBA apryMEHTAITisl TTO3UIITI].
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V. IlindurTts miacyMkiB.

Pecpnexcusni numanmus:

1. ki igei Oynm 11 Bac HaHOUIBIT AUCKYCIMHUMU?

2. Ywm 3MiHMIIacs Ballia AyMKa IIOA0 POl €TUKH B O13HEC1?

3. Slke 3HaueHHS Ma€ colliajbHa BIIMOBIIAIBHICTD JUIS CyYaCHUX KOMIIaH1M?
4. Sk moemHaTH MpUOYTKOBICTH 1 MOPAIBHICTD y O13HECI?

Y3araapHOwuuii BHCHOBOK: CydacHuii Oi3HEC € HE JHIIe EKOHOMIYHUM
IHCTUTYTOM, ajie ¥ CKJIAIHUM COLIOKYJIbTYPHUM (EHOMEHOM, 110 (DYHKIIOHYE Ha
MEPETUHI WIHHOCTEH, E€TUYHMX HOPM 1 CYyCHUIBHUX O4YiKyBaHb. ®Durocodchke
OCMHCIICHHSI OI3HECY JI03BOJII€ I1HTErpyBaTH €KOHOMIYHY palllOHAJIBHICTh 13
MOPaJIbHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO Ta IPUHIUIIAMH CTAJIOTO PO3BUTKY.

MeToau4Hi BKa3iBKH 10 BAKOHAHHA CAMOCTIHHOI po00TH 10 TeMHU
«IlinHOoCTIi, eTHKA Ta coliaJbHA BiIMOBIAAJIBLHICTH Oi3HECY)

IIuTaHHs AJ8 CAMOCTIHHOI0 ONPAIOBAHHS

1. CouianbHa Mmicist 0i3Hecy y cepi KyJbTypH Ta KpeaTUBHMX iHIXYCTpii

bi3Hec sIK y4acHUK KyJbTYpPHOI'O PO3BUTKY CYCIIbCTBA. MeleHaTCTBO, 0J1aro1iiHICTh
Ta coulajgbHe 1HBECTyBaHHA. B3aemopis Oi3Hecy 1 KyJIbTYpHHUX IHCTUTYIIIH.
CoulokynbTypHa BIANOBIJANBHICTh MIANPUEMCTB y cdepl MHUCTELTBAa, OCBITH Ta
KyJIbTYpHOI chaauHu. Ponb 0i3HeCy B PO3BUTKY KpPEAaTUBHOI E€KOHOMIKHM Ta
KyJIbTYPHUX THAYCTpIH.

Ilumanns ona camokoHmpoio:

1. ¥V yomMy moJsirae coriaibHa Micist 013HECY B Cy4aCHOMY CYCHUIbCTBI?

2. SIxi popmu MIATPUMKH KYJIBTYPH BUKOPUCTOBYE CydacHU Oi3HEC?

3. Sk kpeaTuBHI IHAYCTPIl BIUTUBAIOTh HA €KOHOMIUYHUN PO3BUTOK JIEPIKABH?
4. SlkuM ynHOM O13HEC MOKE CIIPUATH 30€PEKEHHIO KYJIbTYPHOI CHAIINHU?

2. KyabTypHi, MopajbHi Ta HiHHICHI AWIeMH cy4yacHoro Oi3Hecy B ymoBax
rjaodaJizauii Ta Kpu3

['mobanizanis sk YMHHUK TpaHchopmalii Oi3Hec-eTUKU. ETHuHI BUKIUKU 1U(POBOT
ekoHoMiku. [IpoGremMu corfiaabHOT HEPIBHOCTI, €KOJIOTIYHOI1 BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta
JOTPUMAaHHS TpaB JIOAUHU. bi3Hec y KpHU30BUX CHUTYyallisiX: BiiiHAa, MaHAEMII,
€KOHOMIYHI TOTpACIHHA. ETHYHI cTaHZapTH Ta KOJEKCH TOBEIIHKH SK MEXaHI3MH
PEryJIIOBaHHS AISUTBHOCTI OpraHi3alliil.

Ilumanns ona camoxoumpoio
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=

ki MopalibH1 TWJIEMH MOCTAIOTh Mepes] 613HECOM Y I100al1i30BaHOMY CBITi?
2. Yomy npobiemMa cTajgoro po3BUTKY HaOyJsia 0COOJIMBOTO 3HAYCHHS IS
HiANMpUEMHHUITBA?

Sy poJib BIAITparOTh KOPIOPATUBHI KOJEKCH CTUKH?

4. Sk 6i3Hec Mae pearyBaTH Ha COIllajibHI Ta TyMaHITapH1 KpU3u?

w

IpakTnyHi 3aBIaHHA

3as0annusa 1. 3am10BHITH TAOJIUIIIO;

Kareropis 3micT Ipukaaja peanizamii
bi3Hec-eTuka
KopnoparuBna couianpHa
BIJIIIOBIJAJILHICTE

Cranuii pO3BUTOK
CoulansHe

1 ITPUEMHHUITBO
Kopniopatusue
IPOMAaJITHCTBO

3aeoanna 2. IlinroTyiite aHaIITUYHE MOBITOMIIEHHS (2—3 CTOPIHKM) HA OJIHY 3 TEM:
« bi3znec Mixx mpuOyTKOM Ta CyCHJIbBHUM OJIaroMm.

o  ETnuni Bukimku mudpoBoi EKOHOMIKH.

« Kopnoparusna cortiansHa BiIMOBIIATBHICTE SK Piocodcbka mpobdiiema.

o bi3Hec 1 KyabpTypa: HanpsIMU B3a€EMO/III.

o IlpuHuunu cTanoro po3BUTKY B Cy4acHUX O13HEC-MPAKTHKAX.

3aeoanua 3. llpoaHanizyiTe IiSJIBHICTh YKpPAiHCbKOI ab00 MIKHApOJHOI KOMIIaHii
11010 peaizallii MPUHIUIIB KOPIOPATUBHOI COIIAJIBHOI BIAMOBIIATbHOCTI.
OpienmogHuti niaw auanizy. MICid Ta UIHHOCTI KOMIIaHIl; COIlajibHI TMPOEKTH;
€KOJIOT1YH1 1HII[IaTUBU; €TUYHI CTAHIAPTHU MISUIBHOCTI; BHECOK y PO3BUTOK KYJIbTYpHU
a00 MICIIEBHX IpOMa/l.

JlomamiHe 3aBIaHHS:

[IpoananizyBaTu MisUIbHICTH Cy4acHOi KommaHii (Ha BuOIp) 3 MO3MINI: CHUCTEMHU
IIIHHOCTEeH; €THUYHOI MOJelll TOBEMIHKH; PIBHSA COIaJIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI;
BIJIMOBIAHOCTI MPUHITUIIAM CTAJIOTO PO3BUTKY
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HpakTnune 3ausarrsa Ne 3
Tema: «bBi3Hec I KyJbTypa: COMIOKYJIbTYPHI NPAKTHKH, IHCTUTYILII,
KOMYHIiKaIis»
Dopma 3auamms. Keuc-cmaoi

Mera:

Has4anbHa. TIOTTUOUTH 3HaHHS 3700yBadiB 100 OI3HECY SIK €JIEMEHTa CHCTEMHU
KyJIbTYPHHUX 1HCTUTYLIN, POl KyJIbTypH SIK pecypcy Oi3Hec-AisIbHOCTI, MEXaHI3MiB
BUSBIICHHS KYJBTYpHUX MOTPEO CyCHiIbCTBA Ta creludiku O13HECY SK 1IHCTPYMEHTY
peasizallii KyJIbTypHUX MIPaB.

possusaioua: (POpMyBaTH HABUYKHU aHAII3Y COLIOKYJIBTYPHUX KEHCIB, KPUTUYHOIO
OCMMUCIICHHSI B3a€MOJIl O13HeCy 1 KyJlbTypH, PO3BUTKY AHAIITUYHOIO MHCIJIECHHS Ta
3IaTHOCTI 0 MDKIUCIUIUTIHAPHOTO MIXOTY.

BUXO6HA: CIPUATA YCBIIOMJICHHIO KYJbTYpPH $IK 0a30BOi IIHHOCTI CYCILUIbCTBA,
(hopMyBaHHIO BIAMOBIIAIBHOTO CTABJICHHS J0 KYJIBTYPHUX MOTPEO PI3HUX COIIaTbHUX
IpyI Ta pO3YMIHHIO COLIIAJIbHOT pOJIl 013HECY Y KYJIbTYPHOMY PO3BUTKY.
OOsamHaHHs: MyJIbTUMEZliHA Npe3eHTalls; pO3JaTKOBl MaTepiaau 3 Keicamu;
BileopparMeHT (3a moTpedm); Quimuapt abo IHTEpaKTHBHA JOIIKA; aHATITHYHI
KapTKU AJIs TPYNOBOi poOOTH.

CTpyKTypa 3aHATTH:

I. Opranizauiiinuii eran (IIpusitanns. [lepeBipka npucyTHOCTI. OTOJIOMIEHHS TEMH,
MeTu Ta popmarty 3aHITTS (Kehc-cTal))

Po3nozin cTyaeHTIB Ha aHATITUYHI TPYIIH.

lIpobnemne 3anumanns: Yn moxe 0i13Hec PopMyBaTH KyJIbTYpPY, UM BiH JIUIIE pearye
Ha BXKE ICHYIOY1 KyJIbTYpHI TOTpeOu?

II. AkTtyani3anisi ONOPHUX 3HAHb

Mini-ob2060penns (pponmanvua becioa):

[Io Take KynbTypa SIK collaabHui (heHOMeH?

Sxi QyHKIIT BUKOHYE KyJIbTypa B CYCIUIBCTB1?

Sk 613Hec OB’ sA3aHUil 13 KyJIbTYPHUMH IHCTUTYLISIMU?

o Take KyabTYpHI OTpeOU?

Uu MO>KHA PO3TISLAATH KYJIBTYPY SIK PECypC €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY?

ObrwhE

II1. OcHoBHA YacTHHA — aHAJI3 KeiciB (50 xB.)

Keiic-ananiz 1 (epynosa poboma)

Keiic: MixkHapoaHa KOMMaHisl BIIKPUBAE MEPEXKY KPEaTUBHUX MTPOCTOPIB Y BETUKOMY
MICTi, MOEAHYIOUM Oi3HEC, MUCTEITBO Ta OCBITHI moxili. YacTuHa TpoOMajChKOCTI
MIITPUMYE 1HIIIATHBY, 1HIIIA BBAXKAE 11€ KOMEPITiaTi3allic€l0 KyIbTypH.

Ilumanns onsa ananizy:
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1. Yu € 1elt mpoeKT MPUKIIAI0M KYJITYPHOTO PO3BUTKY UM KOMeEpITiaaizarii
KyJbTYypu?

2. Ski KynbTypHI IHCTUTYINT 3amy4yeHi abo TpaHCcHOpMYIOThCS ?

3. Ski comianbHl TPy OTPUMYIOTH/BTpadarOTh BUTOAY?

4, Sk Oi3Hec BIUIMBAE Ha KYJIbTYPHY 1ICHTUYHICTh MICBKOTO Cepe/IOBHINA?

Keitic-ananiz 2 (mini-epynu)

Keiic: Kommnaniss po3pobmnsie mudpoBy miaatgopmy Ui MOMyIspU3alii JOKaTbHOI
KyJIbTypU Ta TPAAMIli, ajge BUKOPUCTOBYE aNTOPUTMH, SIKI BIIJAIOTH IIEpeBary
MacOBOMY KOHTEHTY, BUTICHSAIOUM JIOKAJIbHI KyJIbTypHI 1HII[1aTUBH.

Ilumanns ona ananizy:

1. SKi1 KynpTypHI IOTpeOU CyCHiIbCTBA BpaXOBaH1/IrHOPOBaH1?

2. Uu nopyuryeTbesi PUHIIMI KYJIBTYPHOTO PI3HOMAHITTS?

3. Sxi eTnyH1 TPOOIEeMH BUHUKAIOTH Y IU(PPOBIM KOMYHIKAIT KyJIbTypu?
4. Sk MOkHA 3MIHUTH MOJIEJNb IaTGOpMH 1Jist OaiaHCy 1HTepeciB?

Keitic-ananiz 3 (excnepmmua ouckycis)

Keiic: biznec iHBecTye y Benukui (hecTUBAIb Cy4aCHOTO MUCTEITBA, KU CTae€
MOMYJISIPHUM, aJI€ MOCTYINOBO BTPAaYa€e aBTEHTUYHICTh Yepe3 KOMEPIIIiHI CIIOHCOPCHKI
BHMOTH.

Ilumanus ona 062060penns:

1. Jle Mexxa MK MIATPUMKOIO KYJIBTYPH 1 i1 KoMepLiani3alien?
2. Uu mosxe 613HeC OyTH HEUTPATBLHUM Y KYJbTYpPHOMY MOJI17
3. Sk1 Mozeni mapTHepcTBa 013HECY 1 KyJIbTYPH MOKIIUBI?

4. XTO Ma€ BU3HAYATHU KYJIbTYPHY MOJITUKY B TAKUX MPOEKTAX?

IV. ¥Y3araabHiowua 1ucKycis
Tema: «bi3HecC sk aKTOP KyJIBTYPHOI MOTITUKA: MOMKJIMBOCTI Ta PUZUKI)
dopmMa: BUJIbHI KOPOTKI BUCTYTIH (10 2 XBUJIUH)

V. IlindurtTs miacymkiB
Pegpnexcusni numanmsi:

1. SAke miciie 3aiiMae 613HEC Y Cy4aCHOMY KYJIbTYPHOMY MPOCTOPi?

2. Uwu 3aBxau 013HEC BIUIMBAE HA KYJIbTYPY MO3UTUBHO?

3. Sk moenHATH €KOHOMIYHY €(PEKTUBHICTH 1 KyJIbTYPHY aBT€HTHUUHICTh?
4. Sxi pu3uky KoMepIiianizanli KyJbTypy € HalOUIbIl 3HAUyIIUMU?

Y3araapHwowunii BHCHOBOK: CyyacHuil 0i3HeC (QYHKIIOHYE HE JHIIE SK
€KOHOMIYHUHN 1HCTUTYT, ajle ¥ SK BaXXJIMBHUI yYaCHUK KYJbTYpPHHUX IpoiieciB. Bix
OJTHOYACHO BHUCTYIIA€ PECYpPCOM pO3BUTKY KYJIbTYPH, MEXaHI3MOM 3a/I0BOJICHHS
KyJIbTYpHUX TOTpeO 1 MOTEHIIMHUM YUHHHUKOM i1 TpaHcdopmariii. digocodcbko-
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KyJIbTYpOJIOTIYHHUN aHaji3 JO3BOJSE BUSBUTH CKJIQJHI B3a€MO3B’SI3KHM  MIiXK
€KOHOMIYHOIO JIOT1KOI0 O13HeCY Ta IIHHICHUMH OCHOBaMU KYJIbTYpPH.

MeToau4Hi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHS CAMOCTIiHOI pO0OOTH 10 TEMHU:
«bi3Hec i KyJbTypa: CONIOKYJbTYPHI NPAKTUKH, IHCTUTYIiI, KOMYHIKAIisD»

IuTaHHsa NI CAMOCTIHHOTO ONPAINIOBAHHS

1. KomyHikauist 6i3Hecy 3 opraHamMu BJIAIH, IHCTUTYWiAMH KYyJbTYPH, HAYKOBO-
AOCJITHUMHU yCTaHOBaMH, rpoMaacbkumu opradizamismu ta 3MI (bisHec y
CUCTEMI CYCIUIBHMX KOMYHIKAIli: CyTHICTh, piBHI Ta (pyHKIIi B3aemoxii. Jliamor
013Hecy 1 JiepKaBU K MEXaHI3M (pOpMyBaHHSI €EKOHOMIYHOT Ta KYJbTYpPHOI MOJITUKH.
[TapTHEpcTBO Oi3HECY 13 3aKJIalaMU KyJIbTypH (My3€i, TeaTpH, KyJIbTYpHI IEHTPH) 5K
dopma pO3BUTKY KpeaTuBHHUX 1HAYycTpid. CmiBmpans 3 HayKOBO-JIOCIHITHUMU
yCTaHOBAaMHU K IHCTPYMEHT 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY Ta COI1aJIbHOTO 1IHTENEKTY. PoJib
IPOMAJICEKUX OpraHizamiii y (opMyBaHHI COILIaJIbHO BIJMOBIIAILHOTO Oi3HECY.
3acobu MacoBoi 1H(popMalii Sk KaHal (GopMyBaHHS MyOJIYHOTO IMIKY Oi3HECy Ta
IHCTPYMEHT COIllajibHOT KOMYHiKaiii. ETuuHi craHgapTu myOmigyHOI KOMYHIKailii
Oi3Hecy).

Iumanmus ons CAMOKOHMPOJII0.!

1. ki ocHOBHI (hOpMU KOMYHIKaIlil O13HECY 3 Iep>KaBHUMU CTPYKTypamu?

2. SIKy ponb BIAITpatOTh KYJbTYPHI IHCTUTYLII Y TAPTHEPCTBI 3 O13HECOM?

3. Yomy cniBnpais 613HeCy 3 HAyKOBUMH YCTaHOBAaMU € CTPATETIYHO BAKIMBOIO?
4, Sk rpomajiChKi opraHizalli BIUIMBAIOTh Ha COIlaJIbHY BiAMOBIAAIBHICTD
Oi3HECY?

5. SIki pu3MKYU Ta €THYHI BUKJIMKYA BUHUKAIOTh Y B3aeMO/Iii 613Hecy 31 3MI?

2. IlyOaiuHmMid MpoCTip, KyJbTYPHA NMOJITHKA TA NAPTHEPChbKiI MOAeJi B3a€EMOil
oisHecy it kyabtypm (IIyOmiunuii mpoctip sk chepa HEpeTHHY EKOHOMIYHHX,
COIIAIbHUX 1 KYyJIbTYpHHUX TPAaKTHK. bi3Hec Ak akTop (GopMyBaHHS Cy4aCHOTO
nyonmiyHoro mnpoctopy. KynbTypHa mojiTHKa Jep:KaBu: IUTl, IHCTPYMEHTH Ta
MexaHi3Mu peanizauii. [lapTHepchki Mopemi B3aeMopii Oi3HeCy 1 KYJIbTypH:
MELIEHAaTCTBO, CIIOHCOPCTBO, JEpPXaBHO-NIPUBATHE MapTHEPCTBO, KpeaTHUBHI xalOw,
KyJbTYpHI KjacTepu. Poiib 0i13HECY y pO3BUTKY JIOKAJbHUX KYJIbTYPHHUX IHILIIATHB Ta
ypOaHICTUUHUX MPOEKTIB. bamaHc Mk KoMepLiali3ali€eo KyabTypy Ta 30€peXeHHIM
il aBTEHTUYHOCT1).

Iumanms ons CAMOKOHMPOJliO.!

1. o Take myOIIYHUI IPOCTIP Y COLIOKYJIBTYPHOMY BUMIpi?
2. SIK1 OCHOBHI ITHCTPYMEHTH KYJIbTYPHOI MOJIITUKH JEPKaBU?
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3. VY yomy nosisrae cnernudika aepxKaBHO-IPUBATHOTO MAPTHEPCTBA Y chepi
KyJbTYypu?

4, Sxi iICHYIOTb MOJIeN1 B3a€MO/I1i O13HECY ¥ KyIbTYpPHHUX 1HCTUTYIIIN?

5. K YHUKHYTH HaIMIpHOI KOMepIianizaiii KyJIbTypHUX MPAKTUK?

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3asoanns 1. 3anosnime mabauyio

Kareropis 3micT IpukJaaja peanizamii
biznec-koMyHikaris 3
JepKaBOKO

bi3nec 1 KyabTypHI
IHCTUTYITIT

bi3Hec 1 HayKkoBI
YCTaHOBU

bi3Hec 1 rpoMaaChKi
oprasi3arii

bi3Hec 1 3acobu MacoBoi
iHdopmarii

[Ty6niunuii mpocTip
KynpTypHa nomituka
Jlep>kaBHO-TIPUBATHE
MapTHEPCTBO

3asoanns 2. Ananimuune nogioomnenus (2—3 cmopinku)

[TigroTyiiTe aHATITUYHUNA TEKCT HA OJHY 3 TEM:

« bi3Hec sk akTOp KyJIBTYpHOT MOJIITUKU CY4aCHOTO CYCIIbCTBA

o Komynikariist 6i3Hecy 1 AepKaBU: BUKIUKU Ta IEPCIIEKTUBH

o Menia sik iHCTpyMEHT (POpMYBaHHSI IMIJKY COIIQJIbHO BiJIMOBIIAJILHOTO O13HECY
o IlapTHepcTBO Oi3HECY 1 KYJIBTYpH B YMOBAX KPEaTUBHOT €KOHOMIKHU

o IlyOnmiunuii mpocTip SIK 1Mojie B3aeMOI1 O613HeCYy, KyJIbTYpH 1 CYCIIIbCTBA

3aeoanns 3. Ananimuynuii xetic

KOMYHIKaIlil 3 CyCHIIbHUMU THCTUTYIISIMU.

OpienmogHuti niaM axanizy: XapakTep B3aEMOJIl 3 JCpKaBHUMU CTPYKTYpaMH;
CIIBOpaIl 3 KyJbTYPHUMM IHCTUTYLISIMH, B3a€EMOJIisl 3 HAyKOBUMH YCTaHOBaMHU;
y4acTh y TPOMAJCHKHMX I1HIIIaTUBAX; MeJlacTparerias Ta myOJiiuHAa KOMYHIKallis,
BHECOK Yy (hOpMyBaHHS MyOJIIYHOTO MPOCTOPY
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JlomaniHe 3aBIaHHSA:
[TinroryBaTu anamitTuuHe ece (2—3 CTOPIHKM), TeMa 3a BUOOPOM:

1. «bi3Hec 1 KyJbTypa: MapTHEPCTBO YU KOHPITIKT?»
2. «Hu MOKHA KOMEpIiaTi3yBaTH KyJIbTypy 0€3 BTpaTH 1l aBTCHTHYHOCTI?»
3. «I1udposi miargopmu K HOB1 KyJIbTYpPHI IHCTUTYIII»

TeBopue 3aBpanns: IIpoananizyBatu OJuH Cy4acHHM KyJbTYpHUN a00 KpeaTUBHUN
013HeC-TIpOeKT ((hecTuBasb, My3el, miargopma, OpeH ) 3a KpUTEPIIMH: KYyJIbTypHA
(yHKLIS; COLlalIbHI TPYNH BIUIMBY; PIBEHb KOMEpLlaii3alii; BIUIMB Ha KYJbTYypHY
1IEHTUYHICTh; IHCTUTYL1MHA POJIb Y KYJIbTYPHOMY IIPOCTOP1
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IpakTuune 3anaTra Ne 4
Tema: «JlizepcbKkuii BUKJIMK y KYJbTYPHI oOpranizaminy
Dopma 3anamms. poibosa 2pa

Mera:

HagyanbHa: TIOTIMOWTH 3HAaHHSA 3100yBayiB IIOJ0 JIJIEPCTBA B KYJIbTYPHHUX
Oprasizaifisix, CHenu(pikd YIpaBIHHA KyJIbTYPHUMH I1HCTUTYIISIMH, B3a€MOII1
CTEHKXOJIEepPIB Ta MPUUHATTA YOPABIIHCHKUX PIMIEHb Y CHUTYaIlisX I[HHICHOTO,
PECYpPCHOTO Ta OpraHi3amiiHOro BHOODY.

po3susaroua: GOpMyBaTH HABUYKH J1AEPCHKOT MOBEAIHKH, CTPATETIYHOTO MHUCIICHHS,
KOMAaHJTHO1 B3a€MO/I1i, MyOJIYHOI apryMeHTallll Ta OPUUHATTS PIlIeHb Yy CKIAJHUX
COLIIOKYJIbTYPHUX CUTYAIIisIX.

8UX06HA: CIPUATA (POPMYBAHHIO BIJMOBINAIBHOTO JifepcTBa y cdepl KyIbTypH,
YCBIIOMJIEHHIO 3HAUYEHHSI KYJbTYPHUX IHCTUTYLIM ISl CYCHIJIBHOIO PO3BUTKY Ta
PO3BUTKY €TUYHOI YIPaBIiHCHKOI KYJIBTYPH.

OOsaHaHHsA: MyJIbTUMEIIHA MPE3eHTallls; POJIbOBl KapTKU; OMKC YIPABIIHCHKUX
cuTyaiiif; ¢paimyapt abo Jo1IKa; TalMep TSl periaMeHTy BUCTYIIIB.

CTpykTypa 3aHATTH:

I. Oprawnizauiiinuii eran ([Ipusitanss. [lepeBipka npucyTHOCTI. OTOJIOMIEHHS TEMH,
MeTH Ta POpMaTy 3aHATTS (POJIHOBA TPa)).

Po3nozin yyacHUKIB 3a pOJsIMU Ta KOMaHIaMHu.

lIpobnemne 3anumanua: SIKUMU SKOCTSIMHM Ma€ BOJIOHITH JIJAEP KyJIbTYpHOI
oprasizamii B YMOBax OOMEXEHHX pecypciB 1 pI3HUX IIHHICHUX OYIKyBaHb
CyCHiIbCTBA?

I1. AkTyasizanisi ONOPHUX 3HAHD.

Mini-ob2060penns (pponmanvua becioa):

[Io Take KyIbTypHa OpraHizarlisi?

Sxi QyHKINT BUKOHYE JIiJIEp Y KYJIbTYPHUX THCTUTYIIISIX?

VY yomy cnerudika ynpapiiHHS y cdepl KyJIbTypH OPIBHSIHO 3 013HECOM?
o Take KyIbTypHa MOJIITUKA OpraHi3amii?

SIKi BUKJIMKH CTOSITH TIEPE]T Cy9aCHUMH KYJIbTYPHUMH MEHEIKepaMu?

aObrowhE

III. OcHoBHA YacTHHA — POJILOBA I'Pa

Cyenapiu ponvogoi epu
Curyauisa: KyneTypHa opranizaiiis (apT-ueHTp / My3eil / KyJabTypHUid Xa0) onruHUIaCs
y KpU30BIM cUTyallii: CKOpoYeHHs! (piHAHCYBaHHS, KOHQIIKT MK aJMIHICTpALI€lo,
MHTISIMH Ta CIOHCOPAaMHM, a TaKOX THCK TPOMAJCHKOCTI IOJ0 30epe:KeHHS
KYJIbTYPHOI aBTEHTUYHOCTI MPOEKTIB.

Posnooin poneii:
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. JlupekTop KyabTypHOI opraHizarii (Jiaep NpUHHATTS PlILICHb)
. KypaTtop Mucrenpkux npoexTiB

. dinaHCOBUN MEHEKep / TPEACTABHUK CIIOHCOPa

. [IpencraBHUK MICIIEBOI BJIaId

. XyI0KHUK / KyJIbTYPHUN 114

. [IpencraBHUK TPOMAACHKOCTI / KYJIBTYPHOI CIUIBHOTH

. PR-menemxkep (KOMyHIKaIls 13 CyCIUTECTBOM)

Eman 1. Buympiwnsa napada

Komanza opranizauii (aupexrop, Kyparop, ¢pinancoBuilt Mmenemxep, PR-mMenemxep)
00roBOPIOE: CKOPOUEHHSI OFO/IKETY, MPIOPUTETH MPOEKTIB, MOMKIIMBI KOMIIPOMICH
MI’)K MUCTEUTBOM 1 (DIHAHCYBAHHSIM, CTPATEr14H1 PIIIECHHS

Eman 2. Ilepecosopu 3i cmetikxondepamu

3ycTpid 3: IPEJICTABHUKOM BJIa/IU, CIIOHCOPOM, MUTIISIMHU, TPOMAJICHKICTIO
Oo6roBoprotoThesi: SAki mpoekTH (¢iHaHcyBaTu? UYum momycTuma KoMepliamizaris
KyJIbTYpHUX NpOAYKTIB? Sk 30epertu KyJabTypHY Micito opraizaiiii? SIki ymoBH
MIITPUMKH KOYKHOI CTOPOHH?

Eman 3. Ilybniuna komynixkayis
PR-MeHemxep npeacTasiisie pilieHHs opraHizaiii: myOsiyHa 3as8a; 00IpyHTyBaHHS
pilIeHb; BIAMOBIAl HA KPUTHUKY.

Eman 4. 3acanvue ob6cosopenns
Peduiekcis Bei€i rpynu mo10 NpURHATHX PIlIECHb.

IV. ¥Y3araapHiow4a qucKycis.

Tema: «Jlimep y KynbTypHIH opranizaiii: MEHEIKEp, MemiaTop 4Yd KyJIbTypHHM
areHT?»

dopmMma: KOPOTKI BUCTYTH (10 2 XBUIIMH)

V. Hig0urrs niacymkiB

Pedghnexcueni numanms:

ki TpyAHOI BUHUKAJIM TI1]1 YaC BUKOHAHHS POJICH?

UYu sierko O0yno JOCSITTH KOMIPOMICY MK PI3HUMU THTEpECaMu?
Ski1 ynpaBiiHCBKI pilieHHs Oyu Hailo11b1 e(heKTUBHUMHU?

SIki sgKoCTI HEOOX1IHI JAEpY KyJIbTYpHOI OpraHizaiii?

Y3arajbHOW04YMi BUCHOBOK: JliIepCcTBO B KYJbTYpPHHX OpraHi3aiisX € CKJIaJHUM

0araToBUMIpPHUM IPOLECOM, IO TMOEAHYE YIPaBIIHChKI, KOMYHIKATUBHI Ta LIHHICHI
acniektd. EdQexTtuBHUN KepiBHUK y cdepl KyJIbTypu BHUCTYIA€ HE JIHIIE
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aMIHICTPATOPOM, ajie ¥ MEIIaTOPOM MIX PI3HUMH COILIAIBHUMHU T'PYIaMH, HOCIEM
KYJIbTYPHOI MOJIITUKW Ta ar€HTOM CYCHIJIBHUX 3MiH.

MeToau4Hi BKa3iBKM 10 BUKOHAHHS CAMOCTIiHOI po0OOTH 10 TEMHU:
«JlinepcTBO, MOTHBALIS Ta MpodeciiiHnil po3BUTOK y cdepi KyJabTypH i Oi3HeCy»

IuTaHHsa NI CAMOCTIHHOIO ONPANIOBAHHS

1. Ilpodeciiinuii po3BUTOK OCOOMCTOCTI #H Tpym y KYJbTYpHHX Ta Oi3Hec-
opraunizaunisx ([Ipodeciiinuii po3BUTOK sk Oe3nepepBHU mpoiec (HOpMyBaHHS
KOMIIETEHTHOCTEH, IIHHICHUX OPIEHTAIlIN Ta COIlladbHO-TIPOGECiifHOI 1IeHTUYHOCTI.
OcoOucTticHH 1 KOMaHHUN PO3BUTOK Y KYJIBTYPHHUX Ta O13HEC-OpraHi3allisax: MoJemi,
eranu, pecypcu. JliiepcTBO SK YMHHHMK PO3BUTKY OpTraHI3alliiHOI KyJIbTYpH Ta
npodeciiiHoro 3poctanHs. Ponb HacTaBHUIITBA, KOYUHHTY, He(OpPMaJIbHOI OCBITH Ta
KOPIIOPATUBHOTO HaBYaHHS y (opmyBaHHI mpodeciiiHux crniibHOT. OcoOIUBOCTI
PO3BUTKY TBOPYMX KOMaHA Yy cdepl KyJIbTypu: KpEaTHBHICTh, aBTOHOMIS,
TOPU30HTAJIbH1 KOMYHIKAIIIT).

Iumanmus ons CAMOKOHMPOJII0.

1. V¥ yomy nosisirae cnernudika npoheciitHoro po3BUTKY y cepi KyJIbTypH
MOPIBHSHO 3 O13HECOM?

2. Sxi paxTopu BIUIMBaIOTh HA (OPMYBaHHS €PEKTUBHUX MpodeciiiHuX KoMaHa?
3. SIKy ponb BiZIrpae diiep y poO3BUTKY OpraHi3aliiHol KyJIbTypH?

4. Sxi MmeToaun miATPUMKH NpodeciHHOro 3pOCTaHHs € HAMOUTbII €(eKTUBHUMU ?
5. YuM BiIpi3HAETHCS 1HAUBIIYaTbHUM PO3BUTOK Bl KOMaHIHOT'O B OpraHi3aIisax

TBOPYOTO TUITY?

2. YnpapiiHHA 3HAHHAMH, KOMIICTGHTHOCTSIMH Ta TBOPYHUM INOTEHLIAJIOM
(3HaHHSA SIK CTpATEriYHUA pPecypc CydacHHX OpraHizalfiii. YmpaBiiHHS 3HAHHSIMHU B
KYJIbTYPHUX 1 013HEC-CTPYKTYpax: CTBOPEHHS, 30€pexeHHs, TpaHChep 1 BAKOPUCTAHHS
3HaHb. KomneTeHTHICHUHN miaxia y npodeciiHoMy pO3BUTKY mHepcoHany. TBopuuid
MOTEHIIal [K KIOYOBUH pecypc KpeaTHBHHX IHAYCTpIA 1 HOro ympaBiiHCHKA
akTyami3auis. [HTeneKTyalbHUI KamiTajn opraHizaiii: CTPYKTYpPHHUH, JIIOJACHKUN 1
coliabHUN BUMIipH. [HHOBAIIIHHI PAKTUKU PO3BUTKY KPEATUBHOCTI B KOMaH/IaX ).

Tumanns ons CAMOKOHMPOJI0.!

1. o Take ynpaBiiiHHS 3HAHHAMM B OpTraHi3aiii?

2 SIK1 CKJ1a/10B1 1IHTENEKTYaIbHOTO KamiTamy?

3. Sk hopmyeTbes Ta pO3BUBAETHCS TBOPUHUI TOTEHITIAT MTPAIIBHUKIB?

4 YoMy KOMITETEHTHICHUM MiJIX1/1 € BAXXJIMBUM y Cy4aCHOMY yTpPaBIiHHI?
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5. ki MeTOIM CTUMYJIFOBaHHS 1HHOBAIIHHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS B

oprasizaiisx?

3. ETuuni Ta akciosoriuni 3acaam ynpaBiiHcbKuX i kaapoBux pimenb (Etnka
YIIPaBIIiHHSA K CUCTEMa MOPAJbHUX MPUHIIHINB 1 HOPM, IO PETYIIOIOTh MPUHHSITTS
pimens y cepi migepcrtBa Ta HR-mpakTHK. AKCiOJOTiYHI OCHOBH YIPaBIIiHCHKUX
pIIIeHB: MIHHOCTI CHPaBEMIIMBOCTI, BIAMOBIIAILHOCTI, JOBIpH Ta Mpo30pocTi. ETnuHi
IWJIEMH B YIIPaBJIIHHI MEPCOHATIOM: OallaHC 1HTEpPECiB Oprasizallii Ta MpaiiBHHUKIB.
JlinepcTBO SIK I[IHHICHA MpPaKTHKa Yy KyJIbTYpHHUX 1 Oi3Hec-opranizamisx. CorianbHa
BIJIMOBIAANBHICT, KEpPIBHUKA Ta KOPIOPAaTHBHA KYyIbTypa SK MPOCTIp ETUYHOI

B3a€EMOIIT).

Tumanns ons CAMOKOHmMPOJlio.!

akwpbpPE

IIpakTHuHi 3aBIaHHSA

3asoannsa 1. 3anosnime mabauyio

SIxi OCHOBH1 IPUHIIUIY €TUKHU YIIPABIIIHHS IEPCOHAIOM?

VY yoMy mosirae aKCioJOTTYHUN BUMIP YIIPABIIHCHKUX PIIICHB?

Sxi eTnuH1 AuiiemMu BUHUKaOTH y chept HR-menemxmenty?

Sk migep BiMBae Ha GOpMYyBaHHS €TUYHOI KYJIBTYpU OpraHizalii?

Yomy 10Bipa € KIFOUYOBUM PECYPCOM YIIPABIIIHHS B KPEaTUBHUX OpraHi3alisix?

Kareropis

3micT

Ipuxnan peanizanii

[Tpodeciithuii po3BUTOK
0COOUCTOCTI

[Tpodeciithuii po3BUTOK
KOMaHI1

YnpaBiiiHHS 3HAHHSIMHU

VYrpaBiiHHs
KOMITIETEHTHOCTSIMU

Po3Butok TBOpUOTO
MOTEHITIATY

[HTenexTyanpHU KamiTal
oprasi3ariii

ETuuni ynpaBiiHChKI
pllIeHHS

MoTuBaltisi nepcoHaty

3aeoannsa 2. Ananimuune nogioomnenus (2—3 cmopinku)
o JlizepcTBO sIK pecypc pOo3BUTKY OpraHizarlii
o MoTuBallisg nepcoHary B KpEaTUBHUX 1HIAYCTPIAX
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o  VYmpaBiiHHS 3HAHHSIMU SIK OCHOBA IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
o Ertuka ynpaBiaiHCHKUX PIIIEHb Y CYYaCHUX OpTaHi3aIfisax
o Ilpodeciiinuii po3BUTOK K CTpATETisi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

3asoanns 3. Ananimuunuil Ketic

[Ipoananizyiite isUTBHICTD KYJBTYPHOI a00 O13HEc-opraHizariii 3 mo3utlii ii miaxo/iB
710 PO3BUTKY MEPCOHAITY Ta YIIPABJIiHHS 3HAHHIMHU.

OpienmogHutl n1an ananizy:

e  cucrema npogeciitHoro po3BUTKY MpaIiBHUKIB

e MEXaHI3MH MOTHUBAIIII TEPCOHATY

e  TOJITUKA YIPaBJIIHHS 3HAHHIMU

e PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTEH 1 TBOPUOIrO MOTEHIIATY

e  CTWIb JIIJIEPCTBA B OpraHizaiii

e  CTUYHI NPUHIMUIIN KaJPOBUX PIIICHb.

Jomamne 3aBaanns: [linroryBatu ece (2—3 cTopiHKH), TeMa Ha BUOIP:

1. «JlizepctBo y cepi KyJIbTYypH: MK MUCTEIITBOM 1 MEHEDKMEHTOM)

2. «Yu Moke KyJIbTypHa OpraHi3ailisi OyTH IMOBHICTIO aBTOHOMHOIO BiJ Oi3HeCy 1
JepKaBu?»

3. «KoH(]miKT iHHOCTEH y KyJIbTYPHOMY YIIPaBIiHHI»

TBopue 3aBaanHnsi: Po3poOuUTH KOPOTKY MOJIENb KYJITYPHOI OpraHizailii (apT-UeHTp,
My3€l, KpeaTUBHHUI Xa0), BAZHAYMBILHU: MICIIO0 Ta LIHHOCTI; CTPYKTYpY YIpPaBIiHHS;
moxepena (GIHAHCYBaHHS; MOJEIb B3a€EMOIl 31 CTEUKXOJJepaMu; CTpPaTeriio
KyJbTYPHOTO PO3BUTKY

PexomenaoBana jiteparypa

1. Jlyraenko S. B. MotuBaiiis nepcoHanry a0 ImpogeciiHOro po3BUTKY y Oi3Hec-
opranizamisix. Educological Discourse. 2022. Ne 2(37). C. 148-158.
https://doi.org/10.28925/2312-5829.2022.210

2. Kimlyk V. Personnel motivation management in the system of development of
intellectual potential of an enterprise: traditional scientific approaches and new
senses. Bichux YHY im. b. Xmenvnuyvxoeco. Cepin «Exonomiuni naykuy. 2025.
Tom 29. Nel. C. 39-47. https://doi.org/10.31651/2076-5843-2025-1-39-47

3. Cemukina M. B., Hyako C. B., I'ymentok O. C. MotuBamiiHuii MexaHi3Mm
MpoQEeCitHOrO PO3BUTKY MPALIBHUKIB B KOHTEKCTI MiABUIIIEHHS SIKOCTI TPYA0BOIO
KUATTA. Bicnux YHY im. b. Xmenvnuywvrozo. Cepisi « Ekonomiuni nayxkuy. Yepkacu:
YHY im. b, Xwmempaunpkoro, 2021. Bum Ne 1. C. 35-48.
https://doi.org/10.31651/2076-5843-2021-1-35-48

4. Teniuxo H., Hinyp T'., Haiina 1., [letpiB 1. JlinepcTBOo Ta MOTHBAaIIisl TIEPCOHAITY B

KOHTEKCTI OpraHizaiiinoi moBeniHku. Cmanuti poszsumox exonomiku, 2025.
Ne 5(56), C. 116-123. https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-56-16
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VHigepcumemy. Cepis: Ilcuxonocis. 2026. Ne 1, C. 124-128.
https://doi.org/10.32782/psy-visnyk/2026.1.21

6. lannotta M., Meret C. Marchetti G. Defining Leadership in Smart Working
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3MICTOBHM MOJYJIb 2.

CTPATETTYHUI BUMIP ®LJIOCO®II BI3BHECY TA
COLHIOKVYJIBTYPHUX TPAKTUK

IpakTuyne 3aHaTTa Ne 5
Tema: «YnpapJ/iiHHA 3aKJIa4aMH KYJbTYPH Ta KyJbTYPHO-OPI€EHTOBAHUMM
0i3HeC-CTPYKTYpamMmu»
Dopma: ceminap 3 enemeHmamu eepUcmu4Hoi beciou

Mera:

HABYalbHa: TOTIWOUTH 3HAHHSA 3700yBadiB IIOJ0 OCOOJMBOCTEH yIIpaBIIHHS
3aKJIa1aMH KyJIbTYpH Ta KyJbTYPHO-OPIEHTOBAHUMH O13HEC-CTPYKTYpaMU, PUHLIUITIB
CTPATErIyHOr0 MEHEIKMEHTY, OpraHizauii JIsSIbHOCTI Ta MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX
plIlIEHb Y COIIOKYJIBTYpHil cdepi.

po3sugaioua: PO3BUBATA HABUYKHU aHANI3y YIPABIIHCHKUX CHUTYyallid, KPUTUYHOTO
MUCJIEHHS, apryMEHTaIlll BJIACHOI MO3ULIi Ta 3aCTOCYBaHHA TEOPETUYHUX 3HAHb 0
PO3B’s13aHHS IPAKTUYHUX 3aBAaHb y cepl KyIbTypH.

suxoera: (popmMyBaTH BIJIMOBIJAIbHE CTABICHHS [0 YNPABIIHCHKOI MISUTBHOCTI,
YCBIJJOMJICHHSI CYCHUTBHOI MiCii KyJIbTYpHUX IHCTUTYIINA Ta 3HAYEHHS KYJIbTYpHU SK
YUHHHUKA PO3BUTKY TPOMAJIH il IepiKaBH.

O6aagHaHHs: MyJIbTUMEINHA TMPE3CHTAIllsl; KEeHCH JUIsl aHalidy; pO3JaTKOBI
Marepiaiu; IHTepaKTUBHA Jo1ika abo dimyapr.

CTpykTypa 3aHATTH:
I. Opranizaniiinmii eran (IIpusitanns. [lepeBipka nmpucyTHOCTI. OTOJIONICHHS TEMH
Ta MCETH 3aHATTS. MOTHBAIlisl HABYAJIBHOI JISUTBHOCTI).

IIpoGyiemMHe 3antUTAHHS
Uu Moke 3aKkiaj KyJabTypu OyTH yCHIIIHUM 0€3 €(peKTUBHOTO MEHEIKMEHTY, SIKIIO
HOro roJIOBHOIO METOIO € 30€PEKEHHS Ta PO3BUTOK KYJIbTYPHUX IIIHHOCTEH?

I1. Aktyani3aunisi ONOPHUX 3HAHb
Dpormanvre onumyeanHs

1. o Take ynpaBiiHHA?

2. SAxi ocHOBHI (QYHKIIIT MEHEKMEHTY?

3. Uum BiAPI3HAETHCSA YNPABIIHHSI KOMEPIIIHHOIO OpPraHi3aIi€r0 Bij YIpaBIiHHS
3aK1a10M KyJlIbTypu?

4, Ski BUIM 3aKJIa/1B KYJIBTYPH BaM BiJIoMi?

5. SKi YMHHUKY BIUIMBAIOTh HAa €PEKTUBHICTH ISUTBHOCTI KYJIbTYPHUX YCTAHOB?

II1. O0roBopeHHs1 TEOPEeTHYHUX MUTAHB (YCHO)
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Ilumanna 1. Cneyughixa ynpasninua 3axnadamu  kyiemypu  (OcoOIMBOCTI
COITIOKYJIBTYPHOI c(hepH sk 00’ €KTa yIpaBIIiHHS; Micid Ta PYHKIIIT 3aKJ1a/1B KYJIbTYpH,
MOE€HAHHS KYJIBTYPHOI, COIIAJIBHOI Ta €EKOHOMIYHOI CKJIaJ0BUX JISUIBHOCTI; CydacHi
BUKJIMKH B YIIPABIiHHI KyJIbTYPHUMHU IHCTUTYIISMU).

Eepucmuuna 6ecioa.

— YuM KyIbTypHUN TPOAYKT BiJIPI3HAETHCS Bij] 3BUYAHOTO TOBapy?

— Yomy mpuOyTKOBICTh HE MOXE OyTH €TUHUM MOKa3HUKOM €(EeKTUBHOCTI 3aKIady
KyJIbTypu?

— SIki kpuTepii yCmimHOCTI KyJIbTypHOT yCTAaHOBH MO’KHA BBaXKATH HAMBAKITUBIIITIMHU?

Ilumanus 2. Meneooicep y cihepi Kyniomypu: KoMnemeHmuHoCcmi ma ynpasiiHcoKi poJi
(mpodeciitHi KOMIIETEHTHOCTI MEHEKEpa COMIOKYILTYPHOI AISUTEHOCTI; JIiIEPCTBO Ta
KOMaH/THa B3a€MOJIisl; MPUUHATTA YIPABIIHCHKUX PIIIEHb; YIPABIIHHS MEPCOHATIOM 1
TBOPYHMMH KOJICKTUBAMH).

3aeoanusa ons obeosopenns. ChHOpMYITIOUTE I’ATh KIIOUOBUX KOMIIETEHTHOCTEH
KEepIBHUKA CY4aCHOIO 3aKjIaay KyJIbTypH Ta OOIPYHTYHTE X 3HAUCHHSI.

Ilumannus 3. Kynemypuo-opienmosaHi 0OizHec-CMpyKmypu ma ocooausocmi ix
@ynkyionysanns (MOHATTSA KyJIbTYPHO-OPIEHTOBAHOTO Oi3HECY; KPEaTHUBHI iHIYCTPii
aK cdepa MIANPUEMHHULTBA; OalaHC MK KYJIbTYPHOIO MICIE0 Ta €KOHOMIYHOKO
e(EKTUBHICTIO; COIliaJIbHA BiIMOBINANBHICTE Oi3HECY Y chepi KyabTypH).

Poboma 3 mabnuyero:

3aBnanHs. Ha OCHOB1 JekIiiHOTO MaTepialy Ta pPEeKOMEHIOBaHUX (a00 BIACHHUX
MIII0paHKX) JKEpeI MOPIBHANWTE 0COOJMBOCTI YIpPaBIIHHSA 3aKjagaMu KyJIbTypu Ta
KYyJIbTYpHO-OPIEHTOBAHUMHU  OI3HEC-CTPYKTypaMu.  3amoBHITH  TaONUIIO  Ta
chopmymrorite BUCHOBOK (200—300 ciriB) 1110/10 OCHOBHUX BIJIMIHHOCTEH 1 CITUTBHUX
puc iXHBOTO ynpaBiiHHS. JJisi TOpIBHSHHS BUKOPHCTAMTE OJIMH peabHUN 3aKiaja
KYJIbTYPH Ta OJIHY KyJIbTYPHO-OPIEHTOBAaHY O13HEC-CTPYKTYPY.

Kpwurepiii 3akiaa KyJbTypH KyabtypHo-
opieHTOBaHUii Oi3HeC

OcHoBHA MeTa IISJILBHOCTI
OpranizaniiHo-npaBoBa
dhopma

Jlxepena diHaHCyBaHHS
Cucrema yrpaBiIiHHS
[{inpoBa ayauTopis
Kpurepii edhekTUBHOCTI
IHHOBAaIIiHA TISUILHICTD
IMigxin bi o) CTaJIOTO
PO3BUTKY
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IV. [IpakTyHa yacTuHA

3aeoannus 1. Ynpasnincoka ounema

Curyania: MicueBuil OyIMHOK KyJbTYpH OTpUMaB CKOpodYeHHs (piHaHCcyBaHHs Ha 30
%. HeoOx11HO IpHUITHATH PIllIEHHS 1100 MOAJBIIO1 AISJILHOCTI YCTAHOBH.

Po6ota B Manux rpymax.

[TutanHs 15 aHAMI3Y:

1. ki pu3uKy BUHUKAIOTH JUIS TISTTBHOCTI 3aKyiany?

2. Slki anmpTepHaTUBHI JKepena (iHaHCYBaHHS MOXHA 3aJTy9UTH?

3. SIki ympaBiiHCHKI pilIIEHHs T03BOJIATH 30€perTé OCHOBHI HaNpsMU poOoTH?

4. Sxi pimieHHS MOKYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha KyJbTYPHY MICIIO YCTaHOBH?

3aeoanus 2. Koncmpykmop ycniuHo2o meHeoxcepa

VY rpynax po3po0iTh MOJENIb KOMIIETEHTHOCTEH KEpPIBHHKA CY4acHOI'O KYJIbTYPHOIO
LEHTDY.

Heo0xiHO BU3HAUUTHU:

— mpodeciitHi 3HaHHS;

— YNPaBIIIHCbKI HABUYKH;

— 0COOMCTICHI SIKOCTI;

— 1u(ppOBI KOMIIETEHTHOCTI.

Pe3ynbpTaTu mpeAcTaBUTH Y BUTIISIAL CXEMHU 200 1HTEJIEKT-KapTH.

3asoanns 3. Mini-ouckycis

Tema: «3aknaau KylIbTypu OBUHHI IPALIOBATH 3a MPUHLUIIAMH O13HECY».
I'pyna A — aprymMeHTH «3a».

I'pyna b — apryMeHTH «11poTm».

ITix yac quckycii HE0OX1THO BpaxOBYBAaTH:

— COIlaJIbHY MICIIO KYJbTYPH;

— €KOHOMIYHY €(DEeKTUBHICTb;

— oTpebu rpomMau;

— KyJbTYPHY CIAJIIIUHY.

3aeoanns 4. Eespucmuuna énpasa «loeanvra KyibmypHa iHCmumyyisy

3100yBadi ciibHO (POPMYJTIOIOTH BIAMOBI/1 HA 3alTUTAHHS:

— SIxoro Mae OyTH CydacHa KyJbTypHa yCcTaHOBa?

— SIK1 IpUHIMIM YIIPaBIIHHS 3a0€3MeUyI0Th ii YCIIIIHICTh?

— SIxi iHHOBAIIT TOLIJILHO BIPOBAIKYBATH?

— Sk 3a;my4yaTv MOJIOAb A0 KyJIbTYPHUX MPOEKTIB?

Ha ocHOBi BigmoBinel CTBOPIOETHCS KOJIEKTHBHA Mojenb «KyiabTypHa 1HCTHTYIS
MaiOyTHBOTOM.

V. Ilin0uTTs NigcymMKiB
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Ilumanus ona peghnexcii

1. SIxi ocoGnMBOCTI ynpaBiiHHA y cepi KyJIbTYpPH € HAUOUIbII BOXKJIUBUMU?

2. YuM BIOPI3HIAETBCA YIPABIIHHSA KYJIbTYPHOI YCTAHOBOK BiJ YyMNpaBIiHHSA
KOMEPIIIMHOIO OpraHi3alier?

3. SIKi KOMIIETEHTHOCTI MEHEIKepa KYyJIbTypU € BH3HAYAIbHUMHU B CYYaCHHX
yMOBax"?

4. Sk moeaHATH KyJIbTYPHY MICIIO Ta €KOHOMIYHY €()EKTUBHICTH?

¥Y3arajabpHI0I0UMA BUCHOBOK: YTPaBIiHHS 3aKIaJaMHU KyJIbTypd Ta KyJbTypHO-
OpIEHTOBaHWMHU Oi3HEC-CTPYKTypamMu Tiepeadadae TIOETHAHHS  YIPaBIIHCHKUX
TEXHOJIOTIM 13 PO3YMIHHSIM COLIOKYJIbTYpHOI Micli opraHizamii. EdextuBHmii
MEHEDKMEHT y cdepi KyJabTypu CIpHUSE€ HE JUIIe EKOHOMIYHIA CTablIbHOCTI
YCTaHOBU, a ¥ PO3BUTKY KYJIBTYPHOIO CEpEAOBHINA, TBOPUYOrO MOTEHLIATY
CYCIIUJIbCTBA Ta OPMYBAHHIO COIIATLHOTO KaIMiTaly.

MeToau4Hi BKa3iBKM 10 BUKOHAHHS CAMOCTIiHOI po0OOTH 10 TEMMU:
«YNpaBJIiHHA 3aKJaJaMH KYJbTYPH Ta KyJbTYPHO-OPIEHTOBAHUMH Oi3Hec-
CTPYKTypaMmn»

IIuTaHHs AJ8 CAMOCTIHHOI0 ONPAIOBAHHS

Crpareriude i omnepauiiHe YNPABJiHHA KYJbTYPHO-OPi€HTOBAaHMMH Oi3Hec-
crpykrypamu (Crtpareriyae yrpaBlliHHS SK MPOLEC BU3HAYCHHS JTOBrOCTPOKOBUX
1ije, Micii Ta Bi3il oprasizamii. OcoOJIMBOCTI CTPATEriuHOIO MJIaHyBaHHS y cdepi
KyJIbTYpHU Ta KpeaTUBHUX 1HAycTpiid. OnepaliifHe yrnpaBiiHHA K CUCTEMa peani3anii
CTpaTeTivyHuX IJIel Yepe3 MOTOYHY MIsUIBHICTh OpraHizalli. YpaBIiHHS pecypcaMu,
NEPCOHANIOM, MPOEKTAaMM Ta  KyJIbTYPHHUMHM  TpOJIyKTaMu. B3aeMo3B’s30K
CTPATETIYHOTO Ta ONEPAIIfHOTO PIBHIB yNPaBIiHHS. YTPaBIIHCHKI MOJIEI Cy4acHUX
KyJIbTYPHHX OpraHizailiii B yMoBax mudpoBizaliii Ta 3pOCTaHHsS KOHKYPEHIIIT).

Ilumanns ona camokonwmponio:

1. V yomy nonsirae pi3HUIISA MiX CTPATErIYHUM 1 ONepaliiHUM YIPaBIIHHAM?

2. SIKi eneMEeHTH BKJIIOYAE CTPATErisl KyJIbTYPHOI OpraHizarii?

3. YoMy micis Ta Bi3isl € BAXJIMBUMU CKIAQJOBUMU YIPABIIHHA?

4. Sxi pecypcu noTpeOyroTh HaAMOUIBIIOT yBaru B KyJbTYpPHO-OPIEHTOBaHUX Oi3HEC-
CTpPYKTypax?

5. Sk uMdpoBi TEXHONOTIi BIUIMBAIOTh HA CUCTEMY YIPABIIHHS KyJIbTYPHUMU
oprasizauisimMu?

IncTuTyniiiHa CIPOMOXKHiCTh KYJbTYPHHX opranizamiii (IToHATTS iHCTUTYLIHHOT
CIIPOMOXHOCTI Ta ii ckiamoBi. OpranizaimiifHa CTPYKTypa, YIPaBIiHCHKI MPOIECH,
JIOJICBKUI KamiTal 1 CHCTeMa KOMYHIKAIlld $SK OCHOBAa €(EKTUBHOI IsITBHOCTI.
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JlinepcTBO Ta opraHizaiiiiHa KyJbTypa SK UYMHHUKH PO3BUTKY 1HCTHUTYIIHHOT
cTiikocTi. [lapTHepcTBa, MepeKeBl B3a€MO/IIT Ta MIKCEKTOpaJIbHA CIIBIpaIlsl y chepi
KyJabTypu. Ponb  cTpareriyHoro TIuUlaHyBaHHS y  3MIIHEHHI IHCTHTYLIHHOT
CIIPOMO’KHOCTI OpraHi3arii).

Ilumanns ona camokonmponio:

1. IIlo po3ymitoTh MiJ IHCTUTYIIITHOIO CIIPOMOXKHICTIO OpraHi3amii?

2. Slki paxTopH BIUIIMBAIOTH HA €()EKTUBHICTD KyJIbTYPHUX 1HCTUTYIII?

3. Sky ponp Binirpae oprasizaliiiHa KyJbTypa y 3a0e3MedyeHHl IHCTUTYIIHHOI
CTiiiKOCT1?

4. Yomy napTHEpCTBA € BAKJIMBUMH ISl PO3BUTKY KYJIBTYPHUX OpraHizamii’?

5. SIK OLIHUTH piIBEHb IHCTUTYLIMHOI CIIPOMOKHOCTI OpraHi3arnii?

6. Cranuii po3BUTOK KyJIbTYPHUX OpraHi3aliii y puHKOBOMY CEpEIOBHUIIT

IIpakTH4Hi 3aBAAHHS:
Ananimuyune nogioomnenHs (YCHO) Ha OOHY 3 MeEM.
 CTpareriuyHe ynpapJiHHA KyJbTYPHOIO OpPTraHi3alli€lo B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
* [HcTUTYIIIHIHA CTPOMOXKHICTH SIK YMOBA YCHIIIHOCTI KYJIbTYPHUX MPOEKTIB.
 Cranuii po3BUTOK KYJITYPHUX OpraHizailiii: yKpaiHChKHM Ta MI>KHAPOIHUN JTOCBI/I.
* bananc KynbTypHOI Micii Ta EKOHOMIYHOT €()EKTUBHOCTI.
* [TapTHEpCcTBa 1 MEpEXKEBI B3aEMO/IIi IK peCYpC PO3BUTKY KYJbTYPHHUX 1HCTUTYIIIH.

3aeoanusa «Ayoum incmumyyiinoi cnpomodcHocmiy. 3100yBad 00Upae KyJbTypHY
OpraHizalliio Ta OLIHIOE 1i 3a IKanoo Bi 1 10 5 3a KpUTepiAMH: cTpaTeriune OauyeHHs;
KaJpoBUHM MOTeHI1ad; (piHAHCOBa CTIMKICTh; LM(pPOBa MPUCYTHICTh; MAPTHEPCHKA
Mepeka; IHHOBAIIWHICTD; peryTariiaui kamitain. [licns omiHtoBaHHS HOPMYITIOETHCS
5 pexoMeH Al Mo/10 MOCUJIEHHS IHCTUTYIIIHHOT CIIPOMOXKHOCTI OpraHizarii.

Miuninpoexm «Kynemypha opeanizayis matioymuvo2o». Po3poOHTH KOHIICTIITiIO
KyJIbTYpHOI IHCTUTYIIT (My3€#l, apTIHeHTp, KyJIbTypHH Xab, (ecThBalib TOIO) Ta
MIPEACTAaBUTH: MICIIO; Bi3il0; IUJIbOBY ayJMUTOPIIO; JKepena (piHaHCYBaHHS; MOJEIb
YIpPaBIIHHS;

JMomamne 3aBaanns. [linroryBatu ece (2—3 CTOPIHKH) HAa OJTHY 3 TEM:

1. MeHeKMEHT KyJIbTYpH B yMOBaxX U(poBOi TpaHchopmarlii.
2. JligepcTBO K YUHHUK YCIIIIHOTO PO3BUTKY KYJIbTYPHOT IHCTUTYIII].
3. bayianc mMix KyJIbTypHOIO MICIEIO Ta KOMEPIIHHOIO €(PEKTUBHICTIO B JISJIBHOCTI

3aKJ1aiB KyJbTYpH.

TBopue 3aBaanns. OO0epiTh OAWH 3aKiaJa KyJbTYpH a00 KyJIbTYPHO-OPI€EHTOBAHY
013HeC-CTPYKTYpyY (TeaTp, My3eil, apTieHTp, pecTuBanb, KpeaTUBHUMA Xald TOIIO) Ta
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npoBeaiTh SWOT-anani3 iioro aisuibHOCTI. [IpeacTaBTe pe3ynbraTu y BUTJIs 1 TaOIUII
Ta chopMyrONTEe peKoMeH Al 1100 MABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHS.
Incmpykyis 0151 GUKOHAHHS!

SWOT-anani3 — 11e 1HCTPYMEHT CTpaTeriyHOro aHalily, SKUH Ja€ 3MOTY OIIHUTH
BHYTPIIITHI Ta 30BHINIHI YUHHUKH, 110 BIUTMBAIOTH Ha JisSJIbHICTH OpraHi3aliii.

SWOT po3umndpoByeThes SIK:

S (Strengths) — cuibpHI cTOpOHU OpraHizarii;

W (Weaknesses) — cirabki CTOpOHH OpraHi3allii;

O (Opportunities) — MOXKJIHBOCTI 30BHINTHHOT'O CEPEIOBUIIA;

T (Threats) — 3arpo3u 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

I111 yac BUKOHAHHS 3aBIaHHS HEOOX1IHO:

OOpatu KOHKPETHY OpraHi3ailiio.

3i6patu iHbopMallito Ipo Ti MisUTbHICTH (OIIIHHUN cailT, coliabHI MEepexi, MyOI1uH1
3BITH, HOBHHH TOIIIO).

3anoBHuTH SWOT-MaTpuiro.

Ha ocHoBi pe3ynbTaTiB aHamizy chOpMYJIIOBaTH PEKOMEHAAI] MO0 IMiBUILECHHS
e(eKTUBHOCTI YIIpaBJIiHHSA Ta 3a0€3MEUCHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY OpraHizaiiii.

Dopma npedcmasnents pe3yibmamis

CunbHi croponu (Strengths) Cna6ki croponu (Weaknesses)

MosknmBocti (Opportunities) 3arposu (Threats)

[Ticnst Tabnuii miArOTyMTe aHATITUYHUNA BUCHOBOK 00csirom 300—500 ciiB, y sikoMy
3aMpONOHYHTE KOHKPETHI YIPAaBIIHCHKI PIIEHHS ISl PO3BUTKY OpraHi3alli.

IIpukinax BUKOHAHHS 3aBAaHHA (YMOBHHH MYy3eH Cy4aCHOI0 MUCTELTBA)

CuabHi ctoponu (Strengths) Caaoki croponu (Weaknesses)
Bucoxka penyTariis cepen BiaBinyBauiB | OOmexxeHe (iHaHCYBaHHS
VYHiKabHA KOJIEKIIS] €KCIIOHATIB Henocraras mudposizallis mociayr
KsanidikoBanuii mepcoHan Hu3bka akTHUBHICTB y COIIATBHUX

[TapTHEPCTBO 3 OCBITHIMU YCTAHOBAMH | MEpEXKax
3aIeKHICTD B1J] OFOPKETHUX KOIITIB
Moxiuocti (Opportunities) 3arpo3u (Threats)
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VY4yacTh y MIDKHApOJIHUX TPAHTOBUX CKopo4eHHs IepKaBHOTO

mporpamax (dhiHaHCYBaHHS

P0o3BUTOK OHJIAMH-BUCTAaBOK Ta [TocuneHHst KOHKYpEHIIii 3a yBary

BIpTyaJIbHUX TYPIB ayuTopii

3aly4eHHs TYPUCTIB ExoHoMiuHa HECTaO1IbHICTh

CmiBrparis 3 KpeaTUBHUM Oi13HECOM 3HIKEHHS BIJBIYBaHOCTI uepe3
KPHU30BI1 SIBUIIA

Ipuknao sucnosxy. 3a pesynpraramu SWOT-aHami3y BCTaHOBIIEHO, IO My3€il Mae
3HaYHUHM KyJIbTYPHHI TOTEHIlaN 3aBJISKH YHIKAIbHUM KOJIEKIsIM, mpodeciiHoMy
MEepPCOHANly Ta TMO3WUTUBHIN pemnyTamii. BogHodyac HOro po3BUTOK CTPUMYETHCS
HEJIOCTATHIM piBHEM IU(POBI3AIli Ta 3aJIEKHICTIO BiJ OO/ KETHOTO (DiHAHCYBAHHSI.
Jlnst migBuilieHHS e(EeKTUBHOCTI YIpaBIiHHS JOLIIBHO aKTHBIZYBaTH pPOOOTY 3
IPAaHTOBUMHM TpOTpaMaMiy, pPO3BUBATU 1U(PPOBI CcepBICU Ta OHJIAWH-TIPOEKTH,
MOCWJIMTH MAapKETUHTOBY AISUTBHICTD Y COLIIAIBHUX MEPEKAX 1 PO3MIMPUTH CITIBIIPAITIO
3 TMpeACTaBHUKAMHM KpeaTUBHUX I1HAYCTpid. Peanmizamis 3a3HaueHUX 3axXO/lIB
CHOPUATUME 3MILHEHHIO IHCTUTYIIHOT CIIPOMOKHOCTI OpraHi3ailii Ta 3a0€3Me4eHHIO ii
CTaJIOTO PO3BUTKY.
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IpakTuyne 3anaTTsa Ne 6
Tema: «CTpareriunnii anaJji3 0i3Hec-cepeI0BHIIIA TA COMIOKYJIbTYPHHUX
npouecis»
Dopma 3aHAMMA: CeMIHaAP-NPAKMUKYM

Mera 3aHATTH

HasuanvHa: chopmyBaTH |y 3700yBadiB CHCTEMHE PO3YyMIHHS METOHOJIOTI]
CTpaTEeriuHoro aHaji3zy Oi3Hec-CcepeqoBHINa Ta COLIOKYIbTYPHHX MpOIlECiB y cdepi
KYJbTYpPH 1 KPEATUBHUX 1HIYCTPii; MOTTMOUTH 3HAHHS MPO IHCTPYMEHTH OI[IHIOBaHHS
013HEC-TIPOIIECiB, KYIBTYPHHUX MPOEKTIB 1 IPOTPAM.

PO368UBANILHA: PO3BUBATH aHATITUYHE MHUCIICHHS, HABUYKU CTPATETIYHOTO OILlIHIOBAHHS
cepenouina, BMiHHA 3actocoByBatd SWOT-, PESTEL- Ta KOHKYpeHTHU aHami3 y
cdepi KynbTypH; GOpMyBaTH 3AATHICTH 10 IHTEPIPETAIlii COLIOKYIBTYPHUX MPOIECIB
y 013HEC-KOHTEKCTI.

suxoena: (PopMyBaTH YCBIJOMJICHHS POJi KYJIbTYpU SIK CTPATEri4HOIO PECcypcy
PO3BUTKY CYCIJILCTBA, BIAMOBIIAJIbHE CTABIICHHS 10 YIPABIIHCHKUX PIICHb Y cdepi
KpEaTHBHUX 1HYCTPIi, IIHHICHE CTABJICHHA JI0 KYJIbTYPHOI CIIaJIIIMHU Ta IHHOBAIIH.
OO0aagHaHHs: MyJIbTUMEINHA TMPE3CHTAIlsl; aHANITAYHI KEHCH; PO3JaTKOBI
marepiann (SWOT, PESTEL-matpuii); QuimuapT/maonika; AOCTyn 10 IHTEpHET-
TDKEpEUL.

Crpykrypa 3aHATTSH:
I. Opranizauiiitnuii eran (IpUBITaHHS, NEPEBIPKA MPUCYTHOCTI, OTOJIOIIEHHS TEMH,
METH Ta 3aBJIaHb 3aHATTS)

IIpoGseMHe 3anIUTAHHSA:

Uu MOXIHMBO €()EKTUBHO YIPABIATH KYyJbTYPHHUMH TPOEKTaMU O0€3 TIuOOKOro
CTPATEeTIYHOTO aHali3y 30BHIMIHBOTO Oi3HEC-CEPEIOBUINA Ta COIOKYJIBTYPHHUX
MPOIIECIB?

I1. AkTyanizauis onopHux 3HaHb (GpoOHTAIbHE ONIUTYBAHHS)

[ITo Take Oi3HEC-CEpeIOBUIIIEC OpTaHizallii?

ki YMHHUKH HAJIEKATh J10 30BHIITHBOTO CepeIoBUIIA?

VY yomy nosisirae cnernudika KpeaTUBHUX 1HAYCTPIi?

SIKi cOLIOKYNIBTYPHI IPOLIECH BILUTMBAIOTH HA PO3BUTOK KYJIBTYPH CHOTOJIHI?
SIKi IHCTpYMEHTH CTPATEriYHOrO aHalli3y BU 3HAETE?

Ok E

III. O0roBopeHHs1 TeOPeTHYHUX NMUTAHb (EBPUCTHYHA Oeciaa)

Ilumanns 1. Konkypenmmue 6iznec-cepedosuwje y cqepi Kyaibmypu ma KpeamueHUux
iHOycmpiti (pUHKOBAa CTPYKTypa KpEaTMBHUX IHIYCTPIii; KOHKYPEHIS MIXK
KyJIbTYPHUMH 1HCTUTYIIISIMUA; POJb JI€pKaBW, TPaHTIB 1 MPUBATHOTO CEKTOPY;
TEPUTOPiaJIbHI 0COOJIIMBOCTI PO3BUTKY KYJIBTYpPH)
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3anumannsa ona ouckycii: Un MoxHaA po3riisgnatd My3ed abo Tearp sIK ydyacHHKa
KOHKYPEHTHOTO PUHKY? Y 4OMy MpOSIBISIETbCS KOHKYpEHIIS y cdepl KyIbTypu: 3a
pecypcu 4M 3a ayauTopiro? Sk TepuTopiaNbHHMIA KOHTEKCT BIUTMBAE€ HA PO3BHUTOK
KYJIbTYPHHUX MPOEKTIB?

Ilumanusn 2. Memooonozia cmpameziunoco ananizy Oi3Heco8uUX i COYIOKYIbMYPHUX
npoyecie (PESTEL-ananiz, SWOT-anani3, anamiz 3a [loprepom, OeHUMapKiHT,
CILICHApHE MJIAHYBAHHS)

3asoanusn ona obeosopenns: CHopMymONTe MPUKIAN TONITHYHUX, CKOHOMIYHHX,
COLIIANTbHUX 1 TEXHOJIOT1YHUX YWHHUKIB, 110 BIUTUBAIOTH HA KYyJIbTYpHY 1HCTHTYIIO Y
BAaIlIOMY PETIOHI.

Ilumanusn 3. Incmpymenmu oyintosanusn OizHec-npoyecie, KyibmMypHUX NPOEKMIG i
npoepam (ebextuBHicTh, KPI y KynbTypi, collianbHUl BIUIUB, ayJJUTOPHI MOKA3HUKH,
CTaJICTh MPOEKTIB)

Mini-3a80annsa: 3anporoHylTe 5 KPUTEPIiB OI[IHIOBAHHS YCIHIIIHOCTI KYJIbTYPHOTO
(dectuBaito a00 apTIPOEKTY.

IV. IlIpakTu4yHa yacTuHA

3asoanns 1. PESTEL-ananiz kynemypHo2o cepedosuuja

Po6ora B Mmanux rpymax.

3aBnanus: lIpoaHanizyiiTe 30BHINIHE CEPEAOBUILE PO3BUTKY KYJIBTYPHOTO LEHTPY
(my3ero, TeaTpy, apTxady abo ¢hecTuBaIi0) y BallloMy PETrioHI.

3anoBHITh Matpuuto: Political (momituuni yuHHUKK), Economic (eKOHOMIYHI
YUHHKUKHM), Social (coriaybHi YMHHUKH), Technological (TeXHOJNOTIYHI YWHHUKH),
Environmental (exonoriuni ynHHUKK), Legal (mpaBoBI YNHHUKH).

Ilumannsa ons eucrosky: SIki paxrtopu € HaWOIBII BILTMBOBUMH? SKi MOXKIMBOCTI
BOHHU CTBOPIOIOTH? SIKi 3arpo3u GopMyroTh?

3asoanns 2. Konkypenmua kapma kpeamueHo20 CeKkmopy

InuBinyansHa abo mapHa poboTa.

3aBnaHHs: TOOYIyBaTM YMOBHY KapTy KOHKYPEHTHOTro cepenoBuma (2 oci:
1HHOBAI[IWHICTh / TPAIUIIIHICTh, KOMEPIIIAHA Opie€HTAallisl / collianbHa MiCis)
Po3micTutu Ha KapTi: TeaTp, My3eH, apTIEHTp, IPUBATHY rajepero, pectuBaib abo
KyJIbTYpHUN OpeH]T

Ilumanna: SIxi Hili € HANOIBII EPCIEKTUBHUMU?

3asoanns 3. Ketic-ananiz « Kyiomyphuii npoekm y Kpuzoeux ymos8axy

Curyartis: KyasTypHU (DecThBab BTpadae PiHAHCYBaHHS Ta ayJUTOPIIO Yepe3 3MIHY
COLIIOKYJIbTYPHUX YMOB.

3aBnanns: BuznauuTtu kimouoBi npobsemu. [IpoBectu crpaTeriunuii aHasi3 CUTYaIIii.
3anponoHyBat# 3 crieHapii pO3BUTKY: ONTUMICTUYHUM, PEATICTUIHUM, KPU3OBUI
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3aeoanus 4. Mini-ouckycia

Tema: «Yu moBUHHI KyJbTYPHI IHCTUTYIIIT IIPAIOBATH 3a JIOT1KO0 013HECY?»

I'pynu: A — «3a»; b — «tipotu»

OO0O0B’SI3KOBO BpaxyBaTU: COIAIbHY MICII0O KYJIbTYpHU; €KOHOMIYHY €(EKTHUBHICTD;
CTaJIMK PO3BUTOK; IOCTYMHICTh JJIs ayAUTOPIi

V. Ilin0uTTs NigcymMKiB

Pecgpnexcivini numanus:

1. ki IHCTpYMEHTH CTpaTeriyHOro aHali3y € HaWOuLIbll eeKTUBHUMH A chepu
KyJbTypHu?

2. Sk Gi3Hec-cepenoBHIle BIUTUBAE HA KyIbTYPHI IIporecu?

3. UM MOXJIMBO BUMIPATH COLIOKYIbTYPHUN €(DEKT MPOEKTY?

4. Sk moenHaTH €KOHOMIYHY €(PEKTUBHICTH 1 KYJIBTYPHY MicCit0?

Y3arajibHIOI04YUil BHCHOBOK:

Crpareriunuii aHaii3 013HEC-CEPEIOBHUIIA Ta COLIIOKYIBTYPHUX MPOIIECIB € KIIFOUOBUM
IHCTPYMEHTOM CY4YacCHOTO YIPABIIHHS y chepi KyJIbTypH 1 KpeaTUBHUX 1HYCTpii. Bin
JI03BOJISIE BUSIBJISITH TEHJEHIT PO3BUTKY CEpPEIOBUINA, OI[IHIOBATH PHU3UKU Ta
MOXJIMBOCTI, & TakKoX (OpMYBaTH €(PEKTHMBHI YIPaBIIHCHKI pilieHHA. [HTerpamis
€KOHOMIYHOT'0, COI[aIbHOTO Ta KyJbTYpPHOTO BHUMIPIB 3a0e3mnedye CTaliCTh
KYJIbTYPHHUX MPOEKTIB 1 IXHIO CYCIUJIbHY 3HAYYILICTh.

Hwxue mnomano odopmiieHuil Hasuanvuuil Keuic SIK TPUKIAL Uil BUKOHAHHS
JIOMAIITHLEOTO 3aBIaHHA:

«Crpareriunuii anaJi3 ¢pectuBaiio cydyacuHoro mucrenrsa Odesa Art Week»

1. Onuc curyanii: Micskuii pectuBais cydacHoro mucrerrBa «Odesa Art Week» e
MYJbTUAUCHMILTIHAPDHUM KYJIBTYPHUM HPOEKTOM, IO MOEIHYE BUCTABKH CYy4acHOTO
MUCTELTBA, epdHopMaHCH, JIEKIIi1, ByJTMYHE MUCTEUTBO Ta LU(PPOBI apT-IPAKTUKH.

VY 2026 pori opranizamiiiHuil KOMITET 31TKHYBCS 3 HM3KOK BUKJIMKIB: CKOPOYEHHS
MIDKHApPOJIHOTO TPAHTOBOrO (PiHAHCYBaHHS; 3pOCTaHHS KOHKYPEHI1 3 1HIIUMH
KyJIbTYpPHUMHU TOAISIMU B YKpaiHi Ta €Bpormi; nmocujeHHs IUGpOoBOi KOHKYpEHIIi
(onuaifH-ranepei, BIPTyalibHI BHUCTaBKH); HECTaOlLIbHICTh OE3MEKOBOi CHUTYaIlii;
HEOOX1AHICTh MepeocMHUcieHHs hopmaTy GhecTUBAIIO.

KepiBHUIITBO (hecTHBAIIO TUIAHYE PO3POOUTH HOBY CTpATETriuHy MOJENb PO3BUTKY Ha
3 pOKM Ta 3aJTy4uTH J0JIaTKOBI JKEpea (biHchyBaHHﬂ

2.3aBnanHn: Bu € wieHaMu cTpaTeriyHoi aHamiTHuHoi rpynu gectusainto. HeooxigHo
MIPOBECTH KOMIUIEKCHUM CTpaTeriyHUil aHaimi3 1 MiAroTyBaTH pPEKOMEHHAIl asis
PO3BUTKY ITPOEKTY.
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3. AHaJIiTH4YHI 3aBIaHHA

3aeoanua 1. PESTEL-ananiz. Ilpoanani3yiiTe 30BHIIIHE cepeoBUlle (HECTUBAIO 3a
takuMmu rpynamu (akropis: Political (momitnuni), Economic (exonomiuni), Social
(comianehi), Technological (texuosoriuni), Environmental (exosmoriuni), Legal
(TIpaBOBI)

[Mutanns: Sxi QakTopu € KIOYOBHUMH pusukamMu? ki (pakTopu CTBOPIOIOTH
MO>KITUBOCTI PO3BUTKY? SIKi 3MIHH y CEpEAOBHUIII € HAHOUIbIIT KPUTUYHUMU?

3aeoanns 2. SWOT-ananiz pecmusano. Chopmyiire SWOT-marpuiio: S — Strengths
(cmmeHi  cTtoponm), W — Weaknesses (cmaOki crtoponm), O — Opportunities
(moxximuBocTi), T — Threats (3arpo3u)

[Mutanus: SIki BHYTpIIIHI PECypCH € CTPATEriyHO BaXIMBUMHU? SKi ciiaOKi CTOPOHH
HAWOIIBIIIE BIUIMBAIOTH Ha pO3BUTOK? Sk MOXHa KOHBEPTYBaTH 3arpo3u y
MOKJIUBOCTI?

3aeoanua 3. Awnaniz 3a Ilopmepom (5 cun xomkypeuyii). OIiHIT KOHKYPEHTHE
cepenoBuilie (dectuBanto: KoHKypeHIss MDK ICHYyIOUMMH (ecTuBaisiMU. 3arposa
HOBUX KYJIbTYPHUX NPOEKTIB. AJbTepHATHBHI U(pOBI miatdopmu (3aMiHHHUKH).
BB rpaHTonaBLiB Ta CHOHCOpPiB. BmimB ayauTopii (CHOKHUBa4diB KyJIBTYPHOTO
MPOIYKTY)

[Mutannsa: Sxi cumm € HalcunbHimMMU? Jle dectuBanbs Mae ciaOKi KOHKYPEHTHI
no3uuii? Ski crpaTterii MOKyTh 3HU3UTH KOHKYPEHTHHM THUCK?

3ae0anns 4. benumapkine. TlopiBasiiTe dectuBany «Odesa Art Week» 3: Venice
Biennale, Kyiv Art Week, Documenta (HimMe4yunna)

OmuiHiTh: MOJens (hiHAHCYBaHHS, PIBEHb MIKHAPOJHOCTI, MapKETUHT 1 OpPEHJIUHT,
1M (pOBI MPAKTUKH, B3AEMOJIIIO 31 MICTOM.

[Mutanns: SAki npakTuku BapTo 3amo3uuutu? SKi eJeMeHTH moTpeOyroTh ananTarii?
[Ilo Mo3ke cTaTu yHIKaJIbHOIO TIepeBaroo GpectTuBamio?

3asoanns 5. Cyenapre naanysanus. Po3po0iTh 3 cuieHapii po3BUTKY (HeCTUBAIIO:

1. OnTumicTHYHUN cueHapii (3pocTaHHs (piHAHCYBAHHS, MI)KHApPOIHA €KCIIaHCI1s)

2. Peanictuunuii cueHapiii (4actkoBa ctaluizailisi, 3MilaHui opmar)

3. KpuzoBuii ciieHapiii (CKOpOUEHHsI pecypciB, Mepexia B OHJIANH)

[Mutanusa: SIki cTpaTeriydi pilmieHHs MNOTPiIOHI i KOXKHOro cueHapito? Sk
3a0e3neunTH BIKMBaHHS (ecTuBaii0 B KpPU30BHX ymoBax? Ski 1HHOBaIii €
KJIFOUOBUMH JIJIS1 aAanTarlii?

4. ITiocymxose 3a60anns (inmeepayitine). Ha 0CHOBI BCiX aHami3iB chopmyiTe:
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Cmpameziuny mooenv po3sumky gecmusano (ha 3 poxu). BoHa Mmae BKIIOuYaTu:
KJIIOYOBY MICIIO, CTpaTeriuHl I, Jpkepena (iHaHCYBaHHS, MOJCNb YIPaBIIHHS
pPU3MKAMH, HAIPSIMKH IIEPPOBOTO PO3BUTKY, MIXKHAPOIHY CTPATETIiIO

5. Ouixkysanuu pezyromam. 3100yBadi noBuHHI mpeactaButu: SWOT-matpuiiio,
kopoTkuii PESTEL-BUCHOBOK, aHali3 KOHKYPEHTHOTO CEpeaoBHING, 3 cleHapii
PO3BUTKY, CTpareriuni pexomeHpgarii. CTpareriunuii anamiz y cdepi KylabTypH
JI03BOJISIE HE JUIIE OI[IHIOBATH CEpeNoBHILNE, a W (opMyBaTu adanmueHi mooei
PO36UMKY  KYIbMYPHUX NpOEKmMig, 1O 3AaTHI (DYyHKIIIOHYyBaTH B yYMOBax
HEBH3HAYCHOCTI, KOHKYPEHIIIi Ta TpaHcpopMallii COIIOKYIbTYPHUX MPOIIECIB.

Keiicu 1iist caMocTiifHOI po0OTH CTYICHTIB

1. HanionanbHui xypoxHii my3seii Ykpainu (NAMU)

Kopomxkuii onuc: OnHa 3 HalicTapillIuX MUCTEIBKUX THCTUTYIIH Y KpaiHu, 110 MOETHYE
KJIACUYHE MUCTELITBO, MOJICPHI MPAKTUKU Ta OCBITHI MPOrpaMu. AKTUBHO MPOXOJUTh
Mpoliec OHOBJICHHS OpeHy Ta IudpoBizarlii.

Yomy yixasuii ketic: Tpanchopmallis TpaJAUIIIITHOTO My3€10 B Cy4acHY 1HCTUTYIIIIO;
OaJlaHC MIXK CTIQJIIIMHOIO Ta IHHOBAIISIMU; IU(PPOBI MPOEKTH Ta MI>KHAPO/IHI
KoJ:abopallii; 3aJIeKHICTh BiJl IEp>KaBHOrO (P1HAHCYBaHHS

2. MucreubKuii apceHast

Kopomxkuii onuc: TloTyXHMI KyJbTYpHHUI, BUCTaBKOBHH 1 JMCKYCIHHUN LEHTp Yy
Kuesi, sikuii peanizye BeIMKI MiXKHApOAH1 TPOEKTH, (PeCTUBAIII TA BUCTABKU CY4aCHOIO
MUCTEIITBA.

Yomy yikasuii ketic: TIOpUIHA MOJIETh: My3el + GecTuBaIbHUMN NMpOCTip + maaTdhopma
MOJIii; CHMJIbHA MIDKHAPO/IHA THTETpallis; BUCOKA 3aJICKHICTh B1Jl TPAHTIB 1 MAPTHEPCTB;
po0oTa 3 BETUKUMH ayJAUTOPISIMHA Ta MICBKUM TTPOCTOPOM

3. PinchukArtCentre

Kopomxkuii onuc: OnvH 13 HaWBIIOMIIIUX LIEHTPIB Cy4aCHOTO MucTenTBa B CxigHii
€Bporni, npyBaTHA IHCTUTYLIS 3 MI)XHAPOJHUMHU BUCTABKaMH, OCBITHIMHU MPOrpaMaMHu
Ta MATPUMKOIO MOJIOAUX XYIO0KHHUKIB.

Yomy yikasuii Ketic:ipyuBaTHA MOJIeTb (DIHAHCYBAHHS; CUJIbHUNA MI>KHAPOIHUN
OpeH/1; IHCTUTYIIIHHA He3aJIeKHICTh Bl IEP’KABU; CTpATETisi pOOOTH 3 MOJIOAUMHU
MUTISIMH

4. Gogolfest

Kopomxkuti onuc: OpuH 13 HaWOIIBIIMX MYJbTHAUCIMIUIIHAPHUX (PecTHBaATIB
Cy4acHOTO MUCTEITBA B YKpaiHi (Tearp, My3uka, nepopmanc, BizyaabHe MUCTEITBO,
1M(poBI MPAKTUKH).
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Yomy yixasuii xetic. KpeaTuBHa (pecTUBaJIbHA MOJIEb; MOCTiHA 3MiHa (opMarTiB i
JIOKaIlif; BHCOKAa 3aJeXKHICTh BIJ CIOHCOPIB 1 TPaHTIB, CHUJIbHA KYJbTypHa
1IEHTUYHICTh OpeHTy

5. Atlas Weekend

Kopomxkuii onuc:OnuH 13 HaHOLIBIIMX My3U4HHUX (pecTrBaniB CxiHOT €BpoInu, KUl
MOETHY€E KOMEPLIHHY MOJIENh, MDKHAPOAHUX apTUCTIB 1 MACIITa0HY 1BEHT-1HAYCTPIIO.
Yomy yikasuil xetic:ICKpaBUNA TPHUKIAA KyJIbTYPHO-KOMEPIIHOTO Oi3HECY; CHJIbHA
KOHKYpEHTHa MOJieNib y c(epl 1BEHTIB; BUCOKHI piBeHb MOHETH3allli KyJIbTYPHOTO
MPOIYKTY; YyTJIUBICTh 10 OE3MEKOBUX 1 EKOHOMIYHUX PU3HKIB

MeToau4Hi BKa3iBKU 10 BUKOHAHHSA CAMOCTIHHOI po00TH 10 TeMHU
«CTpareriunuii aHaJi3 0i3Hec-cepeJOBHINA Ta COMIOKYJIbTYPHUX MPOLECIB»

IIuTaHHs A CAMOCTIHHOT0 ONPAIOBAHHS

1. Cucrema mnoka3HUKIB e(eKTHBHOCTI y cdepi KyJbTypHM Ta KpeaTHBHHUX
inaycrpiii  (IloHsaTTs epeKTUBHOCTI B COLIOKYJIBTYPHIA cdepi: EKOHOMIYHUIA,
comiaibHUM 1 KynbTypHUM BuMipu. KoirodoBi mokasuuku edextuBHocTi (KPI) y
JUSUTBHOCT1 KYJBTYPHUX IHCTUTYIIN 1 KpeaTUBHUX Oi3Hec-cTpyKTyp. KinmbkicHI Ta
SAKICHI  1HAMKATOPU  OI[IHIOBAHHS  PE3YJbTATUBHOCTI  KYJbTYPHUX TMPOEKTIB.
BiaBigyBaHICTh, 3ally4y€HICTh AayJUTOpIli, PIBEHb COLIAJIBHOIO BIUIMBY, MeEiiiHa
MPUCYTHICTh, (DIHAHCOBA CTIMKICTh K CKJIAJOBl CHUCTEMHU OLIIHIOBaHHS. bamaHc Mix
KOMEPIIIIHOI0 €PEKTUBHICTIO Ta COIIOKYIBTYPHOIO Mici€ro oprani3zaiiii. Oco0JMBOCTI
BUMIPIOBAHHS «HEMAaTePialbHOTO» KyJIbTYPHOTO PE3yJIbTaTy.)

Ilumanns ona camokoHmponio:

o Take cucTeMa MOKa3HUKIB €PEKTUBHOCTI B OpraHi3ariii?

SIKi MOKa3HUKHU BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISl OIIIHIOBAHHSI KYJITYPHHUX MTPOEKTIB?
Yum BIAPI3HAIOTHCS KUTBKICHI Ta SIKICHI 1HIUKATOPU €(hEeKTUBHOCTI?

STk BUMIPIOETHCS COLIIOKYIBTYPHUM BIUIUB MPOEKTY?

Yomy ¢hiHAHCOBI MOKA3HUKH HE € €IMHUM KPUTEPIEM YCIIITHOCTI B KYJIbTYPi?

akrwpbE

2. IIporHo3yBaHHsl PO3BMTKY OpraHi3auii i perioHiB y COLiOKYJbTYPHOMY Ta
Oi3Hec-cepenoBuili (CyTHICTH IPOTHO3YBaHHS K YIPABIIHCHKOT (PyHKIT. MeTonu
MIPOTHO3YBAHHSI: €KCIEPTHI OIIHKH, CLEHAPHHUM MiAXiJ, €KCTPAmoJsllisl TEeHJCHIIIH,
MOJICJIIOBAHHSI PO3BUTKY. POJb aHAMITUKM [NaHUX Y CTpPaTEeriyHOMY YIpaBIIIHHI
KyJIbTYpPHUMH Ta O13HEC-OpraHizaiisiMu. PerioHanbHui pO3BUTOK KYJIbTYPH SIK 00’ €KT
MPOTHO3YyBaHHA. BruimB rinoOanmizamiiHux MpoieciB, Hu@poBizalii Ta CoIlaIbHUX
TpaHchopmarlii Ha KyJIbTypHI 1HCTUTYIi. HeBu3HaueHICTh SK  KITIOYOBA
XapaKTEPUCTHKA Cy4YaCHOT'O CEPENOBHILA.)

Ilumanns ons CAMOKOHMPOJlio.!
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1. YV yoMy noJsisirae CyTHICTb IPOTHO3YBAaHHS B YIIPaBJIiHH1?

2. 511 OCHOBHI METO/IM TPOTHO3YBAHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS Y CTpATETIYHOMY aHaTi31?
3. 1o Take cueHapHU# miaxia?

4. Sk mudposizaliis BIUIMBAE HA TOYHICTh MPOTHO31B Y cepi KynbTypu?

5. YoMy HEBU3HAUEHICTh € 0a30BOI0 YMOBOIO CYYacCHOTO CEpPEJOBHINA PO3BUTKY
oprasi3arii?

3. MoaenroBaHHsl PO3BUTKY OpraHizauiii i COiOKy/JIbTYPHHUX NPOLECIiB B yMOBAaX
pu3uky (MojenoBaHHS SIK IHCTPYMEHT CTPATEriuHOTO YIpaBIiHHA. TUIHM MOJEei:
€KOHOMIYH1, COILlalbHl, iMiTaliiHl, cucTeMHl. [loHATTS pu3NKy B ymHpaBIiHHI
KyJIbTYpHUMH Ta Ol3Hec-oprasizauisMu. Buam pusukiB: (piHaHCOBI, pemyTaliiiHi,
oprasizaiiiiHi, CowioOKyJabTypHi. CTpaTeriyHi cLeHapli pO3BUTKY Oprasizaiii.
VYnopaBiiHHA puU3MKaMU  SK CKJIQJoBa CTPATEriuHOro aHamidy. AJJaNnTHBHICTb
opraHi3allii 10 3MiH 30BHIIITHEOTO CEPEIOBHIIIA.)

Ilumanns ona camoxoumponio:

[Ilo Take MO/EIIIOBAaHHS B CTPATET1UHOMY YIIpaBIiHH1?

Sxi BUIM MOJIeNe BUKOPUCTOBYIOTBCS JIJIsl aHAI3Y PO3BUTKY OpraHizarfiii?
o Take ynpaBiiHCbKUN PU3UK Y cdepl KyIbTypu?

SIK1 OCHOBHI TUIIU PU3UKIB ICHYIOTh JJI KYJbTYPHHUX 1HCTUTYIIII?

Sk opranizailisi MOXe 3MEHIITUTH BILUIMB HEBU3HAYEHOCTI?

OkrowhE

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3asoanns 1. Iliocomytime nogioomieHHs HA OOHY 3 MeM.

o Cucrema noka3HUKiB e(EeKTUBHOCTI y cepi KyabTypu Ta KpEaTUBHUX 1HIYCTPIN
o IIporHo3yBaHHS SIK IHCTPYMEHT CTPATET1UHOTO YIPABIIIHHS OpPTaHi3aIlisIMH

o MopentoBaHHs PO3BUTKY KYJIbTYPHUX THCTUTYIIIM B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI

o VYmpaBiiHHS pU3UKaMH Y KPEaTUBHHX 1HIYCTPIsSX

o  OuiHIOBaHHSA COIIOKYJIBTYPHOTO BIUITUBY SIK Cy4YaCHUN YIIPaBIIHCHKUI IHCTPYMEHT

3aeoanua 2. Ananimuynuii xeuc. lIpoananizyiTe NisUIbHICTh KyJIbTYypHOI a00 Oi3Hec-
opraHizaiii (My3ei, TeaTp, apTUEHTp, KpeaTUBHUI Xxal, gecTuBab a00 KOMIaHIS
KpEaTUBHUX 1HAYCTPINA) 3 TO3MIII: CHUCTEMHU OLIHIOBaHHSA €(QEKTUBHOCTI; METOIB
MPOTHO3YBAaHHSA PO3BUTKY, MIAXOMAIB 1O YINPaBIIHHA PU3UKAMH, BUKOPHUCTAHHS
CTpaTeriyHOro MOJICIFOBAHHS; aJaTaIlii 0 3M1H 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA
OpienmogHull niaH aHanizy: OCHOBHI TOKa3HUKUA €(PEKTUBHOCTI opraHizaiii; sk
3M1MCHIOETHCS MJIAHYBAHHS Ta MPOTHO3YBAHHS; SIKI PU3UKHU € HAOLIbII 3HAYYIIUMU;
K1 CIeHapii PO3BUTKY MOXJIHMBI; PIBEHb aJaNTUBHOCTI OpraHizaiii 10 3MiH,
CTpaTeriyHi yNPaBIiHCHK] PIIICHHS.
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3aeoanua 3. Mini-ananimuxa «KPI kynemypHoi opeanizayiiy. O0epiTh KyJIbTypHY
iHcTUTyLIIO Ta chopmyiite cuctemy 3 8—10 KPI, po3moginusiim ix Ha: ¢piHAHCOBI,
COINIOKYJIBTYpPHI, ayJIUTOPHI, 1HHOBaIliiHI. [losicHITh, YOMy caMe IIi TOKa3HUKH €
KJIFOUOBUMHU JIS OI[IHIOBAHHS €()eKTUBHOCTI.

JlomamiHe 3aBIaHHSA:

O6patu keiic (KyJbTypHY IHCTUTYIII0 a00 KpEaTUBHUM NPOEKT) 1 BUKOHATH
KOMILUIEKCHUM cTpareriyauil aHam3. OGopMuUTH y BUIIIAI aHATIITUYHOT T0BI1IKH (3—5
CTOPIHOK).

PexomenngoBana Jitepatrypa

. Mennikoa I'. C. CTBOpeHHS yMOB JJIs PO3BUTKY KYJbTYPHHX 1 KPEATUBHUX 1HTYCTPIi
B YkpaiHi. Kyaemyponociunuiu — anvmanax. 2022, Ne 1. C. 30-33.
https://doi.org/10.31392/cult.alm.2022.1.10

. Ilerpora 1. B. KynbTypHi Ta KpeaTuBHI 1HAYCTpii: mpobiieMa BU3HAUYCHb. [lumanms
kyaemyponoeii.  2022.  Ne 39, C. 63-77. https://doi.org/10.31866/2410-
1311.39.2022.256902

. [Mnenan X. B. Kynbryposnoriunuii mijaxia A0 GopMyBaHHS 1 €BOJIOIIT KpeaTUBHUX
iHaycTpid B YkpaiHi. [lumanna xynemyponoeii. 2022. No 40. C. 254-265.
https://doi.org/10.31866/2410-1311.40.2022.269383

. IImenan X. B. CtaHOBJEHHS Ta PO3BUTOK 1HCTUTYLIMHOI CIIPOMOKHOCTI AISTIBHOCTI
KpEaTUBHUX 1HAYCTPii B YKpaiHi: KyJIbTYpoJIOTIUHMM aHams3. Kyasmyponoziunuil
anvmanax. 2022, Ne 3. C. 236-254. https://doi.org/10.31392/cult.alm.2022.3.30

. Iynenteino II. P., I'ymentok O. O. CrpaTeriunuid aHaii3 sSIK BaXJIMBUM €JIEMEHT
YOPaBIiHHS MiIANIPUEMCTBOM. [HHo6ayitina exoHomika. 2016. Ne 3—4. C. 196-205.
http://dspace.tneu.edu.ua/handle/316497/3490

. @apion 1. [I. Crpareriunuii anamni3 : HaBd. noci6. Tepuonins : THEY, 2009. 635 c.
http://hdl.handle.net/316497/656

. Jung Y., Vakharia N., Vecco M. (Eds.). The Oxford Handbook of Arts and Cultural
Management. Oxford ; Oxford University Press, 2024.
https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780197621615.001.0001

. Komorowski M., Lewis J. The Creative and Cultural Industries: Towards
Sustainability and Recovery. Sustainability. 2023. Vol. 15. Article 9923.
https://doi.org/10.3390/su15139923

. Lin A. C.-H. Emerging Key Elements of a Business Model for Sustaining the Cultural
and Creative Industries in the Post-Pandemic Era. Sustainability. 2023. Vol. 15. Article
8903. https://doi.org/10.3390/su15118903

10.Yan W.-J., Liu S.-T. Creative Economy and Sustainable Development: Shaping

Flexible Cultural Governance Model for Creativity. Sustainability. 2023. Vol. 15.
Article 4353. https://doi.org/10.3390/su15054353
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OLIOCO®IA BIBHECY TA COHIOKYJIbTYPHUX ITPAKTHUK

MeToau4Hi pekoMeHAAIlil 10 MPAKTHYHUX 3aHSITh TA CAMOCTIHHOI po00TH

HpakTnune 3anarTsa Ne 7
Tema: «I'100a71bHI BUKJINKH, KPU3H Ta TpaHcopmailii 0i3Hecy i KyJIbTypu»
Dopma 3auamms. OUCKYCisl

Mera:

HagyanvHa: chopMyBaTH y 37100yBadiB PO3YMIHHS CyYaCHUX TJI00QTBHUX BUKJIHUKIB,
KPU30BUX SIBUII 1 TpaHC(HOPMALIIHUX MPOLIECIB, 1110 BILTUBAIOTH HA PO3BUTOK O13HECY,
KyJIbTYypH Ta KPEaTHUBHUX 1HAYCTPIiN; MOTIMOWTH 3HAHHS MPO BIUIMB TioOaiizaiii,
rdpoBizallii Ta TEXHOJIOTIYHUX 3MiH Ha JISUTBHICTH OpPTaHi3allii.

PO36UBANILHA: PO3BUBATH KPUTHUYHE MUCICHHS, HAaBUYKH apryMEHTAaIlli, BEICHHS
JUCKYCIi Ta aHaji3y COLladbHO-€KOHOMIYHUX 1 KYJIbTYpHUX HpOLECIB; (hOpMyBaTH
3/1aTHICTh OL[IHIOBATH PU3UKH Ta IPOTHO3YBATH HACIHIIKU YIIPABIIHCHKUX PILIEHb.
suxoera: (popMyBaTH BIANOBIAJIbHE CTABJICHHS JO BHUKIUKIB Cy4acHOTO CBITY,
YCBIJJOMJICHHSI POJII KYJIBTYpH Y TIOJIOJIaHHI KPU30BUX SIBUII Ta 3HAYEHHS 1HHOBAIlIN
JUI CTAJIOr0 PO3BUTKY CYCIHIJIbCTBA.

OO6aagHaHHs: MYJTbTUME/IIHA PE3EHTAILS; PO3/IaTKOBI MaTepiaju 3 ONKUCOM KEHCIB;
daimyapt abo Jo11IKa; AOCTYM JI0 IHTEPHET-PECYPCIB.

CTpykTypa 3aHATTH:

I. Opramnizauiiinuii eran (npuBiTaHHS; IEPEBIPKA MPUCYTHOCTI; MMOBIJOMIICHHS TEMH
Ta METH 3aHATTS).

lIpobnemne 3anumannsn: Uu € rinoOalibH1 KPU3H 3arpO3010 NI KyJIbTypH Ta O13HECY,
Y1 BOHU CTBOPIOIOTH HOBI MOKIIMBOCTI AJI PO3BUTKY?

II. AkTyani3auisi ONOPHUX 3HAHb

3anumanus 01151 KOpOMK0O20 062080PEHHSL:

[Ilo po3ymirOTh i1 TII00aizarien?

SAxi cydacHi rmo0anbH1 BUKIMKY HAaHOUIbINE BIUITMBAIOTH HAa O13HEC 1 KyJIbTYpY?
Ax uudposizaiiis 3MiHIWIA KYyJIbTYpHI MPAKTHKHA OCTAHHBOTO IECATUIITTS?

SAxi kpu3u HANOUIBINE BIUTMHYJIM HA KYJIBTYPHUM CEKTOP y CBITi?

Yomy ympaBIiiHHS pU3UKAMU € BAKIUBUM IS KYJbTYPHHUX OpraHizariii?

akrwpbE

III. {uckyciiiHa maHeJb

Ilumanns 1. I'nobanizayis: modxtcausocmi uu 3a2po3a 01 Kyaemypu?

[IpoGnemui mutanHs Ayt oOroBopeHHs: Yu copusie T1ioOamizailis pPO3BUTKY
KYJIbTYPHOTO pPI3HOMAHITTS? YM IiCHye pHU3MK BTpaTH JIOKaJbHOI KYJIbTYpPHOI
1IeHTUYHOCTI? SIK MDKHapoJHa KyJbTypHa CHIBIOpals BIUIMBA€ HA PO3BUTOK
KyJAbTYPHUX 1HCTUTYLIN? YM MOXYyTh JIOKQJIbHI KYyJbTYpHI OpE€HIM YCHIIIHO
KOHKYpPYBaTH Ha I100aJIbHOMY PUHKY?

Mini-oebamu: I'pyna A: «I'noGamizaiiisi cipusie po3BUTKY KyiabTypu». ['pyma b:
«I'mobanizaiist 3arpoxye KyJIbTypHii caMOOYTHOCT1».
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Iumanus 2. LJugpposizayis ma mexnonociuni mparcgopmayii

[TpoGiemH1 muTaHHs 11 00roBopeHHSA: Un MOXYTh HUGPOBI TEXHOJIOTIT 3aMIHUTH
TpaauIIiHI KyJIbTYypHI IPaKTUKUA? SIK ITYYHHUI 1HTEIEKT 3MiHIOE cPepy KyJIbTYpH Ta
KpeaTUBHUX 1HAYCTpii? Um moBUHHI My3ei, Tearpu Ta O10JI0TEKH MEPEXOJUTH JI0
mudpoBux dopmatiB? e MpoxoauTh Meka MIK TEXHOJOTIYHOK 1HHOBAIlIEI Ta
BTPATOI0 aBTEHTUYHOCTI KYJIbTYPHOTO JOCBiTY?

To3zuyitina ouckycia: «Yepez 20 pokiB OUIBIICTh KyJIbTYpPHHX TIOCITYT Oyze
HaJaBaTHCS Y HU(PPOBOMY CEPETOBUIIIL.

Iumanns 3. Kpuszu six paxkmop mpancghopmayii 6iznecy i Kynomypu

[IpoOneMH1 nuTaHHS 171 OOroBOpeHHs: fIKl1 YpOKHM JJi KyJbTypU Ta O13HECy najna
nauaemiss COVID-19? Sk BoeHHI KOHGIIKTH BIUTMBAIOTh HA KyJIbTYpHI 1HCTUTYIi?
SIki pu3MKM € HaWOUIbII KPUTUYHUMU JUISl KYyJTYpPHHUX oOpraHizaiiii cboromni? Yum
MOXKYTb KPU3U CTUMYJIIOBATH 1HHOBALi?

IV. IIpakTH4YHO-TUCKYCIiTHIH 0JIOK

3aeoannus 1. Ananiz cumyayii

Koskna rpyna oTpumye OauH Keiic:

Keiic 1. TeaTtp BTpauae yaCTUHY ayJUTOpIi 4epe3 PO3BUTOK CTPUMIHTOBHUX IIAT(HOPM.
Keiic 2. My3eil nepeBoIUTh YaCTUHY €KCIO3ULIN y opMaT BIpTyalIbHUX BUCTABOK.
Keiic 3. MixHapoaHuii (pecTuBaIb BTpayae rpaHTOBE (PIHAHCYBAHHS.

Keiic 4. KpearuBHuii xa® BOpPOBAKy€ IHCTPYMEHTH IITYYHOTO IHTENEKTY MJIs
CTBOPEHHSI KYJIbTYPHOTO KOHTEHTY.

3a60anusa: BU3HAYUTU OCHOBHUN BUKIIMK; OKPECIUTH PHU3MKH; 3alPONOHYBaTH
MOXJIMBI ~ YNPAaBIIHCBKI PIIMIEHHS; MIATOTYBaTH apryMeHTH sl MyOJiyHOro
00TOBOpPEHHS.

3asoanns 2. Ceimose kaghe (World Café)

['pynu 1o uep3i 06roBOPIOIOTH TPU MUTAHHS:

Cranmis 1: «I1]o € HaAMOITBIITUM BUKIUKOM JIJIs1 KyIbTypH Y XXI cTOMITTI?»

Craniis 2: «SIki TeXHOJI0T1T HalOIbIIE 3MIHATD KYJIBTYPHUM CEKTOP y HaiOmmkuil 10
POKIB?»

Cranuis 3: «fIkoro Mae OyTH cTpaTerisi BUKMBAaHHA KYJbTYpHOI OpraHizailii B yMoBax
Kpusu?»

[Tics 3aBepieHHsT pOOOTH MPEACTABHUK KOKHOI TPYIIH MPE3EHTYE Pe3yIbTaTH.

3asoanns 3. Iliocymkosa ouckycis

Tema: «Hu NoBUHHI KyJIbTYpHI OpraHizailii NpalioBaTy 3a 3aKOHAMU PUHKY TaK camo,
AK O13HEC-CTPYKTYypu?»

Opi€eHTOBHI aCMeKTH JJIsl apryMEHTAIlll: KyJIbTypHa MICisl; EKOHOMIYHA €()EeKTUBHICTD;
JOCTYIHICTh KYJbTYPHHUX TIOCTYT; COIllajJbHA BIAMOBIIAIBHICTD, 1HHOBAIIIHHICTD;
CTaJIn PO3BUTOK.
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V. IlindurTts miacymkiB

Pegpnexcitini numanns

1. SIxi rino0anbHiI BUKJIIMKY ChOT'O/IHI HAlO1IbIIIE BINIMBAIOTh HAa KYJIBTYpY Ta O13HEC?
2. SIxi MOXJIMBOCTI BIIKpHUBae 1udpoBizalis?

3. UM MOXYTb KPU3U CTaTH JKEPEIOM PO3BUTKY Ta 1HHOBAIIINA?

4. SIki KOMIETEHTHOCTI MOTPiOHI Cy4aCHOMY MEHEKepy KyJIbTypH AJisi poOOTH B
yMOBaxX HEBU3HAYEHOCT1?

¥Y3aranabHi0l04Mii BUCHOBOK. ['100anpH1 mportiecy, 1udpoBizallis Ta KpU30Bi SBUIIA
CYTT€BO TpaHCHOPMYIOTh OI3HEC 1 KYJIbTYpY, 3MIHIOIOYM MOJENl YIpPaBIIHHA,
KOMYHIKAI[li Ta B3a€EMOMIl 3 AayJUTOpI€l0. YCIIIIHUNA PO3BUTOK KYJIBTYPHHUX
oprasizailiil 1 KpeaTUBHUX 1HAYCTPiH 3aJ€KUTh B1Jl IXHBOI 3IaTHOCTI aIalTyBaTUCS JIO
3MiH, BAKOPUCTOBYBATH 1HHOBAIIIi{HI TEXHOJIOTIT Ta €pEKTUBHO pearyBaTu Ha PU3UKH.
Jluckycisi 1moA0 BUKIUKIB 1 MOKIIMBOCTEH Cy4acHOTrO CBITY CIpusie (hOpMyBaHHIO
CTpaTeriyHOro OayeHHsI Ta TOTOBHOCTI /0 NPUMHSTTS YIPABIIHCHKUX pIIIEHb B
YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI.

MeToau4Hi BKa3iBKH 10 BAKOHAHHA CAMOCTIHHOI po00TH 10 TeMHU
«I'J100a/1bHI BUKJIMKH, KPU3H Ta TPpaHcpopMallil OizHecy I KyJabTypmw»

IIuTaHHs AJI8 CAMOCTIHHOTO0 ONPAIOBAHHS

Dinocogis kpuzosux i anmukpuzosux piuierns (Kpusa sk comiaabHui, eKOHOMIYHUH Ta
KyJabTypHUl peHoMmeH. Diocopcbke OCMUCIEHHS KpU3 Y PO3BUTKY CYCHIJIBCTBA Ta
opranizamiii. Kpuza sik 3arpos3a i sk MOXIHBICTH s Tpancdopmartii. Konnenirii
HEBU3HAYCHOCTI, PU3HMKY Ta CTIMKOCTI B Cy4acHI1! yIpaBIiHCHKIM AyMili. AHTUKPU30BE
VOpaBIIHHS SK CHCTEMa YIPAaBIIHCHKHX PIIIEHb, CIOPSIMOBAHUX Ha TIOJIOJIAHHS
HETaTUBHUX HACIHIJKIB KPU30BUX SABUI. [IpUHIMNN aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS:
aJanTUBHICTh, THYYKICTh, MPOAKTUBHICTh, 1HHOBAIIHHICTb. OCOOIMBOCTI MPUUHATTSA
pillieHh B YMOBaxX HEBM3HAYEHOCTI Ta OOMEXEHOCTI pecypciB. Ponb migepctBa Ta
CTPATETIYHOTO MUCJICHHS B KPH30BHUX CUTYAITIsIX).

Ilumanns ona camoxoumponio:

1. o Take Kpu3a B ynpaBIiHCbKOMY Ta COLIOKYJIbTYPHOMY KOHTEKCTaX?

2. SIki OCHOBHI MiAXOAM IO PO3YMIHHS MPUPOJIU KPU3 ICHYIOTh Y Cy4acHI HayIi?
3. Yomy Kpu3y MOXHa pO3TJIAIaTH HE JIHIIE K 3arpo3y, a i K MOXKIIUBICTh
PO3BUTKY?

4. 'Y yoMmy moJisirae CyTHICTh aHTHKPU30BOTO YIPABIIIHHS?

5. SIKi MpUHITUTIN € OCHOBOIO €(heKTUBHUX AaHTUKPU3OBUX PIllIEHB?

6. SIky poJsib Bimirpae JiaepcTBO B YMOBaxX KpU3H?
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7. Yomy cTpareriune MUCICHHS € BaXKJIMBUM B YIPABIIHHI KPU30BUMHU
CUTYaIlIsIMu?

Aoanmayisa kynemypuux iHcmumyyiu [ Oi3Hec-cmpyKmyp 00 mpancgopmayii
Midcnapoonozo  cepedosuuia. (IloHsATTS ajmanTamii oprasizamiii 10 3MiH
30BHIIIHBOTO cepenoBHIna. [obanizallis Sk YMHHUK TpaHcdopmarliii Oi3Hecy Ta
KyabTypu. Bmums mudposizamii, MDKHApPOAHOI KOHKYPEHINI, TEXHOJIOTTYHHX
IHHOBAIlI 1 KPHU30BUX MPOIECIB HA IisUIBHICTH OpraHizalliii. ATanTHBHICTH SK
KIIF0OYOBA XapaKTEPUCTUKA CydyacHOI KyJbTYpHOI IHCTUTYIII Ta 013HEC-CTPYKTYPH.
HoBi mozeni ynpaBiiHHA B yMoBax riodanbHux 3MiH. [ludposa Tpanchopmairis
My3€iB, TearpiB, (PECTUBAJIIB, KPEATUBHUX Xa0iB Ta KYJbTYpPHHX IIIIPUEMCTB.
MixHapoHI TapTHEpCTBa, MepexeBl (OopMU CHiBIpall Ta MDKKYJIbTYpHA
KOMYHIKAIlisl SK I1HCTPYMEHTH MIJABUIICHHS CTIMKOCTI opraxizamiid. Crparerii
3a0€3MeYCHHS CTAIIOTO PO3BUTKY B YMOBaX HEBH3HAYCHOCTI).

Ilumanns ona camoxoumponio:

[Ilo po3ymirOTh i1 aanTalie€r opraHi3allii 10 30BHIITHEOTO cepeoBuUIIa?

SIxi rnoGanbHI mpolecy HaOUIbIle BIUIMBAIOTh HA CyYacH1 KyJIbTYpPHI IHCTUTYIII1?

Sk nudposizalis 3MiHIOE AISUTBHICTH OpraHizaiiil y cdepi KyIabTypu?

ki nepeBaru 3a0e3Meuy0Th MI>XHAPO/IHI MapTHEPCTBA?

YoMy aganTHUBHICTh BBAXKAETHCS CTPATETTUHOIO KOMIIETEHTHICTIO Cy4acHO1
oprasi3arii?

6. Ski iHCTpyMEHTH IOMOMaraloTh OpTaHi3allisiM pearyBaTyd Ha KpU30Bi siBUIA?

7. Sk 3abe3neunTy OaNaHC MK IHHOBALIISIMU Ta 30€pEKEHHAM KYJIbTYPHOI
1IEHTUYHOCT1?

o0 E

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA
3asoanns 1. Iliocomyiime nogioomieH s HA OOHY 3 MeM.
* Kpusa sik paktop po3BUTKY OpraHizallii: Cy4yacHi MiIX0I1d JO OCMHUCIICHHS.
* AHTUKPHU30BE yIPaBIIiHHS Y cepl KyJIbTypH Ta KPEaTUBHUX 1HIYCTPIH.
« JlinepcTBO B yMOBax HEBU3HAUYECHOCTI Ta TpaHCHOpMaIIii.
* [ludposa Tpanchopmanis KyJIbTypHUX THCTUTYILIH SIK BIIOBIIb HA TJI00AJIbHI
BUKITUKH.
* Ananraiisi KyJbTYpPHUX OpraHi3alliii 10 MI>KHApPOIHOT KOHKYPEHII1.
* CTaiicTh 1 pe3WIbEHTHICTh KYJbTYPHUX IHCTUTYIIA B yMOBaX KpH3.

3asoanns 2. Ananimuunuil Ketic

OO0epiTh KyJIbTYpHY IHCTUTYLIIO a00 KYyJbTYpPHO-OPIEHTOBAHY O13HEC-CTPYKTYPY
(myzeit, Teatp, 0i0mioTeKy, (ecTuBaIb, apTICHTP, KPEaTUBHHUM Xald, KyJIbTypHUU
cTapTan TOIIO) Ta MpoaHali3yuTe ii JIUIbHICTh B yMOBaX Cy4YaCHUX BUKJIHKIB.
OpienmogHutl n1aH ananizy: KOPOTKa XapaKTePUCTHKA OpraHi3allii; OCHOBHI BUKJIUKA
Ta PHU3UKH, 3 SKUMH BOHA CTHUKA€ThCSA, BIUIMB TIJIOOAi3alliiHUX TIPOLECIB Ta
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1dpoBizallii; KpU30B1 CUTYaIlli, K1 IepeKruBaia OpraHi3allis; YpaBIiHChKI PIIICHHS
IIO/I0 TIOJIOJIAHHS KPH3; IHCTPYMEHTH aJanTarlii 10 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA;
oIliHka e(eKTUBHOCTI peaji30BaHUX 3axO0JiB; PEeKOMEHAAIlli I0J0 IOAAIBIIOro
PO3BUTKY.

Teopue 3asdanns. Ilinroryiite ece Ha Temy: «Uu MOXYTh rj00anbHI KpU3U CTaTH
JDKEPEJIOM 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY KYJIbTYpH Ta 013HECY?»

B ece HeoOXxi1HO OOTpyHTYBATH BJIACHY MO3HIIII0, BAKOPUCTOBYIOUHU MPUKIIAIH 3
TISUTBHOCTI KyJIBTYPHUX 1HCTUTYIIH a00 KpeaTUBHUX 1HIYCTPIil.

PexomengoBanuii o6csar — 1000—1500 cmis.

Jomamne 3aBaanns. [linroryBatu po3aym Ha TeMy: «L{udpoBizaiis KyapTypu: HUTAX
JI0 PO3BUTKY YH 3arpo3a KyJIbTypHIH aBTEHTUYHOCTI?» / «SIKuii ri1o0aibHU BUKIIHUK €
HaWO1IbI HeOe3NMEeYHUM IS KYJIbTYPHHUX OpraHizariii 1 yomy?»

PexomenaoBana jiteparypa

. HapoBanens K. I. IludpoBa emoxa: Bix Tpanchopmalii KyJbTypu A0 3MiH B ii
nonynsipusaiii. Kyremyponoeiunuii  anemanax. 2024. Ne 2. C. 344-350.
https://doi.org/10.31392/cult.alm.2024.2.42
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HpakTnune 3anarTsa Ne 8
Tema: «MIKKYJIbTYPHA KOMYHIKaNIfA, MyJbTHKYJbTYPAJII3M Ta MI2KHAPOIHUI
IMITK»
Dopma 3auamms. Kpyeaul cmiin

Mera:

HasuanvHa: chopMyBaTH y 3700yBauiB IUIICHE PO3YMIHHSA MDKKYJIBTYPHOI
KOMYHIKAIli K YUHHUKA e(PEeKTUBHOI B3a€EMOJII1 B Cy4aCHOMY TIJ1I00a1i30BaHOMY CBITI;
NOTJIMOUTH 3HAHHS PO MYJIBTUKYJIBTYPAJi3M, TOJEPAHTHICTh Ta MIKHAPOIHUN IMIIK
JIep>KaBH, OpraHi3ailii # 0COOMUCTOCTI.

PO36UBANbHA: PO3BUBATU KOMYHIKATHUBHI KOMIIETEHTHOCT1, HABUYKU MIXKKYJIBTYPHOTO
Jiajory, KpUTUYHOTO aHali3y COLIOKYJIbTYPHUX MPOLECIB, YMIHHS apryMEHTOBAHO
BUCJIOBJIIOBATH BJIACHY MO3MIIIIO Ta MPAIIOBATH B MOJIKYJIBTYPHOMY CEpPEIOBUIIII.
suxoena: (HopMyBaTH IOBary J0 KYJIbTYpHOTO pIi3HOMAHITTS, TOJEPAHTHICTD,
BIJIKPUTICTh JI0 MDKKYJIBTYPHOI B3a€MOJIli, YCBIIOMJICHHS 3HAY€HHS KYJIbTYPHOI
JUTUIOMATIi Ta MI>KHAPOJIHOTO CIIBPOOITHUIITBA.

OO6aagHaHHs: MyJIbTUME/IIHA TPE3EHTAllIS; KApTKH JUIsl 00roBOpeHHsI; (iimuapT abo
JIOIIIKA; MapKepH; TOCTYII IO IHTEPHET-PECYPCIB; MaTepialii KEHUCiB.

CTpyKTypa 3aHATTS

I. Opranizauiiinuii eTan (MpUBiTaHHS; IEpEBipKa MPUCYTHOCTI; TOBIJOMIICHHS TEMH,
MeTHu Ta (opMaTy IPOBEACHHS 3aHATTS)

llpobnemne 3anumanusa. Yn € MIKKYyIbTypHA KOMYHIKAIlisi ChOTOJIHI HEOOX1THOIO
YMOBOIO YCHIIIHOIO PO3BUTKY O13HECY, KyJIbTYPH Ta MIXKHAPOJHOTO NapTHEPCTBA?

II. AkTtyani3anisi ONOPHUX 3HAHb

3anumanus 01151 6CMYNHO20 002080PEHHSL:

[Ilo Take MDKKYJIBTypHa KOMYHIKAITis?

Yum BIAPI3HAETHCS MIKKYJIBTYPHHM JI1AJIOT BiJl MDKKYJIBTYPHOTO KOHDIIKTY?
[Ilo o3HaYa€ MOHATTS «MYJIbTUKYIBTYPATI3ZM»?

Sxi yuHHUKH POPMYIOTH MI>KHAPOIHUN IMIJIXK Jep>KaBu?

YoMy TOJIepaHTHICTh BBAKAIOTHh BAXKJIIMBOIO KOMIIETEHTHICTIO Cy4acHO1
JIFOJTUHU?

oObhowhE

III. Kpyriamii cTtii: 00roBOpeHHs1 KJIIO4Y0BUX NUTAHb

Ilumanus 1. @inocopcovki 3acadu MidcKyIbmMypHOi 83aEmMo0ii ma 0iano2y KyJabmyp
OpieHTOBHI UTaHHS Uil 00roBopeHHs: YoMy KyJIbTypHE PI3HOMAHITTS € I[IHHICTIO
cydacHoro cBiTy? 11lo o3Ha4ae aianor KyJabTyp y riodaiizoBaHOMY CycHiiabcTBi? Uu
MOXJIUBE TIOBHE B3a€EMOPO3YMIHHS MiX TMPEACTaBHUKAMHU PI3HUX KyJIbTyp? Sk
MDKKYJBTYpHA B3a€MO/IisI BIUIMBAE HA PO3BUTOK OCOOMCTOCTI Ta CYCIUILCTBA?
Iliocymrkose numawnmns: Ski TPUHIUANKA TIOBMHHI JIKATH B OCHOBI €(EKTUBHOTO
MDKKYJIBTYPHOTO Jiajory?
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Ilumanna 2. Mynvmukyremypanizm i moaepaHmuicms K COYIOKYIbMYPHULL ma
biznec-pecypc

OpieHTOBHI UTaHHS AJ11 00roBopeHHs: YoMy MyJIbTUKYJIBTYPaJi3M CTaB BaXJIUBOIO
XapaKTepUCTUKOI0 Cy4acHOTo cycmiiibecTBa? SIki mepeBaru 3abes3rneuye KyJIbTypHE
PI3BHOMAHITTS JJig oOpradizamiii Ta Oi3Hecy? UM ICHYIOTh PHU3MKH Ta BHUKIHMKHU
MYyJIbTUKYNbTYpanizMy? SIK TONEepaHTHICTh BITUBAE Ha €(EKTHBHICTH pPOOOTH
MDKHApOJIHUX KOMaH[?

Iliocymkose numanua: Yum MOXHaA pO3IIAAATH KYJIBTYpPHE PIZHOMAHITTS SK
KOHKYPEHTHY IepeBary oprasizarfii?

llumannsa 3. Cmpameeii MidCKy1bmypHOi KOMYHIKayii 6 MIdXCHApoOHOMY Oi3Hec-
cepedosuiyi

OpieHTOBHI NMUTaHHA A1 0O0roBopeHHs: SIKi Oap'epy BUHHKAIOTh Y MDKKYJIBTYpPHIH
KOMyHiKarlii? Ik KyJabTypHI BIAMIHHOCTI BIUIMBAIOTh Ha BEJEHHs neperoBopiB? Ski
KOMIIETEHTHOCTI HEOOX1JTHI MEHEKEPY ISl pOOOTH B MIKHAPOTHOMY CEpPEOBHIII?
SIky poiib BiJIrpae KyJIbTypHa JUIUIOMATIS y (OpMyBaHHI MIKHAPOJHOTO IMIIKY
JepxKaBu?

Iliocymrxose numanns: SIK1 cTpaterii AoroMaraloTh J0CSIraTd B3aEMOPO3YMIHHS MIXK
MPEACTaBHUKAMH Pi3HUX KYJIbTYp?

IV. IlpakTuunnii 6,10k

3asoanns 1. Ananiz MidcKy16mypHux cumyayiu

Po6ota B Mmanux rpymax.

Kosna rpyna orpumye Keic.

Keiic 1. Ykpaincbka koMmnaHisi po3MOYMHAE CIIBIPAITIO 3 SITOHCHKUMHU MTapTHEPAMH.
Keiic 2. MixxHapoaHuit KynbTypHUl (ecTuBaib 00'€THY€E YIACHUKIB 13 PI3HUX KPaiH.
Keiic 3. My3seil peanidye CHOUIBHHN TPOEKT 13 €BPONEHCHKUMHU KYJIbTYPHUMHU
THCTUTYIISIMHU.

Keiic 4. MixkHapo/iHa KOMaH/a MPaIloe HajJ CTBOPEHHSIM KPEaTUBHOTO IU(GPOBOrO
MIPOJIYKTY.

3aBaaHHS: BU3HAYUTH MOXJIMBI MIKKYJIBTYpH1 Oap'epu; 3alponoHyBaTH CHOCOOM iX
MOJ0JIaHH;  C(OPMYJIFOBATH  peKOMeHJalii il e(PEeKTUBHOT  KOMYHIKaIIii;
MPEACTABUTH PE3YyJIbTATH MiJ] 4ac KPYTJoro CTOIy.

3asoannsa 2. Poboma 3 mabnuyeio
[TopiBHs#TEe 0COOIMBOCTI KOMYHIKAIlT MPECTABHUKIB PI3HUX KYJIBTYD.

Kpurepii BucoxkoxkoHTeKCTHA Hu3bKOKOHTEKCTHA
KYJbTYypa KYJbTYypa

[lepenada indopmarrii

CTunb CHiJIKyBaHHS
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CraBJieHHs JI0 Yacy
[TpulHATTS pillieHb
Jli710B1 TIeperoBopu

[Ticns 3amoBHEHHS Ta0HIIl OOTOBOPITH, SIK 3a3HAYCHI BIIMIHHOCTI MOXKYTh BIUIUBATU
Ha MDKHAPOJIHY CITIBITPAITIO.

3aeoanus 3. Mini-gpopym «Misxxcnapoonutl imiodnc Yxpainuy

Jlns koyiekTUBHOTO 0O0TOBOpeHHs: ki dakrtopu (GOpMyIOTh MIKHAPOIHUM 1MIJIK
nepxaBu? SIKy pojb BIAITparOTh KyJbTypa, OCBITa, CIOPT 1 Oi3Hec y (popmyBaHHI
penytamii kpainu? Ski yKkpaiHChKI KyJIbTYpHI TPOEKTH Ta OpEHIU CIPUSIOTH
MO3UTUBHOMY CIPUUHATTIO YKpaiHu y CBIiTi? Sk cydacHi KyJbTYpHI 1HCTHTYIIii
MOXKYTb MMOCHJIIOBATH MI>)KHAPOIHUM aBTOPUTET JIepKaBu?

V. Hix0urrs nmiacymkiB

Penexcitini numanns

1. SIxi YMHHUKY HAKO1JIbIII€ BIUTMBAIOTh HA YCIIIIHICTh MIXKKYJIBTYPHOT KOMYHIKAI1i?

2. YoMy TOJEpaHTHICTh € BAXKJIMBOIO YMOBOIO IpodeciiiHOl AISUTBHOCTI B Cy4aCHOMY
CBIT1?

3. SIk KynbTypHiI BIAMIHHOCTI MOXYTh BIUIMBATH Ha MJISUTBHICTD MIKHAPOIHUX
oprasi3arii?

4. Slke 3HAUCHHS Ma€ MDKHAPOIHUH IMIIDK NIt PO3BUTKY J€pKaBu Ta Oi3HeCy?

5. SIki HaBUYKHU MIKKYJIBTYPHOI B3a€EMO/II1 € HAMOUTBII 3aTpeOyBaHUMU CHOTOIHI?

Y3araJbHIOI04YHI BUCHOBOK. MIXKYJIBTYpHa KOMYHIKAIll € Ba)KJIUBOIO yYMOBOIO
e(eKTUBHOT B3a€MOJII y Cy4aCHOMY TJI00a/li30BaHOMY CBIiTi. PO3BHTOK HaBHUYOK
MDKKYJIBTYPHOTO J1aJIOTy, TOJEPAHTHOCTI Ta KyJIbTYPHOI UYTJIMBOCTI CIPHSE
ycHimHiA  npodeciiiHii  AisUIbHOCTI,  MDKHApOJHOMY  CHIBPOOITHHULTBY  Ta
(OpMyBaHHIO TO3UTUBHOTO MDKHApPOJHOTO IMIJKY JEpXaBU W OpraHizauii.
MynbTUKYIBTYpaTi3M BUCTYNA€E HE JIUIIE COLIOKYJIbTYPHOIO I[IHHICTIO, a i BAXKJIMBUM
pecypcoM po3BUTKY 0i13HECY, KyJIbTYpH Ta MI>KHAPOJIHUX BITHOCHH.

MeToau4Hi BKa3iBKHU 10 BAKOHAHHSA CAMOCTIHHOI po00TH 10 TeMHU
«MikKKyJbTYypHA KOMYHIKALiA, MYJbTHKYJIbTYPAJi3M Ta MIKHAPOAHUM iMIiTA»

IIuTaHHs AJ5 CAMOCTIHHOT0 ONPALIOBAHHS

1. dopmyBaHHA NO3MTHBHOIO IMIJKYy Jep:KaBM Ta KYJbTYPHa JHIJIOMATisl
(KynpTypHa auIuiomaris sK CKIIQJoBa MyOJiYHOI IUIUIOMATil Ta MIiXHAPOIHUX
BiIHOCUH. [IOHATTS MIXKHAPOMHOTO IMIJIKY JEpKaBU Ta HWOTO POJb Y CYy4aCHOMY
riobanizoBaHomy cBiTl. KynbTypa sik 1HCTpyMEHT (pOpMyBaHHS O3UTUBHOTO 00pa3zy
KpaiHu Ha MIXHaApoH1M apeHi. OCHOBHI Cy0’€KTH KYJIbTYpPHOI JUIJIOMATII: JepKaBa,
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KYJIbTYpPHI 1HCTUTYIIIi, TPOMaJICbK1 OpraHi3ailii, OCBITHI YCTaHOBH, O13HEC-CTPYKTYPH
Ta KpeaTUBHI IHIYCTPii. [HCTpyMEHTH KyIbTYypHOI AUIUIOMATII: M>KHAPOIHI KYJIBTYPHI1
IIPOEKTH, BUCTABKH, (HECTHBAJl, MHUCTELbKI OOMIHH, OCBITHI IporpaMu, IHU(POBI
miathopMu Ta MeAiakoMyHikaiii. Poyib KynabTypHOI aumuioMarii 'y 3MiII[HEHHI
MDKHApOHOT pemyTallii Aep>KaBu, pO3BUTKY MIKKYJIBTYPHOTO J1aJIOTy Ta MPOCYyBaHHI
HallOHAIBHUX 1HTEpeciB. OCOOIMBOCTI KYJbTYpHOI AUIUIOMATii YKpaiHu B ymMOBax
Cy4aCHHX TI00ATbHUX BUKIIUKIB).

Ilumanns ona camoxoumponio:

o Take KyJabTypHa TUTUIOMATIS Ta K1 1T OCHOBHI QyHKIIT?

Yum BIAPI3HAETHCA KYJIbTYpHA JUIJIOMATIS B1J TPAJUUIAHOT AUIIIOMATIi?

SIK1 YUHHUKH BIUIMBAIOTh HA (DOPMYBaHHS MIXXKHAPOJHOTO IMIJKY J€PKaBHU?

SIki IHCTpYMEHTH KYJIbTYPHOI TUTIIIOMATIi € HalO1IbII €(peKTUBHUMU CHOTOIHI?
Sy poJib BiIrparoTh KyJbTYpHI IHCTUTYILII Y GOPMYBaHHI MMO3UTUBHOTO IMIJIKY
KpaiHu?

6. Sk KynabTypa cripusie po3BUTKY MIKKYJIBTYPHOTO J1ajory?

7. YoMy KyIbTypHa JTUIIOMATIS € BaXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO MIKHAPOIHOT KOMYHIKAI1
VYkpainu?

ko E

2. IIpocyBaHHs YKpalHCbKHX WIiHHOCTeH Yy CBiTI 4yepe3 Oi3Hec, KYJbTYpy Ta
KOMYHIiKaTHBHI TexHoJsorii (YkpaiHChbKi IIIHHOCTI SIK €JIEMEHT HaI[lOHAJIbHOI
1IGHTUYHOCTI Ta MDKHAPOJHOTO TMO3UIIIOHYBaHHS JepxkaBu. KynbTypa, MUCTEUTRBO,
OCBITa, KpEaTUBHI 1HAYCTPil Ta Oi3HEC SK IHCTPYMEHTH MOMyJsipu3alli YKpaiHu y
cBiTl. Poyib OpeHOuHTY TEpUTOpI Ta HAIOHAIBHOIO OpeHay y (opMyBaHHI
MDKHApOJHOIO CHPUUHATTA KpaiHu. BukopuctanHs 1udpoBUX TEXHOJOTIH,
COIIAIBHUX Mepex, Memiamiardopm 1 MUGPOBOro KOHTEHTY JJIS TOIIHUPEHHS
YKPaiHCBhKOI KYJBTYpHO!I CHAJAIIMHU Ta Cy4acCHHX KyJbTYpHUX MpakTuk. KpeaTuBHi
IHAYCTpli SK 1HCTPYMEHT «M’SKOi CHJIM» JIep>KaBH. 3HAYEHHS MIXKHAPOIHUX
KYJIbTYPHUX TPOEKTIB, (pecTHBaNIB, BUCTABOK, OCBITHIX Mporpam 1 Oi3HEC-1HIIIATHUB
JUTSL TIOMYJIIpU3aIlii YKpaiHChKOI KyJIbTYpU. BUKIMKK Ta MEPCNEKTHBU MPOCYBaHHS
YKpaiHChKUX MIHHOCTEH y ri1o0ansHOMY iH(GOpMAIitHOMY ITPOCTOPI).

Ilumanns ona camoxoumponio:

1. o po3ymilOTh  Mil  yKPaiHCBKUMHM  LIHHOCTAMH Y  Cy4acHOMY
COLIIOKYJIETYPHOMY KOHTEKCTi?

2. SIKi IHCTpYMEHTH BUKOPUCTOBYIOTHCS JJII IPOCYBAHHS YKPATHCHKOI KyJIbTYPH 32
KOPJIOHOM?

3. Sk 6i3Hec MOXke CHpUATH MONyJApu3allii YKpaiHu y cBiTi?

4. Sxy ponb BimirparoTh u(ppoBi KOMyHIKaIlii y (opMyBaHHI MI>KHAPOHOTO IMIJIKY
JepKaBu?

5. o Take «Mm’sika cuiay Ta K BOHA Peajli3yeThCs 4Yepe3 KyIbTypy?
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6. Ski cydacHi TpHKIAOM YCIIINIHOTO TPOCYBAaHHS YKPaiHCHKUX KYJIBTYPHHUX
NPOAYKTiB MOKHA HaBECTH?
7. SIxi BUKJIMKYM BUHUKAIOThH Y IIPOIIEC MKHAPOIHOT KYJIbTYPHOI KOMYHIKAITi?

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA
3aeoannusa 1. Iliocomyiime nogioomnerHs Ha OOHY 3 MeM.

. KynbrypHa gumomatis ik iHCTpYMEHT (OpMyBaHHS MIKHApPOIHOTO IMIIKY
JIepKaBU.

. Ponb KynbTypu y pO3BUTKY MDKKYJIBTYPHOTO [1ajOry Ta MIKHApPOIHOTO
CHIBPOOITHUIITBA.

. VYkpaiHcbka KyJIbTypHa AUIUIOMATISI B yMOBaX INI00aJbHUX BUKIUKIB.

. KpeatuBHi iHAYCTpil SIK IHCTPYMEHT MPOCYBaHHS HAL[IOHAIBHOTO OpEeHY.

. bi3Hec 1 KyabTypa sIK YMHHUKH (DOPMYBaHHS MMO3UTUBHOrO 00pa3zy YKpaiHu y
CBITI.

. [udposi komyHiKaIii Ta coliagbHl MEpeXi y MOMmyJspu3aiii YKpaiHChbKUX
IIHHOCTE.

. M’ska cuna Aep)kaBu: CydacHI MEXaHI3MHM pealizallli uepes KyJIbTypy.

3aeoannsa 2. Ananimuunuii ketic. OGepiTh OJIMH NMPUKIIAJ KyJIbTYPHOT AUILIOMATIi a00
MDKHApOJIHOTO KYJIbTYPHOT'O IPOEKTY YKpaiHU Ta MpoaHani3yiTe HOro epeKTUBHICTb.
s ananizy moscna obpamu: Yxpaincbkuit inctutyT; Book Arsenal; Eurovision Song
Contest; VYkpaiHChKi KyJabTypHI ce30HM 3a kopaoHowm; mpoekT Ukraine WOW;
MIDXKHApOJIHI BHCTaBKH YKPAiHCHKOTO MUCTEIUTBA; JISUIBHICTh KYJIbTYPHHUX ILIEHTPIB
VYkpainu 3a KOpJIOHOM; MKHApOIH1 (PeCTUBAIIL 32 YUACTIO YKPATHCHKUX MUTIIIB.
Opienmosnuu n1aun anaizy:

3aranpHa XapaKTepUCTUKA MPOEKTY.

OcHoBHa MeTa Ta IJIbOBA ayAUTOPIS.

[HCTpYMEHTH MI>)KHApOIHOT KOMYHIKAIIii.

Kananu nonynsipu3zaiiii Ta mpocyBaHHS.

KyabTypHi IHHOCTI Ta CMUCIH, K1 TPAHCIIOIOTHCS.

JlocsITHYT1 pe3yJIbTaTy Ta MIXXHAPOIHUN PE30HAHC.

BruuB npoekTy Ha iMIIK YKpaiHH.

[IpoOnemu Ta OOMeKeHHs peani3alli.

[Tpono3uiii m0/10 miaABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI.

CoNoGaRwWNE

3asoanns 3. llopisusnvrutl ananiz
[lopiBHsliTe OB KpaiHu (Hampukian, Ykpainy Tta Ilonbmty, Ykpainy ta @paniiito,
VYkpainy Ta [liBnenny Kopero) 3a TakumMu KpUTepisiMu:

Kpurepii Kpaina 1 Kpaina 2
Hamionanpauii 6pera
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[HCTpyMEHTH KyJNbBTYpHOL
JTUILIIOMATIT

MixHapoaHl  KYJbTYpHI
IPOEKTU

Buxopuctanns mudpoBux
TEXHOJIOT1H

Ponp 0i3HECY y
POCYBaHHI KyJIbTypHU
CunbHi CTOPOHH
MDKHApPOIHOTO IMIJIKY

[TigroTyiiTe KOpPOTKMN BUCHOBOK: SIKI HMPAKTUKU MOXYTb OyTH KOPUCHUMHU IJis
PO3BUTKY KYJIbTYpPHOI AUIUIOMATIi YKpaiHu?

TBopue 3aBaanusa. Hanuuiite ece Ha OJIHY 3 TEM:

«KynbTypa sIKk IHCTpYMEHT MI>KHApOJHOTO BIUIUBY JCPKaBH».

«Yu Moke KyJIbTypHa JUIIOMATISI 3MIHUTA MI)KHAPOIHUM IMIJIK KpaiHU?»
«YKpalHChKa KyJIbTypa SIK YAHHHUK (POpMyBaHHS TO3UTHBHOTO 00pa3y YKpaiHH y
CBITI».

«CorrianbHi Mepesxi Ta UGPOBI TEXHOJIOTIT y MPOCYBaHH1 HAIllIOHAIBHUX IIIHHOCTENY.
«M’sxa cuna YKpaiHu: CydacHI MOKJIMBOCTI Ta MEPCHIEKTUBI.

Bumoru no Bukonanns: oocsar: 1000—1500 coniB; HasBHICTh BIIACHOI apryMEHTOBAHOT
MO3MIlii; BUKOPUCTAHHS TMPHUKIAIIB 13 Cy4yacHOI KYyJbTYpHOI  TPaKTUKH;
(GopMyTIOBaHHS BHCHOBKIB IIIOJI0 POJdi KyJIbTypH, OI3HECY Ta KOMYHIKaIlld Yy
MDKHApOIHOMY MO3HUI[IOHYBAaHHI JIEPKABU.

JonaTkoBe TBOpYe 3aBAaHHA (32 0axaHHAM). Po3po06iTh KOHLEMIIII0 MI)KHAPOIHOT
komyHikaniHoi kammnanii «Ukraine through Culture».

Heo0x11HO BU3HAYMTH: METY KaMIIaHii; HUJIbOBY ayAUTOPIIO; KIIFOUOBE MOBIJOMIICHHS,
KyJbTYPHI IIHHOCTI, SIKI MPOCYBaTUMYThCS; KaHAJIM KOMYHIKalli (CoLiaibHI MEpexi,
(decTtuBasli, BHCTABKM, MeEJla TOINO); OYIKYBaHI pPE3yJbTaTH Ta MOKA3HUKU
e(DEeKTUBHOCTI.

@opma nooammnsi: npeseHtaris (8—10 cnaiigiB) abo anHamiTMdHa 3anmcka (2—3
CTOPIHKH).

JMomamHe 3aBaanus. [linroryBaru ece (2—3 CTOpPIHKH) Ha OJIHY 3 TEM:
«MynbTUKYIBTYpai3M: MOXJIMBOCTI Ta BUKJIMKH JIJISl CY4acCHOTO CYCIIIbCTBAY.
«Porb kKynbTypHu y pOopMyBaHHI MI>KHAPOHOTO IMIJIXKY JIEPKABIY.
«MIXKYyJIbTYpHA KOMYHIKAIlIA K KOMIIETEHTHICTh MeHeKepa XX] cTOmTTs».
«KynbTypHa numaomarisi IK IHCTpPYMEHT MIKHAPOJHOTO CIIBPOOITHUIITBAY.
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IHEPEJIIK IIMTAHB 10 EK3AMEHY

®inocodist Oi3HECY SK rayly3b CydacHOro (Ppinoco(pCchbKOro 3HaAHHS: CTAHOBJICHHS,
OCHOBHI IIXO/I Ta HATIPSIMU JTOCIIKEHHS.

biznec sk ¢opma comianbHOI Ail, IHCTUTYIIOHATI30BaHA MpPAKTUKa Ta CIOCIO
MPOAYKYBAaHHS COIIAIbBHUX CMHCIIIB.

OHTONOT14HI, THOCEOJIOTIYHI Ta aKC10JI0T14HI BUMIipHU Oi13HECY.

MeTtoaosnoriyni miaxoau 10 aHaiizy 0i3Hecy: Gi10co(ChKuil, KyJIbTYPOJIOTIUHHIM,
comiabHO-(HUTOCOPCHKUIA, EKOHOMIYHUI, AHTPOTIOJIOTIYHUH.

bizHec y KOHTEKCTI MOJIEpHY, IOCTMOAEPHY Ta METAMOJIEPHY.

B3aemo3B’ 30k ¢inocodii Oi3HeCy 3 IHIIMMHU HAYKaMHu.

AKc10JI0T1UHI 3acaau Oi3HEC-AISUIbHOCTI: LIHHOCTI, HOPMH, iJIeaT Ta CMHCIHU
€KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI.

®dinocodcbki KOHIEMIT O13HEC-ETUKHU.

KopnopartuBHa cortiaigbHa BiMOBIIATBHICTh SIK COIIOKYJIBTYPHUN (heHOMEH.
[IpuHUMIIK CTANOro po3BUTKY Ta iX Pi10cO(ChKE OCMUCIICHHS.

CoulanpHa Micis O13Hecy y cdepi KyJIbTypH Ta KpEaTUBHUX 1HTYCTPIi.
KynapTypHi, MOpanpHl Ta ULIHHICHI JWJIEMH cy4dacHOro OI3HeCy B YMOBax
rio0anizaiii Ta Kpus.

ETnuHi cranmapTtu, KOJIEKCH TMOBEIIHKA Ta BIAMOBIJAIBHICTH OI13HECY Mepen
CYCIUJIBCTBOM 1 KYJIBTYPHOIO CIUJIBHOTOIO.

bizHec y cucTemi KyJIbTYpHUX IHCTUTYL1H Ta COLIIAJIbBHUX MPAKTHUK.

KynbTypa sik pecypc i cepeqoBuiiie 013HeC-I1sUTBHOCTI.

BusBnennst ta aHaii3 KyJbTypHHX MOTPEO CYyCHIBCTBA M OKPEMHUX COIAIbHUX
rpym.

bi3Hec sk 1HCTPYMEHT 3aJI0BOJICHHS KyJIBTYPHUX MOTPeO 1 pearizaiii KyJIbTypHUX
pasB.

Komymikariiss Gi3Hecy 3 opraHamMu BIIaqu, 3aKjiaJlaMd KyJbTYpH, HayKOBO-
JOCIIJHUMU YCTaHOBaMH, TPOMAJChKUMH OpraHi3alisiMH Ta 3aco0amMH MacoBOi
1H(hopMmarii.

[1yOmiyHui OpoCTip, KydAbTypHa MOJITUKA Ta MApTHEPCHKI MOJENI B3a€MO/IIi
013Hecy il KyJIbTypH.

®dinocodcbki KOHUENIIT JiAepcTBa Ta YIPaBIiHHS JIOACBKAM IMOTEHI1AJIOM.
JIigepcTBO SIK COLIOKYIBTYPHUM 1 IIHHICHUM (PEHOMEH.

MoTuBalis mnepcoHaly SK MeXaHi3M (OpMyBaHHS CHOUIBHMX LUJIEH Ta
1IEHTUYHOCTEH.

[Ipodeciiinnii po3BUTOK OCOOMCTOCTI W Tpym Yy KyJIbTypHHUX Ta Oi3Hec-
OpraHi3arisx.

VYnpaBiiHHS 3HAHHSAMHU, KOMIIETEHTHOCTSIMH Ta TBOPYUM MOTEHIIIAJIOM.

ETuyni Ta akciosorivHi 3acaau yrnpaBIiHCHKHX 1 KaJIPOBUX PIIICHb.

dinocodebki Ta yIpaBIiHCHKI MOJIET OpraHizallii JisJIbHOCTI 3aKiIaliB KyJIbTypH
1 KpeaTUBHUX 1HIYCTPIH.
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[HCTUTYIIVIHA pHUpOoa KYJIBTYpPHUX OopraHizailiid. EKoHOMIYHI, TpaBOB1 Ta €TUYHI
aCIEeKTH YIpaBIiHHS.

bananc kynbTypHOi Micli Ta eKOHOMIYHOI edekTtuBHOCTi. CTpareriune M
oreparliiiie yrnpasJiHHs KyJIbTYpPHO-OPIEHTOBAHUMH O13HEC-CTPYKTYPaAMH.
[HCTUTYIIHA CIPOMOXKHICTh 1 CTAJIMM PO3BUTOK KYJIBTYpPHHMX OpTraHizamii y
PUHKOBOMY CEpEIOBHIILI.

KonkypeHTHe raiy3eBe il TepuTopiayibHe Oi3HEC-cepenoBuilie y cepi KyabTypu
Ta KpEaTUBHUX 1HAYCTPIM.

MeTo0510Ti CTPATEriuHOTO aHaji3y O13HECOBUX 1 COLIOKYJIBTYPHHUX TMPOIIECIB.
[HCTpYyMEHTH OrliHIOBaHHS O13HEC-TIPOIIECiB, KyJIbTYPHHUX MTPOEKTIB 1 TPOTPaM.
Cucrema noka3HHKiB €(peKTUBHOCTI. [IpOorHo3yBaHHs Ta MOJIETIOBAHHS PO3BUTKY
oprasizailiii 1 perioHiB B yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HUKY.

['mobamizamiiini mporecu Ta ixX BIUIMB Ha Oi3Hec 1 KyubTypy. Ludposizairis,
TEXHOJIOT1YH1 3pYIICHHS Ta HOB1 JOPMATH COLIOKYJIBTYPHHUX MTPAKTHUK.

Pusuku Ta kpusum y cdepi OizHecy 1 KynbTypu. Dimocodis KpU30BUX 1
AHTUKPU30BUX PIIICHb.

ApnanTanisa KyJIbTypHUX 1HCTUTYLIM 1 OI13HEC-CTPYKTYyp A0 TpaHchopMalliin
MIKHApOJIHOTO CEPEIOBHUIIIA.

dinocodebki 3acaau MIKKYIBTYPHOT B3a€EMO/IIT Ta A1AJIOTY KYJIbTYP.
MynbTUKYIBTYpaTi3M 1 TOJIEPAHTHICT SIK COLIOKYJBTYPHI Ta O13HEC-PECYPCH.
Crparerii MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKaLlli B MKHAPOAHOMY O13HEC-CEPEAOBHIIIL.
®opMyBaHHA MO3UTUBHOTO IMIJKY A€pKaBU Ta KyJIbTypHA JUILIOMATIS.
[IpocyBaHHs yKpaiHCbKMX LIHHOCTEH Yy CBITI 4Yepe3 OI3HeC, KyJIbTypy Ta
KOMYHIKaTUBHI TEXHOJIOTI].
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OLIOCO®IA BIBHECY TA COHIOKYJIbTYPHUX ITPAKTHUK

MeToau4Hi pekoMeHAAIlil 10 MPAKTHYHUX 3aHSITh TA CAMOCTIHHOI po00TH

Po3kputrs daxkrty aejieryBaHHs 3aBJAaHb reHepatusHomy LI

ABTOpPH 3asBJISIOTH ITPO BUKOPUCTaHHs reHepaTtuBHoro 111 y mporeci qocimikeHHs Ta
IiAroTOBKU pykonucy. BianorigHo g0 TakcoHomii GAIDeT (2025), HaBeneHi HUXKYE
3aBAaHHs OyJIH JeeroBaHi iHcTpyMeHTaMm reHepaTuBHoro 1111 3a mOBHOTO 110 ICEKOTO
HarJIsIy:

- 'enepyBanHs 11eit
- BuuntyBanHs Ta pegaryBaHHS
- [Tommyk 1 cuctemaTu3artiis JiTepaTypu

Bukopucranwuii inctpymeHT reHepatusHoro LII: GPT-5.3-mini (OpenAl).
[ToBHY BiAMOBIAANBHICTH 32 (DIHATBHUN PYKOMHIC HECYTh aBTOPH.
[nctpymentu reneparusHoro 111 He 3a3HayarOTHCS SIK ABTOPH Ta HE HECYTh
BIIMOBIAIBHOCTI 32 KIHIIEB1 PE3yIbTaTH.

Hexnaparnito nogas(ia): Oxcana IlerinoBa

JlonaTtkoBa mpuMiTKa: Y Mpoleci MArOTOBKM BUIAHHA JJIsi OPOPMIIEHHSI TUTYJIBHOI
CTOPIHKM OyJI0O 3aCTOCOBAaHO IHCTPYMEHTH IITYYHOI'O IHTENEKTY [JIsl TeHepauii
BI3yaJIbHOTO 300pa)K€HHsSI 3a TEKCTOBUM OMHCOM aBTopa. [lil 4Yac mMiaAroToBKH
METOJMYHUX MaTepiajiB YacTKOBO 3aCTOCOBYBAJIMCS IHCTPYMEHTH IITYYHOTO
IHTEJIEKTY I TeHepallii Ta MoNnepeIHbOro CTPYKTYpyBaHHs 3aBJlaHb O MPAKTUYHUX
3aHATH 1 TMIA0OpPY HABYAJBbHMX KEHCIB 13 TOMAJIBIINM HAyKOBO-METOIUYHUM
OTIPAIIOBAHHSAM aBTOPOM.
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OLIOCO®IA BIBHECY TA COHIOKYJIBTYPHUX ITPAKTUK

MeTtoauuHi pekoMeHAaLii 70 NPAKTUYHUX 3aHATH TAa CAMOCTIiHHOI podoTH

HABYAJIbBHO-METOJANUYHE BUIAHHA

®disocodis 6i3Hecy Ta COMIOKYIBTYPHUX MPAKTHK: METOJNYHI PEKOMEHALT 10 MPAKTUYHUX
3aHATH Ta CAMOCTIHHOT poOOoTH (15 3100yBaYiB IPYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHILOI OCBITH
cneuianbHocTel B 10 dinocodist / B12 KynbTyposoris Ta My3e€3HaBCTBO Ta TPETHOro (OCBITHBO-
HAyKOBOT0) piBHA Bumoi crienianbHocTi B 10 @inocodist). Oneca: [depxaBauii 3akian
«[liBneHHOyKpaiHChKUIl HallioHaNbHUH Nenaroriyauii ynisepceureT iMeHi K. JI. YiuHcbskoroy /
Po3po6uuk Ta yknamaa: mpod. Ilerinosa O. b., 2026. 74 c.

Jnst 3m106yBaviB OCBITH CIEIiaTbHOCTEMN
B 10 ®inocodist / B 12 KynabTyposorist Ta My3e€3HaBCTBO
D3 «MeHeKMEHT COIOKYIBTYPHOI AISUTBHOCTI

B10 «®inocodis»
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	Питання для самостійного опрацювання
	1. Професійний розвиток особистості й груп у культурних та бізнес-організаціях (Професійний розвиток як безперервний процес формування компетентностей, ціннісних орієнтацій та соціально-професійної ідентичності. Особистісний і командний розвиток у кул...
	Питання для самоконтролю:

	2. Управління знаннями, компетентностями та творчим потенціалом (Знання як стратегічний ресурс сучасних організацій. Управління знаннями в культурних і бізнес-структурах: створення, збереження, трансфер і використання знань. Компетентнісний підхід у п...
	Питання для самоконтролю:

	3. Етичні та аксіологічні засади управлінських і кадрових рішень (Етика управління як система моральних принципів і норм, що регулюють прийняття рішень у сфері лідерства та HR-практик. Аксіологічні основи управлінських рішень: цінності справедливості,...
	Питання для самоконтролю:

	Практичні завдання
	Завдання 1. Заповніть таблицю
	Завдання 2. Аналітичне повідомлення (2–3 сторінки)
	Завдання 3. Аналітичний кейс

	Домашнє завдання: Підготувати есе (2–3 сторінки), тема на вибір:
	Творче завдання: Розробити коротку модель культурної організації (арт-центр, музей, креативний хаб), визначивши: місію та цінності; структуру управління; джерела фінансування; модель взаємодії зі стейкхолдерами; стратегію культурного розвитку
	Рекомендована література
	1. Лутаєнко Я. В. Мотивація персоналу до професійного розвитку у бізнес-організаціях. Educological Discourse. 2022. № 2(37). С. 148-158. https://doi.org/10.28925/2312-5829.2022.210
	2. Kimlyk V.  Рersonnel motivation management in the system of development of intellectual potential of an enterprise: traditional scientific approaches and new senses. Вісник ЧНУ ім. Б. Хмельницького. Серія «Економічні науки». 2025. Том 29. №1. С. 39...
	3. Семикіна М. В., Дудко С. В., Гуменюк О. С. Мотиваційний механізм професійного розвитку працівників в контексті підвищення якості трудового життя. Вісник ЧНУ ім. Б. Хмельницького. Серія «Економічні науки». Черкаси: ЧНУ ім. Б. Хмельницького, 2021. Ви...
	4. Телічко Н., Дідур Г., Найда І., Петрів І. Лідерство та мотивація персоналу в контексті організаційної поведінки. Сталий розвиток економіки, 2025. № 5(56), С. 116-123. https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-56-16
	5. Яновська Т. А., Гончарова Н. О., Харченко А. С. Психологічні умови розвитку професійно значущих лідерських якостей майбутніх керівників закладів освіти. Науковий вісник Ужгородського національного університету. Серія: Психологія. 2026. № 1, С. 124-...
	6. Iannotta M., Meret C. Marchetti G. Defining Leadership in Smart Working Contexts: A Concept Synthesis. Frontiers in Psychology. 2020. 11:556933. doi: 10.3389/fpsyg.2020.556933
	7. Kjellström S., Stålne K., Törnblom O. Six ways of understanding leadership development. Leadership, 2020. URL: https://doi.org/10.1177/1742715020926731
	8. The importance of emotional intelligence in leadership for building an effective team. 2025. arXiv. URL: https://arxiv.org/abs/2510.07004
	9. The impact of leadership styles on project efficiency. 2025. arXiv. URL: https://arxiv.org/abs/2510.05822
	ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2.
	СТРАТЕГІЧНИЙ ВИМІР ФІЛОСОФІЇ БІЗНЕСУ ТА СОЦІОКУЛЬТУРНИХ ПРАКТИК

	Мета заняття
	Обладнання: мультимедійна презентація; аналітичні кейси; роздаткові матеріали (SWOT, PESTEL-матриці); фліпчарт/дошка; доступ до інтернет-джерел.

	Структура заняття: (1)
	І. Організаційний етап (привітання, перевірка присутності, оголошення теми, мети та завдань заняття)
	Проблемне запитання:

	ІІ. Актуалізація опорних знань (фронтальне опитування)
	ІІІ. Обговорення теоретичних питань (евристична бесіда)
	Питання 1. Конкурентне бізнес-середовище у сфері культури та креативних індустрій (ринкова структура креативних індустрій; конкуренція між культурними інституціями; роль держави, грантів і приватного сектору; територіальні особливості розвитку культури)
	Питання 2. Методологія стратегічного аналізу бізнесових і соціокультурних процесів (PESTEL-аналіз, SWOT-аналіз, аналіз за Портером, бенчмаркінг, сценарне планування)
	Питання 3. Інструменти оцінювання бізнес-процесів, культурних проєктів і програм (ефективність, KPI у культурі, соціальний вплив, аудиторні показники, сталість проєктів)


	IV. Практична частина (1)
	Завдання 1. PESTEL-аналіз культурного середовища
	Завдання 2. Конкурентна карта креативного сектору
	Завдання 3. Кейс-аналіз «Культурний проєкт у кризових умовах»
	Завдання 4. Міні-дискусія

	V. Підбиття підсумків (1)
	Рефлексійні питання:
	Узагальнюючий висновок:
	«Стратегічний аналіз фестивалю сучасного мистецтва Odesa Art Week»
	1. Опис ситуації: Міський фестиваль сучасного мистецтва «Odesa Art Week» є мультидисциплінарним культурним проєктом, що поєднує виставки сучасного мистецтва, перформанси, лекції, вуличне мистецтво та цифрові арт-практики.
	2. Завдання: Ви є членами стратегічної аналітичної групи фестивалю. Необхідно провести комплексний стратегічний аналіз і підготувати рекомендації для розвитку проєкту.

	3. Аналітичні завдання
	Завдання 1. PESTEL-аналіз. Проаналізуйте зовнішнє середовище фестивалю за такими групами факторів: Political (політичні), Economic (економічні), Social (соціальні), Technological (технологічні), Environmental (екологічні), Legal (правові)
	Питання: Які фактори є ключовими ризиками? Які фактори створюють можливості розвитку? Які зміни у середовищі є найбільш критичними?

	Завдання 2. SWOT-аналіз фестивалю. Сформуйте SWOT-матрицю: S – Strengths (сильні сторони), W – Weaknesses (слабкі сторони), O – Opportunities (можливості), T – Threats (загрози)
	Питання: Які внутрішні ресурси є стратегічно важливими? Які слабкі сторони найбільше впливають на розвиток? Як можна конвертувати загрози у можливості?

	Завдання 3. Аналіз за Портером (5 сил конкуренції). Оцініть конкурентне середовище фестивалю: Конкуренція між існуючими фестивалями. Загроза нових культурних проєктів. Альтернативні цифрові платформи (замінники). Вплив грантодавців та спонсорів. Вплив...
	Питання: Які сили є найсильнішими? Де фестиваль має слабкі конкурентні позиції? Які стратегії можуть знизити конкурентний тиск?

	Завдання 4. Бенчмаркінг. Порівняйте фестиваль «Odesa Art Week» з: Venice Biennale, Kyiv Art Week, Documenta (Німеччина)
	Оцініть: модель фінансування, рівень міжнародності, маркетинг і брендинг, цифрові практики, взаємодію зі містом.
	Питання: Які практики варто запозичити? Які елементи потребують адаптації? Що може стати унікальною перевагою фестивалю?

	Завдання 5. Сценарне планування. Розробіть 3 сценарії розвитку фестивалю:
	1. Оптимістичний сценарій (зростання фінансування, міжнародна експансія)
	2. Реалістичний сценарій (часткова стабілізація, змішаний формат)
	3. Кризовий сценарій (скорочення ресурсів, перехід в онлайн)
	Питання: Які стратегічні рішення потрібні для кожного сценарію? Як забезпечити виживання фестивалю в кризових умовах? Які інновації є ключовими для адаптації?

	4. Підсумкове завдання (інтеграційне). На основі всіх аналізів сформуйте:
	Стратегічну модель розвитку фестивалю (на 3 роки). Вона має включати: ключову місію, стратегічні цілі, джерела фінансування, модель управління ризиками, напрямки цифрового розвитку, міжнародну стратегію

	5. Очікуваний результат. Здобувачі повинні представити: SWOT-матрицю, короткий PESTEL-висновок, аналіз конкурентного середовища, 3 сценарії розвитку, стратегічні рекомендації. Стратегічний аналіз у сфері культури дозволяє не лише оцінювати середовище,...

	Кейси для самостійної роботи студентів
	1. Національний художній музей України (NAMU)
	Короткий опис: Одна з найстаріших мистецьких інституцій України, що поєднує класичне мистецтво, модерні практики та освітні програми. Активно проходить процес оновлення бренду та цифровізації.
	Чому цікавий кейс: трансформація традиційного музею в сучасну інституцію; баланс між спадщиною та інноваціями; цифрові проєкти та міжнародні колаборації; залежність від державного фінансування

	2. Мистецький арсенал
	Короткий опис: Потужний культурний, виставковий і дискусійний центр у Києві, який реалізує великі міжнародні проєкти, фестивалі та виставки сучасного мистецтва.
	Чому цікавий кейс: гібридна модель: музей + фестивальний простір + платформа подій; сильна міжнародна інтеграція; висока залежність від грантів і партнерств; робота з великими аудиторіями та міським простором

	3. PinchukArtCentre
	Короткий опис: Один із найвідоміших центрів сучасного мистецтва в Східній Європі, приватна інституція з міжнародними виставками, освітніми програмами та підтримкою молодих художників.
	Чому цікавий кейс:приватна модель фінансування; сильний міжнародний бренд; інституційна незалежність від держави; стратегія роботи з молодими митцями

	4. Gogolfest
	Короткий опис: Один із найбільших мультидисциплінарних фестивалів сучасного мистецтва в Україні (театр, музика, перформанс, візуальне мистецтво, цифрові практики).
	Чому цікавий кейс: креативна фестивальна модель; постійна зміна форматів і локацій; висока залежність від спонсорів і грантів; сильна культурна ідентичність бренду

	5. Atlas Weekend
	Короткий опис:Один із найбільших музичних фестивалів Східної Європи, який поєднує комерційну модель, міжнародних артистів і масштабну івент-індустрію.
	Чому цікавий кейс:яскравий приклад культурно-комерційного бізнесу; сильна конкурентна модель у сфері івентів; високий рівень монетизації культурного продукту; чутливість до безпекових і економічних ризиків


	Питання для самостійного опрацювання (1)
	1. Система показників ефективності у сфері культури та креативних індустрій (Поняття ефективності в соціокультурній сфері: економічний, соціальний і культурний виміри. Ключові показники ефективності (KPI) у діяльності культурних інституцій і креативни...
	Питання для самоконтролю:

	2. Прогнозування розвитку організацій і регіонів у соціокультурному та бізнес-середовищі (Сутність прогнозування як управлінської функції. Методи прогнозування: експертні оцінки, сценарний підхід, екстраполяція тенденцій, моделювання розвитку. Роль ан...
	Питання для самоконтролю:

	3. Моделювання розвитку організацій і соціокультурних процесів в умовах ризику (Моделювання як інструмент стратегічного управління. Типи моделей: економічні, соціальні, імітаційні, системні. Поняття ризику в управлінні культурними та бізнес-організаці...
	Питання для самоконтролю:


	Практичні завдання (1)
	Завдання 1. Підготуйте повідомлення на одну з тем:
	Завдання 2. Аналітичний кейс. Проаналізуйте діяльність культурної або бізнес-організації (музей, театр, артцентр, креативний хаб, фестиваль або компанія креативних індустрій) з позиції: системи оцінювання ефективності; методів прогнозування розвитку; ...
	Орієнтовний план аналізу: основні показники ефективності організації; як здійснюється планування та прогнозування; які ризики є найбільш значущими; які сценарії розвитку можливі; рівень адаптивності організації до змін; стратегічні управлінські рішення.

	Завдання 3. Міні-аналітика «KPI культурної організації». Оберіть культурну інституцію та сформуйте систему з 8–10 KPI, розподіливши їх на: фінансові, соціокультурні, аудиторні, інноваційні. Поясніть, чому саме ці показники є ключовими для оцінювання е...
	Домашнє завдання:
	Рекомендована література


	Методичні вказівки до виконання самостійної роботи до теми «Міжкультурна комунікація, мультикультуралізм та міжнародний імідж»
	Питання для самостійного опрацювання
	1. Формування позитивного іміджу держави та культурна дипломатія (Культурна дипломатія як складова публічної дипломатії та міжнародних відносин. Поняття міжнародного іміджу держави та його роль у сучасному глобалізованому світі. Культура як інструмент...
	Питання для самоконтролю:
	2. Просування українських цінностей у світі через бізнес, культуру та комунікативні технології (Українські цінності як елемент національної ідентичності та міжнародного позиціонування держави. Культура, мистецтво, освіта, креативні індустрії та бізнес...
	Питання для самоконтролю: (1)


	Практичні завдання (2)
	Завдання 1. Підготуйте повідомлення на одну з тем:
	Завдання 2. Аналітичний кейс. Оберіть один приклад культурної дипломатії або міжнародного культурного проєкту України та проаналізуйте його ефективність.
	Завдання 3. Порівняльний аналіз
	Творче завдання. Напишіть есе на одну з тем:
	Додаткове творче завдання (за бажанням). Розробіть концепцію міжнародної комунікаційної кампанії «Ukraine through Culture».
	Рекомендована література
	Основна література


	Інформаційні ресурси:

