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security risks, destruction of infrastructure, and uneven development of border regions. 

The further development of Ukraine’s cross-border cooperation is connected with 

integration into the EU cohesion policy, strengthening the role of regions in European 

integration, digitalization of cross-border project management, and expansion of 

macro-regional strategies (Danube and Carpathian). 

Therefore, cross-border cooperation is a key practical instrument of Ukraine’s 

European integration. It combines institutional and communicative dimensions, 

ensuring gradual integration into the European administrative and economic space. 

Empirical cases (Poland, Slovakia, Romania) demonstrate that the regional level has 

become a critically important platform for implementing the European integration 

course under wartime conditions. 
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У міжнародній економіці концентрація капіталу визначають декілька 

показників, зокрема інвестиційна активність та характер споживчого попиту 

останній з яких безпосередньо вливає на модель функціонування готельно-
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ресторанного бізнесу, якщо розглядати Україну з позиції даного контексту, то 

можна помітити, що національна економічна система демонструє відносну 

рівність при обмеженій кількості доходів. Це демонструє специфічну модель 

соціально-економічної структури та формує принципово інший соціально-

економічне середовище розвитку індустрії гостинності порівняно з економіками 

високої концентрації капіталу. 

Для порівняння використаємо індикатор нерівності доходів - індекс Джині, 

який вимірює нерівність розподілення доходів у певній країні, де 0 – повна 

рівність, а 1 – всі доходи зосереджені в однієї людини. Опираючись на дані 

світового банку помітно, що в Україні цей показник становить до 28%, що 

свідчить про порівняно не значне майнове розшарування суспільства, водночас 

даний рівень є одним з найнижчих у Європі. Як приклад для порівняння можна 

використати США, де індекс Джині показує 41%, виходячи зі значення якого 

можна стверджувати, що розшарування суспільства є значно вищим [1]. 

В Україні структура доходів населення формує модель попиту, де 

домінують масові та середньоцінові туристичні продукти, як наслідок – 

відсутність надбагатого прошарку суспільства (High-Net-Worth Individuals) та 

сегменту (High-Net-Worth Individuals). 

 Варто додати, що за даними Forbes станом на 2025 рік у США налічується 

понад 800 мільярдерів сукупний статок яких перевищує 5,7 трлн доларів, що 

створює місткий ринок High-Net-Worth Individuals. В умовах глобальної 

економіки така різниця у концентрації капіталу безпосередньо впливає на 

стратегічний менеджмент підприємств індустрії гостинності. У країнах із 

високим рівнем концентрації багатства підприємства орієнтуються на створення 

дорогих готельних комплексів, приватних курортів, преміальних туристичних 

послуг і персоналізованого сервісу. В Україні ж підприємства частіше формують 

гнучкі бізнес-моделі [2].  

Розглянемо статистику розвитку туристичної галузі, щоб підтвердити 

вищезазначену думку. За даними Державного агентства розвитку туризму 

України у 2024 році туристична індустрія забезпечила 2,938 млрд грн податкових 

надходжень до державного бюджету, що на 45 млн грн більше, ніж у 2023 році. 

Подалі розвиток галузі демонструє позитивну динаміку, як приклад  2025 році 

податкові надходження від туристичної індустрії зросли до 4,426 млрд грн, що 

на понад 50% більше, ніж у попередньому році [3]. Зростання відбулося, перш за 

все, завдяки розвитку внутрішнього туризму та малого підприємництва, зокрема 

збільшенню кількості фізичних осіб-підприємців у сфері розміщення та 

туристичних послуг на понад 20% порівняно з минулими роками 
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З точки зору міжнародної економіки, вітчизняний ринок гостинності 

функціонує переважно як ринок доступних туристичних послуг, а не як ринок 

преміального туризму, оскільки характеризується значною кількістю мікро- та 

малих підприємств, що формує іншу модель менеджменту порівняно з великими 

міжнародними готельними корпораціями. Така структура зумовлює орієнтацію 

на гнучкість управління, оптимізацію витрат та швидку адаптацію до змін 

попиту в умовах обмежених інвестиційних ресурсів.  

У контексті міжнародної економіки це також визначає особливості 

інтеграції у глобальний туристичний ринок: замість участі у великих готельних 

мережах підприємства активніше використовують міжнародні цифрові 

платформи, що забезпечує доступ до іноземних споживачів без значних 

капіталовкладень. 

Також розглянемо загальний рівень економічного розвитку. За оцінками 

Міжнародного валютного фонду, номінальний ВВП України у 2025 році 

становив близько 209,7 млрд доларів, а ВВП на душу населення - приблизно 6382 

долари США. Порівнюючи з країнами у яких більш розвинена туристична 

економіка цей показник перевищує 40-60 тис. доларів, що вказує формування 

значно більшого внутрішнього попиту на дорогі туристичні послуги [4].  

У результаті, маркетингові стратегії українських підприємств гостинності 

формуються на основі принципу ціннісної пропозиції (value-based pricing), коли 

ключовий фактором конкурентоспроможності стає співвідношення ціни та 

якості послуг.  

За результатами галузевих досліджень туристичного ринку, більшість 

українських туристів орієнтуються насамперед на цінову доступність, відгуки 

клієнтів у цифрових сервісах та базовий рівень комфорту, що стимулює 

підприємства інвестувати не у наддорогі інтер'єри, а у цифрові технології, 

автоматизацію бронювання та онлайн-маркетинг. У сучасних умовах частина 

рішень про вибір готелю або іншого засобу розміщення на основі інформації з 

онлайн-платформ, зокрема Booking.com, Google Maps та TripAdvisor [5]. 

Аналізуючи дану проблему у розрізі міжнародної економічної діяльності, 

слід додатик, що важливою залишається географічна структура туристичного 

попиту. Після 2022 року значна частина туристичної активності змістилася до 

західних регіонів України. Зокрема, найбільші надходження туристичного 

податку у 2025 році отримали Київ, Львівська, Івано-Франківська та 

Закарпатська області, які стали основними центрами внутрішнього туризму [6]. 

Отже, низька концентрація надлишкового капіталу в Україні формує 

специфічну модель розвитку індустрії гостинності, яка відрізняється від моделей 

розвинених туристичних економік. Відсутність широкого прошарку надбагатих 
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споживачів обмежує розвиток сегменту ультра-люкс, проте стимулює 

формування масового, демократичного та гнучкого туристичного ринку. З точки 

зору менеджменту підприємств це означає необхідність орієнтації на операційну 

ефективність, цифровізацію бізнес-процесів, розвиток онлайн-маркетингу та 

створення доступних туристичних продуктів. У міжнародному економічному 

середовищі така модель може стати конкурентною перевагою, оскільки вона 

забезпечує вищу стійкість галузі до економічних криз і коливань доходів 

населення. 
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