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ПРОГРОМАДСЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ У ВИМІРАХ ІННОВАТИЗАЦІЇ ТА 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО ЕДУКАЦІЙНОГО СТРАТЕГУВАННЯ 

 

Актуальність проблеми функціювання прогромадських університетів 

детермінована начасними викликами методологування, що продукуються 

європейськими партнерськими колабораціями між закладами вищої освіти 

України та ЄС. Сучасний дискурс про повоєнну відбудову України, інтеграцію у 

європейський освітній простір та розвиток інноваційних екосистем наразі є 

одним із пріоритетних. Прогромадські університети стають ключовими агентами 

відновлення громад, інноваційної політики та європейських альянсів, що 

відповідає надсучасним векторам вітчизняного едукаційного стратегування. 

Сам термін «прогромадський університет» походить від 

англійськомовного відповідника «Сivic University» та маркує  модель 

функціювання університету, що виходить за межі освіти й науки, ставлячи у 

центр взаємодію з місцевими громадами, розвиток регіонів та соціальну 

відповідальність[6]. Провідними характеристиками, що вирізняють про 

громадський університет можна назвати: суспільну центрованість, локальність 

та стратегічну варіативність розвитку. 

Суспільна центрованість (або рublic-centred orientation) фіксує партнерство 

закладу і місцевих громад, які залучаються до розроблення візії розвитку і місії 

університету як повноправні партнери. 

Локальність, як характеристика про громадського університету (або «truly 

localy» фіксує міру орієнтованості на потреби місцевих громад та поступову 

відмову від центрованості на географічний центр – столицю, профільні 

міністерства, глобальні інтеграційні центри[1]. 

Стратегічна варіативність (або strategic priority) фіксує варіабельність 

структури управління, розподілене лідерство в ухваленні спільних рішень щодо 

розвитку університету з боку громади, задоволення амбіцій членів громади. 

Компаративний аналіз провідних засадничих характеристик так званого 

«традиційного» університету та університету «прогромадського» можна 
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провести відштовхуючись від провідної місії закладу освіти, специфіки взаємодії 

із суспільством, результатом діяльності. Аналіз подано таблично. 

Порівняння прогромадського університету (Civic University) та традиційного 

університету 

Засаднича 

характеристика 

Традиційний 

університет 

Прогромадський університет 

(Civic University) 

Центральна місія Освіта (навчання) + 

наукові дослідження 

Освіта (навчання) + наукові  

дослідження + соціальна 

відповідальність 

Взаємодія із 

соціумом 

Академічна спільнота 

інтеріоцентрична 

Екстеріоцентрична спільнота + 

місцеві громади + бізнес 

Провідна мета Підготовка 

кваліфікованих фахівців 

Підготовка кваліфікованих 

фахівців з метою розвитку 

конкретних регіонів, підтримка 

громад, інновації у розвитку 

регіону 

Приклади 

реалізації 

стратегії 

«Red brick» 

університети у 19ст., 

класичні Magna Charta 

Universitatum 

Дослідницькі університети, 

Civic University Agreements, 

MIT, ETH Zürich 

 

Отже, можемо говорити про те, що прогромадський університет 

насамперед є закладом третьої місії, який поєднує освітню й наукову діяльність 

із активною соціальною роллю[5]. Для України ця модель є особливо актуальною 

в умовах післявоєнної відбудови та євроінтеграції, адже університети стають 

центрами громадської згуртованості, інновацій та культурної ідентичності. 

Водночас, прогромадський університет розглядається як інституція, що поєднує 

академічну спільноту, місцеве самоврядування та міжнародні донорські 

організації для стратегування розвитку громад[2].    

Університет третьої місії є наразі інноваційним підходом, що збагачує 

традиційну для України систему функціювання закладу вищої освіти, що 

виходить за межі класичних функцій − навчання та наукових досліджень і 

зосереджується на соціальній відповідальності, партнерстві з громадами та 

впливі на суспільний розвиток[1]. Університет третьої місії стає інституцією, що 

активно формує громадянську культуру, підтримує інновації та сприяє сталому 

розвитку регіонів. 
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Пріоритетами третьої місії університету можна назвати: соціальну та 

громадянську відповідальність: університети стають партнерами місцевих 

громад, підтримують внутрішньо переміщених осіб, формують цінності 

солідарності та національної ідентичності; інноваційні та освітні практики: 

розвиток медіаграмотності, психологічної стійкості, міжкультурного діалогу; 

європейський контекст: участь у програмах Erasmus+ (наприклад, проєкт 

UNICOM – Universities–Communities: strengthening cooperation, 2023–2026)[2], 

що спрямований на посилення соціальної ролі університетів через партнерство з 

громадами. 

Європейське едукаційне стратегування детермінує  актуалізацію участі  

України у програмі Erasmus+: у 2024 році відібрано 14 нових альянсів 

європейських університетів, до яких долучилися близько 40 українських 

університетів[4]. Альянси створюють європейські міжуніверситетські кампуси, 

розробляють довгострокові стратегії освіти та інновацій, формують команди для 

вирішення суспільних викликів[3].  Це відповідає меті ЄС — до середини 2024 

року створити щонайменше 60 альянсів університетів[7].  

Підсумовуючи вищезазначене можемо стверджувати, що розуміння 

необхідності перетворення традиційних університетів у сучасні прогромадські 

університети третьої місії здатні відтворити модель інтеграції освіти, науки  та 

суспільного орієнтування, яка особливо актуальна для України в умовах 

відновлення та євроінтеграції. Прогромадський університет третьої місії у межах 

едукаційного стратегування стає центром громадської згуртованості, інновацій 

та культурної ідентичності, поєднуючи локальні потреби з європейськими 

стратегічними орієнтирами. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ДИПЛОМАТІЇ УКРАЇНИ В УМОВАХ ДИНАМІЧНИХ 

ЗМІН МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН 

 

Сучасна система міжнародних відносин характеризується високим рівнем 

динамічності, зумовленим процесами глобалізації, мультиполярності, 

регіоналізації, технологізації, зростанням ролі недержавних акторів, появою та 

зміцненням нових центів сили. У таких умовах дипломатія як ключовий елемент 

зовнішньої політики зазнає суттєвої трансформації. Ефективність дипломатії 

визначається не лише здатністю досягати зовнішньополітичних цілей, а й 

адаптивністю до нових викликів, серед яких: особливості технологічного 

розвитку і змін, переструктуризація світової економіки, новітні демографічні 

процеси, гібридні конфлікти, локальні війни та глобальні кризи. 

У Стратегії зовнішньополітичної діяльності України (2021) зазначено, що 

пріоритетними напрямами зовнішньополітичної діяльності є «забезпечення 

незалежності і державного суверенітету України, відновлення її територіальної 

цілісності, протидія агресії Російської Федерації, курс на набуття повноправного 

членства в ЄС та в НАТО, просування українського експорту і залучення 

іноземних інвестицій, захист прав та інтересів громадян України за кордоном, 

утвердження позитивного іміджу України у світі» [1].  

У цьому контексті питання ефективної дипломатії України потребує 

комплексного наукового осмислення. 
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