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ІНТЕГРАЦІЯ КІБЕРБЕЗПЕКИ В ЦИФРОВЕ УПРАВЛІННЯ 

КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ У ПУБЛІЧНОМУ СЕКТОРІ: ВИКЛИКИ 

ТА СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ 

 

Умови стрімкої цифровізації публічного управління зумовлюють 

необхідність переосмислення підходів до управління кадровим потенціалом, 

зокрема з урахуванням зростаючих кіберзагроз і ризиків порушення захисту 

персональних даних. Розширення використання цифрових інструментів у HR-

процесах органів публічної влади підвищує ефективність управлінських рішень, 

однак одночасно актуалізує потребу у впровадженні надійних механізмів 

кібербезпеки, розвитку цифрових компетентностей персоналу та формуванні 

комплексних стратегій цифровізації. Відсутність системного підходу до 

інтеграції технологічних рішень із заходами інформаційного захисту може 

призвести до втрати довіри до публічних інституцій та зниження ефективності 

державного управління. Саме тому забезпечення балансу між інноваційністю та 

безпекою виступає ключовою умовою формування сучасної, стійкої та 

орієнтованої на громадян системи публічного управління. 

До ключових викликів цифровізації слід віднести загрози у сфері 

кібербезпеки та захисту персональних даних. Розширення цифрових практик у 

публічному управлінні супроводжується ризиками несанкціонованого доступу 

до інформації, кібератак і можливих зловживань під час обробки персональних 

даних. У зв’язку з цим забезпечення належного рівня захисту інформаційних 

систем набуває стратегічного значення для держави, яка прагне сформувати 

безпечне цифрове середовище [1, с. 147]. 

Розвиток інформаційних технологій у діяльності органів публічної влади 

неможливий без посилення механізмів кіберзахисту. Оскільки ці органи 

оперують значними обсягами конфіденційної інформації, впровадження 

сучасних інструментів безпеки є критично важливим. Захист персональних 

даних як працівників, так і кандидатів на посади виступає не лише правовим 

обов’язком, але й важливим чинником зміцнення довіри до публічних 

інституцій. У цьому контексті особливого значення набувають такі інструменти, 
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як багатофакторна автентифікація, шифрування даних і постійний моніторинг 

потенційних кіберзагроз [2, с. 126]. 

Попри наявні ризики, інноваційні підходи до стратегічного управління у 

публічному секторі мають значний потенціал для підвищення якості 

управлінських процесів. Їх ефективне впровадження потребує подолання 

інституційної інертності, розвитку цифрових компетентностей персоналу, 

залучення інвестицій у технологічну модернізацію та забезпечення належного 

рівня кібербезпеки. Лише за умови комплексного підходу до цифровізації 

управління кадровим потенціалом можливо сформувати сучасну, ефективну 

систему публічного управління, орієнтовану на потреби громадян і сталий 

розвиток. 

Важливим практичним інструментом реалізації цифрових змін є 

розроблення чітких рекомендацій для органів публічної влади. Серед ключових 

напрямів доцільно виокремити такі: 

- інтеграція цифрових інструментів у HR-процеси з метою підвищення 

ефективності управління персоналом та зниження адміністративних витрат;  

- формування комплексної стратегії цифровізації, що передбачає 

визначення цілей, пріоритетів і поетапного плану впровадження цифрових 

рішень;  

- забезпечення кібербезпеки через розроблення відповідної політики, 

застосування надійних механізмів автентифікації та авторизації, а також 

регулярне проведення аудитів безпеки [3]. 

Отже, поєднання технологічних рішень із належним рівнем захисту 

інформації та стратегічним підходом до цифровізації створює передумови для 

ефективного розвитку системи управління кадровим потенціалом у публічному 

секторі. 

Узагальнюючи викладене, доцільно зазначити, що цифровізація 

управління кадровим потенціалом у публічному секторі має подвійний ефект: з 

одного боку, вона підвищує ефективність, прозорість і швидкість управлінських 

процесів, а з іншого – актуалізує нові ризики, пов’язані з кібербезпекою та 

захистом персональних даних. Доведено, що ефективність цифрових 

трансформацій безпосередньо залежить від рівня інтеграції механізмів 

кіберзахисту, розвитку цифрових компетентностей персоналу та наявності 

стратегічного бачення цифровізації. Обґрунтовано, що ключовими пріоритетами 

мають стати впровадження комплексних стратегій цифрового розвитку, 

використання сучасних інструментів захисту інформації, а також 

міжсекторальна взаємодія держави, бізнесу та освітнього середовища. Таким 

чином, формування безпечного цифрового середовища є не лише технічною, а й 
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управлінською та інституційною задачею, від вирішення якої залежить стійкість 

і довіра до публічного управління. 
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МОВА ЯК МАРКЕР НАЦІОНАЛЬНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ В УМОВАХ 

ГІБРИДНОЇ ВІЙНИ: ПОЛІТИЧНИЙ ВИМІР 

 

Сучасні глобальні трансформації ускладнюють природу національної 

безпеки. Сьогодні саме когнітивні та лінгвокультурні ресурси, поруч із 

традиційними кінетичними, економічними та енергетичними інструментами, 

набувають статусу стратегічних активів у системі захисту державного 

суверенітету. В умовах гібридної агресії мова трансформується з об’єкта 

гуманітарної галузі у фундаментальний ресурс державної стійкості та 

аксіологічну домінанту ідентичності. Актуальність дослідження зумовлена 

агресивною інструменталізацією лінгвістичних маркерів як засобів ірредентизму 

та ідеологічної окупації, що потребує негайного переосмислення ролі мови не 

лише як засобу комунікації, а як когнітивного щита, механізму верифікації 

політичної лояльності та консолідації громадянського суспільства. 

Тривала практика інструменталізації мови в межах колоніальних наративів 

сформувала феномен «розмитої ідентичності», що в умовах воєнного конфлікту 
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