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майбутні вчителі можуть бути підготовлені до участі в 

педагогічних дослідженнях і бути споживачами результатів 

таких досліджень; 4) майбутні вчителі можуть бути 

підготовлені до проведення власних індивідуальних наукових 

досліджень [3]. 
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ЗАПРОВАДЖЕННЯ КPІ В НАУКОВІЙ РОБОТІ ЗВО 

 

Сьогодні в діяльності закладів вищої освіти все частіше 

стали застосовувати KPI як певний показник ефективності 

певних напрямів діяльності або роботи окремих працівників.   

Cambridge Business English Dictionary  визначає КРІ як 

«дуже важливий показник (= те, що показує, як виглядає 

ситуація або як вона змінюється), який показує, наскільки 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/
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добре працює економіка, компанія, акція, проєкт тощо» [1]. За 

допомогою КРІ вимірюють і оцінюють результативність та 

ефективність певної діяльності, організації, проєкту, 

працівника тощо. 

Аналіз бізнес-літератури свідчить про те, що на сьогодні 

ключові показники результативності є інструментом 

управлінця, за допомогою якого встановлюються робочі цілі, 

визначаються стандарти ефективності, розподіляється і 

оцінюється робота, забезпечується зворотній зв’язок, 

визначаються потреби у навчанні та розвитку та 

розподіляються винагороди.  

Наукова діяльність як «інтелектуальна творча 

діяльність, спрямована на одержання нових знань та (або) 

пошук шляхів їх застосування, основними видами якої є 

фундаментальні та прикладні наукові дослідження» [2], 

безумовно, є одним із провідних видів діяльності ЗВО і 

обов’язково повинна передбачати  управлінський вплив на всіх 

рівнях: від засновника до конкретного співробітника.  

Результативність наукової діяльності має бути об’єктом 

управління і на рівні держави (МОН України), і на рівні ЗВО 

та/або наукової  установи, структурних підрозділів (інститут, 

факультет), кафедра і на рівні співробітника (науково-

педагогічного працівника або наукового співробітника). КРІ 

здатні пов’язати щоденні дії науковця зі стратегічними цілями 

розвитку ЗВО і в такий спосіб сформувати залученість кожного 

науковця в процес її досягнення.  

Визначення таких  КРІ – це завдання менеджера, до 

функціоналу якого входить управління науковою діяльністю. 

Міністерство освіти і науки як державний орган влади, 

відповідальний за розвиток освіти і науки в Україні, у 2019 

року шляхом внесення до ст.42  ЗУ «Про вищу освіту» [3] 

доповнення про те, що з новообраним ректором (переможцем 

виборчих перегонів) укладається контракт, у якому мають бути 
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визначені цільові показники діяльності закладу вищої освіти, та 

у 2022 році доповнень до статті 79 ЗУ «Про вищу освіту», щодо 

того, що ЗВО зобов’язані публікувати на своїх офіційних 

вебсайтах цільові показники діяльності закладу вищої освіти, 

досягнення яких повинен забезпечити керівник ЗВО відповідно 

до контракту, строки їх досягнення та спосіб перевірки 

досягнення таких цільових показників, фактично ввів КРІ у 

використання в сфері освіти і науки. 

Також у 2021 році МОН України вперше затвердив 

«Примірний перелік цільових показників, що наводяться у 

контракті з керівником державного закладу вищої освіти» (далі 

– Перелік) [4], у якому визначив 24 показники, згрупувавши їх 

у три розділи:   

Розділ 1. Обов’язкові цільові показники, які наводяться 

у контракті з керівниками всіх державних ЗВО. 

Розділ 2. Специфічні цільові показники, що наводяться у 

контракті з керівником державного ЗВО, обираються з переліку 

обраним керівником ЗВО з урахуванням особливостей ЗВО. 

Розділ 3. Програмні цільові показники, що наводяться у 

контракті з керівником державного ЗВО, пропонуються 

обраними керівником державного ЗВО на основі його 

передвиборчої програми та / або стратеги (стратегічного плану 

розвитку) ЗВО. 

У 2024 році Примірний перелік було оновлено, зокрема 

зменшено кількість показників із 24 до 15, розділи збережено, 

проте, на відміну від редакції 2021 року, до обов'язкових 

компонентів вперше додано науковий КРІ: «Збільшення обсягу 

надходжень до спеціального фонду за результатами наукових 

та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних 

робіт за господарськими договорами та за результатами 

надання наукових послуг (конкретні цифри визначаються з 

урахуванням наявного потенціалу закладу вищої освіти)» [4]. 
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Порівнюючи між собою дві редакції Переліку на 

предмет визначення наукових КРІ можна зробити висновок про 

те, що їх перелік змінився (у 2021 році було 7 показників в 

Розділі 2 (специфічні), у 2024 році їх поменшало: 1 науковий 

показник з’явився в Розділі 1 (обов’язкові) та 5 у Розділі 2 

(специфічні). Проте зміст цих КРІ значно трансформувався. 

Умовно усі наукові показники з оновленого Переліку можна 

поділити на дві групи:  

Таблиця 1.  

Цільові показники наукової роботи ЗВО 

 

Гроші: Публікації: 

1. Збільшення обсягу 

надходжень до спеціального 

фонду за результатами 

наукових та науково-технічних 

робіт за проектами 

міжнародного 

співробітництва, за 

результатами наукових і 

науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та 

за результатами надання 

наукових послуг (конкретні 

цифри визначаються з 

урахуванням наявного 

потенціалу закладу вищої 

освіти). – обов’язковий 

2. Зростання обсягу 

витрат на оновлення 

наукового та лабораторного 

обладнання (включаючи 

1. Збільшення 

кількості наукових журналів 

категорії «А» (відповідно до 

Порядку формування 

Переліку наукових фахових 

видань України, 

затвердженого наказом МОН 

від 15 січня 2018 року № 32), 

що видаються ЗВО.  

2. Збільшення 

кількості публікацій у 

зарубіжних періодичних 

виданнях країн ОЕСР. 

3. Збільшення 

кількості науково-

педагогічних та наукових 

працівників ЗВО, які не 

менше шести місяців 
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балансову вартість обладнання, 

яке отримано як дарунок, в 

оренду або лізинг) у кошторисі 

витрат ЗВО (без урахування 

закладів фахової передвищої 

освіти в його структурі). 

3. Збільшення обсягу 

коштів на виконання 

досліджень і розробок ЗВО, які 

за результатами конкурсного 

відбору фінансуються із 

загального фонду бюджету (в 

абсолютних величинах та/або у 

відсотках від обсягів 

відповідного фінансування).   

 

працюють за основним 

місцем роботи у ЗВО і 

мають не менше п'яти 

наукових публікацій у 

фахових наукових 

виданнях України категорії 

«А», в загальному 

контингенті науково-

педагогічних і наукових 

працівників, які працюють у 

ЗВО за основним місцем 

роботи  

 

 Складено автором за матеріалами Переліку-2024 [5] 

Отже, КРІ в науковій діяльності – це дієвий інструмент 

в руках менеджера, за допомогою яких досягається постійний 

діалог між усіма суб’єктами наукової діяльності з приводу 

досягнення поставлених стратегічних цілей розвитку. МОН 

України пропонує перелік наукових КРІ, на які повинні 

орієнтуватися в своїй діяльності ЗВО, серед яких найбільшу 

цінність мають кількість залучених коштів на наукову 

діяльність, а також публікаційна активність науковців ЗВО.  
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