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ГРЕЧАНИК Олена Євгенівна 

 

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПЕДАГОГІЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

КЛАСНОГО КЕРІВНИКА 

 

Зазначимо, що поняття культури є багатогранним. Культура є 

специфічним людським способом існування, що визначає весь спектр 



Збірник матеріалів всеукраїнської науково-методичної конференції, 16 грудня 2024 р. 
 

 

35 

 
 
 

практичної та духовної діяльності людини, її взаємодію з навколишнім світом 

та із самою собою. Духовність і духовна культура становлять основу 

професійної культури, яка відображається в професійній діяльності кожної 

працездатної особистості. 

Педагогічна культура є інтегративною характеристикою педагогічного 

процесу, що включає єдність об’єкта, суб’єкта, змісту, механізму, системи та 

цілей. Педагогічну культуру можна розглядати як складову професійної 

культури, суб’єктом якої є професійні педагоги. Проте аналіз педагогічної 

культури не можна обмежувати лише професійною діяльністю; вона є більше 

широким явищем, що виходить за межі лише педагогічної практики. 

Зазначимо, що класний керівник (КК) – визначальний центр усіх 

соціальних впливів на дитину в закладі загальної середньої освіти. Саме він 

фокусує безліч впливів, через призму життєвих цінностей. Саме тому в його 

діяльності важливо орієнтуватися на досягнення високого рівня педагогічної 

культури. 

Формування й розвиток педагогічної культури КК відбувається у 

взаємодії в процесі становлення й розвитку його педагогічної майстерності. 

Відправною точкою її виникнення, становлення й удосконалення виступає 

отримання комплексу необхідних знань у межах професійної освіти. 

У післядипломний період важливо не зупинятися на досягнутому 

й розвивати особистісно-професійні характеристики, у т. ч. і педагогічну 

культуру. Розвиток педагогічної культури класного керівника – це 

безперервний процес, який вимагає систематичної роботи над собою. Існує 

багато різних засобів, які можуть сприяти цьому процесу. Розглянемо деякі з 

них. 

Перший засіб – самоосвіта та саморозвиток, що вбирає в себе: 

- читання професійної літератури: педагогічні журнали, книги, статті 

допоможуть розширити теоретичні знання та ознайомитись із новими 

підходами в освіті; 

- відвідування семінарів, тренінгів, конференцій: це чудова 

можливість познайомитися з досвідом інших педагогів, отримати нові знання та 

навички; 

- ведення професійного щоденника: записуючи свої спостереження, 

успіхи та невдачі, класний керівник може аналізувати свою роботу та виявляти 

напрямки для подальшого розвитку; 

- майстерки: спостерігаючи за роботою досвідчених колег, можна 

перейняти їхні методи та прийоми. 

Другий засіб розвитку педагогічної культури КК – професійне 

спілкування, що передбачає: 

- обмін досвідом із колегами: обговорення педагогічних проблем, 

спільні проєкти, менторство – усе це сприяє професійному зростанню; 
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- участь у педагогічних радах, методичних об’єднаннях: обмін 

досвідом на таких заходах дозволяє розширити світогляд і отримати нові ідеї; 

- співпраця з психологами, соціальними педагогами: ці фахівці 

можуть надати цінні поради та підтримку класному керівникові. 

Наступний, третій, засіб – самоаналіз і рефлексія, що передбачають: 

- аналіз власної педагогічної діяльності: регулярний аналіз уроків, 

виховних заходів дозволяє виявити сильні сторони та слабкі місця в роботі КК; 

- отримання зворотного зв’язку: відгуки учнів, батьків, колег 

допомагають оцінити результати своєї діяльності та внести необхідні 

корективи. 

Четвертий засіб – інноваційні методи, а саме: 

- використання інтерактивних методів навчання: розвиток 

критичного мислення, творчих здібностей здобувачів; 

- застосування інформаційних технологій: створення презентацій, 

використання онлайн-ресурсів, ведення блогів; 

- проєктна діяльність: залучення здобувачів до спільних проєктів 

розвиває їхні комунікативні навички, уміння працювати в команді. 

П’ятий засіб – розвиток особистісних якостей КК: 

- читання художньої літератури: розвиває емоційний інтелект, 

розширює кругозір; 

- заняття спортом, хобі: допомагають зняти стрес, підвищити 

енергійність; 

- відвідування культурних заходів: сприяє естетичному вихованню. 

Розвиток педагогічної культури – це тривалий процес, який вимагає 

систематичної роботи над собою. Кожен класний керівник має знайти для себе 

оптимальні засоби самовдосконалення. Проте неабияка роль у такому процесі 

належить керівникові ЗЗСО, який має управляти ним, реалізуючи управлінські 

функції (таблиця 1). 

Таблиця 1 

Функції педагогічного управління та їх зміст 
№

 з/п 

Функції 

педагогічного управління 

Зміст  функцій 

1 Інформаційно-аналітична  
Професійна діяльність щодо збирання інформації, її 

обробляння за допомогою цільового аналізу  

2 Мотиваційно-цільова  Професійна діяльність зі встановлення цілей 

3 Планово-прогностична  
Професійна діяльність щодо складання програми 

педагогічного управління  

4 
Контрольно-

діагностична 

Професійна діяльність із контролювання, здійснення 

моніторингу та подальшого діагностування  

Отже, можна зробити висновок, що діяльність керівника ЗЗСО щодо 

розвитку педагогічної культури класних керівників є практичним втіленням 
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управлінських функцій. Нами розроблено кваліметричну модель оцінки 

управління розвитком педагогічної культури класного керівника (таблиця 2). 

                                                                                                              Таблиця 2 
Кваліметрична модель оцінки управління розвитком педагогічної культури КК 

Фактори Вагомість Критерії Вагомість Коеф. 

відп. 

Резул

ьтати 

розвитку ПК 

КК 

m1=0,4 1. Рівень знань: чи зросли знання КК щодо 

сучасних педагогічних технологій, психології 

розвитку дитини, інноваційних методів 

навчання. 

2. Рівень умінь: наскільки КК вміють 

застосовувати нові знання на практиці? Як 

покращилася якість їхньої педагогічної 

діяльності? 

3. Рівень цінностей: чи змінилися ціннісні 

орієнтації КК щодо навчання, виховання, 

розвитку особистості учня. 

4. Рівень професійної рефлексії: чи вміють КК 

аналізувати свою діяльність, виявляти проблеми 

та шукати шляхи їх розв’язання 

V1=0,17 

 

 

V2=0,28 

 

 

 

V3=0,2 

 

 

V4=0,35 

К1 

 

 

К2 

 

 

 

К3 

 

 

К4 

Якіст

ь управління 

розвитком 

ПК КК 

m2=0,32 5. Чіткість цілей: Чи були чітко визначені цілі 

розвитку педагогічної культури КК. 

6. Адекватність заходів: чи відповідають 

заплановані заходи поставленим цілям. 

7. Системність: чи є процес розвитку 

педагогічної культури КК системним та 

послідовним. 

8. Залучення КК до виконання запланованих 

заходів: чи були КК активними учасниками 

процесу розвитку ПК. 

9. Зворотний зв’язок: чи організовано збирання 

зворотного зв'язку від КК щодо ефективності 

заходів 

V5=0,2 

 

V6=0,14 

 

V7=0,16 

 

V8=0,28 

 

 

V9=0,22 

 

К5 

 

К6 

 

К7 

 

К8 

 

 

К9 

 

Змін

и в 

освітньому 

процесі 

ЗЗСО 

m3=0,28 10. Якість і результати освіти: чи підвищилася 

якість навчання, виховання, розвитку здобувачів, 

чи підвищилися результати навчання, 

сформованості ціннісних орієнтацій, 

компетентностей 

11. Мотивація здобувачів: чи зросла мотивація 

до навчання, оволодіння ключовими 

компетентностями, соціальними ролями 

12. Атмосфера в колективі: чи покращився 

соціально-психологічний клімат у колективі 

педагогів, здобувачів, взаєминах між ними й 

адміністрацією ліцею 

V10=0,42 

 

 

 

 

V11=0,26 

 

 

V12=0,32 

 

К10 

 

 

 

 

К11 

 

 

К12 

 

 

У процесі розроблення моделі ми використовували ідеї кваліметрії, 

описані в наукових доробках В. Григораша, Г. Єльникової, О. Касьянової, 

О. Мармази, З. Рябової, Т. Хлєбнікової, В. Циби та інших. Зокрема, було 

встановлено ключові фактори та критерії, що визначають якість управлінської 

діяльності в контексті цієї проблеми. Методом Делфі визначено значущість 
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кожного з факторів і критеріїв. Розроблено технологію оцінювання, яка 

передбачає визначення коефіцієнта відповідності за кожним критерієм 

відповідно до запропонованої шкали з кроком у 0,25, де відповідно критерій 

відсутній, або слабко виражений, або виражений наполовину, або виявляється в 

більшості ніж 75 % випадків, або виражений яскраво. Обчислювання значення 

кожного фактору здійснюють за формулою: 

Фi = mi (V1K1 +…ViKi),  (1) 

де Ф – фактор, m – вагомість фактору, V – вагомість критерію, K – 

усереднений коефіцієнт відповідності, i – порядковий номер.  

Загальну оцінку УРПК КК підраховують як суму значень усіх факторів. 

Далі визначають рівень управлінської діяльності з досліджуваного аспекту як 

дуже низький (до 0,49), низький (від 0,49 до 0,64), допустимий (від 0,64 до 

0,74), достатній (від 0,74 до 0,89), високий (від 0,89 до 1). 
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Пандемія через Covid-19 та війна породили гостру необхідність у пошуку 

різноманітних інструментів реалізації дистанційного формату навчання. За 

концепцією розвитку дистанційної освіти в Україні дистанційна освіта – це 

форма навчання, рівноцінна з очною, вечірнього, заочною та екстернатом, що 
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