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СУЧАСНА ПАРАДИГМА УПРАВЛІННЯ СФЕРОЮ  
ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ І СПОРТУ

Теорія і практика фізичної культури та спорту підтверджують історичну місію управ-
ління в процесі сталого розвитку сфери фізичної культури і спорту. Системний аналіз проблем 
управління цією сферою свідчить про потребу екосоціальної гармонії системи. Сучасними 
викликами суспільства є поляризація та нестабільність, подолання яких має орієнтуватися на 
сучасну парадигму управління. Мета дослідження – обґрунтувати сучасну парадигму управ-
ління сферою фізичної культури і спорту в умовах викликів, проблем та перспектив. Методи 
дослідження: аналіз спеціальної науково-методичної літератури, методи реконструкції, 
апперцепції, системно-функціональні та концептуальні, абстрагування, аналіз та синтез. 

Для становлення нової парадигми управління сферою фізичної культури і спорту є опти-
мальні наукові передумови: системне вивчення сучасного стану умов для активних занять 
фізичною культурою і спортом для кожної людини відповідно до її потреб, інтересів та зді-
бностей; розроблення інноваційних підходів оптимізації управління; ефективне виявлення 
та використання людського потенціалу (фахівці, спортсмени, здорова нація); аналіз концепції 
моніторингу управління сферою фізичної культури і спорту та технологій, підвищення ефек-
тивності роботи фізкультурно-спортивних організацій. Сталий розвиток сфери фізичної 
культури і спорту має сприяти гармонійному розвитку суспільства на засадах самоуправління 
та саморозвитку – окремої фізкультурно-спортивної організації, системи загалом, а також 
особистості. Нова практика розвитку особистості відбувається через місцеві співтова-
риства завдяки особистій ініціативі, доступу до сучасних знань та задоволенню людських 
потреб. Такий підхід здатен реалізуватися в умовах децентралізації управління з викорис-
танням сучасних інформаційних технологій, використанням місцевих ресурсів. Стратегія 
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регіонального управління сферою фізичної культури і спорту базується на соціально-економіч-
ному наповненні органів місцевого самоуправління з урахуванням наявних матеріально-техніч-
них, фінансових, інформаційних, організаційних та людських ресурсів, а також на викорис-
танні інформаційно-аналітичних систем, комплексних цільових програм, сучасних норм права 
завдяки прискореному формуванню інноваційної управлінської культури на всіх рівнях. Сучасна 
парадигма управління сферою фізичної культури і спорту ґрунтується на науково-методоло-
гічних засадах у розрізі соціального й економічного аспектів, як-от: функціональне призна-
чення; ресурсне забезпечення; інноваційність менеджменту; адаптація до мінливого впливу 
зовнішнього середовища; рівнева ієрархічність; системність упровадження діяльності фіз-
культурно-спортивних організацій; якісна результативність; стратегічна спрямованість; 
синергетичний ефект.

Ключові слова: проблеми управління сферою спорту, перспективи сфери фізичної культури 
і спорту, ресурси фізичної культури і спорту, фізкультурно-спортивні організації.

Вступ. Теорія і практика фізичної культури та спорту підтверджують історичну місію управ-
ління в процесі сталого розвитку сфери фізичної культури і спорту. Системний аналіз проблем 
управління цією сферою свідчить про потребу екосоціальної гармонії системи. Сучасними 
викликами суспільства є поляризація і нестабільність, подолання яких має орієнтуватися на 
сучасну парадигму управління. Оскільки в основу фізкультурно-спортивної діяльності покла-
дено принципи профілактики соціального та фізичного здоров’я, соціального та духовного 
відродження кожної людини та нації, управління сферою фізичної культури і спорту – це єдина 
система методів (економічних, фінансових, соціальних, політичних, правових, інституційних, 
духовно-культурних) на єдиних концептуальних засадах. 

Мета дослідження – обґрунтувати сучасну парадигму управління сферою фізичної куль-
тури і спорту в умовах викликів, проблем та перспектив.

Методи дослідження: аналіз спеціальної науково-методичної літератури, методи реконструк-
ції, апперцепції, системно-функціональні та концептуальні, абстрагування, аналіз та синтез.

Результати. Стабільне функціонування і зростання соціально-економічного потенціалу, 
інвестиційної привабливості та адаптивності сфери фізичної культури і спорту в умовах неста-
більної економіки залежить від наявності надійної системи її управління, яка ґрунтується на 
засадах сучасної парадигми управління загалом. Управлінська парадигма являє собою систему 
поглядів на управління, яка виходить із ґрунтовних ідей і наукових результатів провідних уче-
них і сприйнята дослідниками й управлінцями-практиками [7].

Згідно з позицією А.В. Синниченко, кардинальних змін в економіці на засадах старих 
форм і структур управління або часткового їх реінжинірингу досягти неможливо, оскільки 
соціально-економічні зміни в сучасних господарських організаціях потребують нових меха-
нізмів узгодження інтересів усіх стейкхолдерів, спрямованих не тільки на задоволення влас-
них потреб, а й узгодження їх з інтересами суспільства, конкретної організації та її членів. 
Змінюються цілі організації, які виступають провідними факторами в структурі управління, 
що викликає необхідність змінювання й методології дослідження процесів управління, розро-
блення концептуальних підходів до організації управління – менеджменту, які би відповідали, 
з одного боку, стану економіки країни загалом, а з іншого – завданням, що вирішують кон-
кретні організації, характеру їх діяльності [12]. 

Аналіз сучасних проблем у сфері фізичної культури і спорту свідчить про їх актуальність 
та гостроту, а також про недостатню ефективність колишніх методів роботи [10].

Організаційно-управлінський аспект сучасних проблем сфери фізичної культури і спорту 
розглянуто вітчизняними та зарубіжними фахівцями за такими напрямами:

 – загальна характеристика системи управління фізичною культурою і спортом (Ждано-
ва О.М., Чеховська Л.Я., 1998–2017);

 – характеристика головних тенденцій розвитку сфери фізичної культури і спорту, які 
виникають у процесі її інтеграції в систему сучасного ринку (Імас Є., Мічуда Ю., 2015);

 – сутність і зміст менеджменту та маркетингу у фізичній культурі і спорті (Криштано-
вич С., Холявка В., 2018);
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 – аналіз соціально-ринкових умов розвитку спортивної індустрії в Україні (Леонов Я. В., 
2020);

 – системний аналіз системи зайнятості у сфері спорту в Європейському Союзі та Україні 
(Дутчак М., Путятіна Г., 2022); 

 – обґрунтування сучасних тенденцій діджиталізації публічного управління у сфері фізич-
ної культури та спорту (Щокін Р.Г., Беленюк Ж.В., 2022);

 – перспективи відновлення сфери фізичної культури і спорту сільських територіальних 
громад на основі використання стандартів управління якістю послуг (Цьось А., 2023);

 – проблеми та перспективи нормативно-правового забезпечення фінансування розвитку 
фізичної культури і спорту в Україні (Мічуда Ю.П., Харчук Т.В., Ратніков Д.Г., 2023);

 –  системно-функціональний аналіз сучасного стану сфери фізичної культури і спорту в 
Україні (Кольчак В.А., 2023);

 – перспективи використання бренд-менеджменту в економіці спорту (Beth A. Cianfrone, 
2023);

 – характеристика інноваційних програм реформування сфери фізичної культури і спорту (на 
прикладі Львівської територіальної громади) (Нікулін А.В., Передерій А.В., Бріскін Ю.А., 2024).

Ґрунтовний аналіз робіт свідчить про те, що науковцями розробляються певні шляхи опти-
мізації системи управління фізичною культурою і спортом в умовах нової економіки [2; 3; 5; 6; 
8], окреслено перспективи її стратегічного розвитку [1; 4; 9; 13; 14; 15]. При цьому слід зазна-
чити, що державне управління фізичною культурою і спортом потребує активного впрова-
дження інноваційних програм та моделей управління на основі робочих фінансово-економіч-
них механізмів і соціальних технологій.

Сучасна парадигма управління сферою фізичної культури і спорту виступає своєрідною 
реакцією на стратегічні зміни в політичній, економічній і соціальній системах, як держави, так 
і конкретного регіону. З огляду на це внутрішня система менеджменту має орієнтуватися на 
моніторинг пріоритетності розвитку того чи іншого виду ресурсів сфери. Мобільність реагу-
вання на вплив зовнішнього та внутрішнього середовища будь-якій фізкультурно-спортивній 
організації забезпечує її персонал. Саме від професійної компетентності працівників залежить 
загальна ефективність діяльності фізкультурно-спортивної організації. Відповідно, компетент-
нісний підхід до управління персоналом набуває особливого значення в концепції ефективного 
управління фізичною культурою і спортом. На нашу думку, одними з актуальних методів роз-
витку компетенцій фахівців сфери фізичної культури і спорту мають виступити сторітеллінг 
та розвиток лідерства.

Сферу фізичної культури і спорту як соціальне явище, соціальний інститут і складну систему 
характеризують такі сильні організаційні позиції:

 – наявність у власності нерухомого майна (весь спектр спортивних об’єктів);
 – закріплений правовий статус;
 – територіальна організаційна структура (органи управління, фізкультурно-спортивні ор-

ганізації);
 – фінансово-економічний механізм;
 – мережа закладів освіти з підготовки фахівців (коледжі, академії, університети);
 – система підготовки спортивного резерву (спортивні клуби, спортивні школи) [11].

Означені позиції виступають засадами стабільності внутрішніх процесів у сфері фізичної 
культури і спорту, що базуються на внутрішньому ресурсному потенціалі. Внутрішні ресурси 
сфери фізичної культури і спорту як система показників та критеріїв оцінювання потребують 
постійного моніторингу й оптимізації управління ними. Потенціал сфери фізичної культури 
і спорту розкривається за умов організаційної активності системи державного управління, зла-
годженої корпоративної роботи за принципом людиноцентризму, розвитку інформаційної сис-
теми, інноваційності.

Пріоритетним напрямом сталого розвитку сфери фізичної культури і спорту є розвиток осо-
бистого прогресу людини як суб’єкта управління. Саме таким має бути підхід до управління 
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сферою фізичної культури і спорту – через активний та корисний діалог влади, фахівців, 
спортсменів, споживачів фізкультурно-оздоровчих та спортивних послуг, за взаємодії соціаль-
ного управління та особистого самоуправління.

Засадами сучасної парадигми управління сферою фізичної культури і спорту є:
 – активність та діяльність;
 – відповідність стратегічних і тактичних завдань;
 – цільовий підхід (підвищення ефективності управління, ефективне використання ресурсів);
 – прогностичність управління;
 – інноваційність управління;
 – методологія управління, яка має відповідати динамічності соціальних процесів, 

науково-технічному прогресу, оновленню світоглядних настанов);
 – соціальна відповідальність;
 – розвиток громадського самоуправління.

Відновлення та інноваційного управлінського впливу потребують такі організаційні сег-
менти сфери фізичної культури і спорту, як:

 – управління спортивними об’єктами;
 – економіка спорту;
 – маркетинг спорту;
 – управління персоналом (включаючи систему підготовки, перепідготовки, підвищення 

кваліфікації кадрів, розвиток мікрокваліфікацій, регулювання зайнятості);
 – бюджетування;
 – інноваційні технології управління.

На рівні Міністерства молоді та спорту України, Національного олімпійського комітету, 
Спортивного комітету України, національних федерацій спорту та в регіонах така діяльність 
планується та здійснюється, що підтверджується розробленою Стратегією розвитку фізичної 
культури і спорту до 2028 року, державною та регіональними програмами розвитку фізичної 
культури і спорту.

Основним організаційним потенціалом натепер виступає необхідність задіяти механізми 
реалізації інноваційних ідей, методів та програм, поєднати проекти інноваційного сектору із 
практикою вирішення проблем у сфері фізичної культури і спорту за такими напрямами: опти-
мізація фінансового менеджменту; розвиток економічної аналітики; соціально-економічне 
планування; розвиток системи моніторингу. 

Висновки. Сучасна парадигма управління сферою фізичної культури і спорту базується на 
її відповідності соціально-економічним змінам та трансформаційній перебудові суспільства, 
з урахуванням необхідності одночасного еволюційного розвитку країни із сучасним політич-
ним та соціально-економічним станом.

В умовах трансформаційної нової економіки пріоритетними напрямами сфери фізичної 
культури і спорту є розвиток та використання передових правових, економічних, соціологіч-
них та управлінських знань, що передбачають поетапний перехід до інноваційних управлін-
ських механізмів та сучасних соціальних технологій.

Сучасна парадигма управління сферою фізичної культури і спорту ґрунтується на науково-ме-
тодологічних засадах у контексті соціального й економічного аспектів, як-от: функціональне 
призначення; ресурсне забезпечення; інноваційність менеджменту; адаптація до мінливого 
впливу зовнішнього середовища; рівнева ієрархічність; системність упровадження діяльно-
сті фізкультурно-спортивних організацій; якісна результативність; стратегічна спрямованість; 
синергетичний ефект.
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Atamanyuk Svitlana, Bashavets Nataliia, Titova Hanna, Solianyk Daria

MODERN PARADIGM OF MANAGEMENT IN THE SPHERE  
OF PHYSICAL CULTURE AND SPORTS

Relevance of the problem. The theory and practice of physical culture and sports confirm 
the historical mission of management in the process of sustainable development of the sphere of physical 
culture and sports. A systematic analysis of the problems of managing the sphere of physical culture 
and sports indicates the need for eco-social harmony of the system. Modern challenges of society 
are polarization and instability, overcoming which should be guided by the modern management 
paradigm. The purpose of the study is to substantiate the modern paradigm for managing the sphere 
of physical culture and sports in the context of challenges, problems and prospects. Research methods: 
analysis of special scientific and methodological literature, methods of reconstruction, apperception, 
systemic-functional and conceptual, abstraction, analysis and synthesis. Research results. For 
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the establishment of a new paradigm for managing the sphere of physical culture and sports, there are 
optimal scientific prerequisites: a systematic study of the current state of conditions for active physical 
education and sports for each person in accordance with his needs, interests and abilities; development 
of innovative approaches to management optimization; effective identification and use of human 
potential (specialists, athletes, healthy nation); analysis of the concept of monitoring the management 
of the sphere of physical culture and sports and technologies for increasing the efficiency of physical 
culture and sports organizations. Sustainable development of the sphere of physical culture and sports 
should contribute to the harmonious development of society, on the basis of self-government and self-
development, as a separate physical culture and sports organization, the system as a whole, as well as 
the individual. The new practice of personal development occurs through local communities, through 
personal initiative, access to modern knowledge and the satisfaction of human needs. This approach 
can be implemented in conditions of decentralization of management using modern information 
technologies and the use of local resources. The strategy for regional management of the sphere 
of physical culture and sports is based on the socio-economic content of local government bodies, 
taking into account material, technical, financial, information, organizational and human resources; 
as well as the use of information and analytical systems, comprehensive targeted programs, modern 
legal norms, thanks to the accelerated formation of an innovative management culture at all levels. 
The modern paradigm of managing the sphere of physical culture and sports is based on scientific 
and methodological principles, in the context of social and economic aspects: functional purpose; 
resource provision; innovativeness of management; adaptation to changing environmental influences; 
hierarchy; systematic implementation of the activities of physical culture and sports organizations; 
quality performance; strategic focus; synergistic effect.

Key words: problems, prospects, efficiency, potential, resources, physical education and sports 
organizations.


