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Додаток Д
Міні-кейси, що спрямовані на визначення рівня підготовленості майбутніх менеджерів освіти до управління загальноосвітнім навчальним закладом в умовах інклюзії за діяльнісно-практичним критерієм

Міні-кейс №1
Використовуючи методику SWOT-аналізу визначте переваги, недоліки, загрози й альтернативи загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії. Підготуйте рекомендації менеджерам освіти, які перебувають на етапі переходу від «звичайного навчального закладу» до  «інклюзивного».
SWOT-аналіз
	Переваги

	Недоліки

	Загрози

	Альтернативи



Міні-кейс №2
Ознайомтесь з кейсом «Стратегія розвитку школи-ліцею». На основі проведеного аналізу розробіть стратегію розвитку загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії.
Стратегія розвитку школи-ліцею на __________ рр.

1. Місія школи-ліцею. 

Місія школи-ліцею полягає в створенні таких умов, в яких учень стане  повноправним учасником освітнього процесу, а не пасивним споживачем  готових знань. Освіта в нашому закладі буде зосереджуватись на дитині, а не на академічних знаннях, для цього вчитель підтримуватиме і розвиватиме потенціал кожного учня. Відповідно до цього, на уроках діти не стільки готуватимуться до далекого майбутнього життя, а житимуть ним зараз, тобто навчання має бути максимально наближеним до умов сучасного швидкоплинного життя. Місія нашої школи-ліцею також полягає в тому, щоб створити територію, де свобода педагогічної думки та ідеї стане головним секретом позитивного іміджу закладу. Це і свобода від негативних емоцій та свобода відчувати смак до життя як у дітей, так і у вчителів. Місію школи-ліцею колектив вбачає і в здобутті учнями основ мудрості. Тому правило «Будь мудрим!» повинно стати девізом закладу. А це значить вчити учнів узгоджувати свої інтереси з інтересами інших, прагнення досягти спільності з людьми і принести їм користь саме в тому, що найбільше відрізняє особу від інших. Це також означає діяти так, як всі хочуть, але тільки як може мудрий. Разом з цим учні мають знати, що мудрість виявляється, коли знання підсилюються інтуїцією і глибокими роздумами, освітленими високою моральністю. Вона набувається самосвідомістю і самовихованістю. В загальному все це сприятиме навчанню учнів вміти, розуміти, аналізувати, тобто мислити. 

Мета розвитку школи-ліцею. 

1. Підняти на якісно вищий рівень систему виховної роботи, створити власний виховний орієнтир шкільних традицій школи-ліцею. 

2. Ширше застосувати ведення навчання за принципом «Школа поза школою» (проведення уроків за межами школи-ліцею). 

3. На базі школи-ліцею створити «Лігу розумових ігор», втіливши її в експеримент: «Вплив розумових ігор на емоційний та інтелектуальний розвиток дітей». 

4. Вдосконалити матеріально-технічну базу закладу як в технічному оснащенні, так і у високо естетичному оформленні приміщення. 

5. Широке залучення до навчально-дослідницької роботи ліцеїстів закладу. 

6. Розширити діяльність учнівського самоврядування, враховувати пріоритетність інтересів школярів при реалізації стратегії розвитку закладу. 

7. Активно включитись в міжнародні освітні проекти та гранти, бути учасниками освітніх конференцій та семінарів в різних місіях України. 

8. Налагоджувати мережеву взаємодію з іншими школами, розвивати школу як відкриту освітню систему. 

9. Застосувати альтернативну професійну оцінку роботи школи-ліцею з боку незалежних експертів. 

2. Аналіз суспільного середовища та оцінка актуальності розвитку 
школи-ліцею. 

В сучасних умовах виникло багато проблем з гуманітарною освітою. Ці проблеми виникли в зв’язку з різними подіями в суспільному житті. Серед них: 

1. Прихід епохи Інтернету. В умовах інтернетної інформації завдання учителя інші. Учителю потрібно не стільки інформувати, скільки вибудувати урок так, щоб викликати в учнів потребу дізнатись про об’єкт, що вивчається, якомога більше. 
2. Негативний вплив телебачення з причини вкрай низького рівня більшості програм. 

3. Небачена пропаганда популярної культури. 

4. Культивування атмосфери, при якій учнями зроблено висновок про те, що гуманітарна освіта не веде до підвищення добробуту. 

5. Нестача справжньої еліти в країні, яка створювала б культурну атмосферу в суспільстві, підтримувала духовний вогонь і поширювала знання, необхідні для духовного балансу. 

6. Перетворення всіх духовних, творчих, елітних, художніх, естетичних, етичних начал на примітивні мас-медійні шоу. 

7. Господарями людських душ стали не творчо високі, думаючі, харизматичні особистості, а шоумени. 
Тому проблема педагогів полягає в тому, що їхній голос погано прослуховується серед поп-культури, нескінченних шоу та рулеток. Але ситуація не безвихідна. Нам необхідно переглянути багато позицій викладання новітніх предметів. Необхідно пожертвувати консервативною частиною навчання і включити максимально інноваційне мислення. Не забувати, що одна з умов успіху в педагогічній роботі – почуття любові, яке виникає в учителя до учня. І якщо в бесідах, дискусіях з дітьми вчитель хоче давати негативні оцінки тим чи іншим явищам суспільного життя, то важливо знати, що нам потрібно боротися не проти чогось недостойного, а за прекрасне. 

Тому нам необхідно створити стратегію розвитку школи-ліцею, яка сприятиме тому, що і діти, і батьки, і, звичайно, вчителі випромінювали багато Світла, Добра і Любові, які робитимуть навколишній світ благороднішим. А це досягається через творчу працю, яка приносить задоволення. Наша стратегія буде ґрунтуватися на розумінні другорядності матеріальних цінностей і орієнтирі на розвиток людських здібностей як основного ресурсу нового часу. 

3. Аналіз потенціалу школи-ліцею. 

Протягом останніх десяти років школа-ліцей користується авторитетом у громадськості міста. Ґрунтовні знання, які отримують наші учні, підтверджуються і результатами предметних олімпіад, перемогами в різноманітних конкурсах і змаганнях, а також продовженням навчання учнів у вищих навчальних закладах України. 
Система навчально-виховної роботи в закладі постійно вдосконалюється. Вчителі активно пропагують власні методи ведення навчальних занять, є авторами і співавторами навчальних посібників, беруть участь у конкурсах «Вчитель року», «Класний керівник року». 
Співпраця з педагогічним університетом, економічним університетом дають основу для наукових досліджень, сприяють інтелектуальному зростанню учнів школи-ліцею. 
Віковий склад педагогів є оптимальним, оскільки плеяда досвідчених вчителів із задоволенням ділиться своїм досвідом з молодими колегами, а ті в свою чергу поймаючи досвід, активні у пошуках нових форм і методів організації і проведення навчально-виховних занять. Проблемою для закладу є навчання в дві зміни. Однак вирішити її адміністрація школи-ліцею не в змозі, оскільки приміщення школи-ліцею невелике, а бажаючих навчатись в школі дуже багато. 
Тому вид діяльності в школі планується з урахуванням максимального використання всіх приміщень у дві зміни. 
Залучення батьків до навчально-виховного процесу дає позитивні результати. Привернення їхньої уваги до розвитку дітей сприяє підвищенню відповідальності за стан справ у закладі, а хороший рівень освітнього процесу в школі-ліцеї дозволяє залучати спонсорські кошти для вдосконалення матеріально-технічної бази. 
Високий методичний рівень педагогів дає змогу моделювати різні типи навчальних занять з урахуванням індивідуальних особливостей учнів. А система виховної роботи, спрямована на духовність і мудрість підростаючого покоління, використовуючи виховний орієнтир шкільних традицій, робитиме шкільне життя повним позитивних вражень. 

4. Формування і аналіз стратегічних цілей. 

Щоб досягти успіху в будь-якій справі, необхідно мати стратегію, яка приведе до позитивної цілі. Загальна велика ціль завжди складається з окремих напрямів, які взаємопов’язані. Так, для всебічного розвитку особистості потрібний високий рівень трудового, фізичного, морального, естетичного та розумового напрямів. 
Для досягнення такого рівня в сучасних умовах необхідний винахідливий, мудрий план – стратагема. Стратагема – це позитивний досвід минулого, загальний приклад, це вміння досягати успіху завдяки добре продуманому плану. Для кожного напряму виховної роботи плану школи-ліцею повинна бути своя стратагема. 

Стратагема фізичного виховання. Немає в світі кращого одягу, ніж бронза м’язів і свіжість шкіри. Орієнтири реалізації стратагеми – 10 секретів здоров’я: 

1. Сила розуму (основа здоров’я і хвороби знаходиться в нашому розумі). 

2. Сила дихання (глибоке дихання впливає на емоції). 

3. Сила фізичних вправ (фізична діяльність приносить сили). 

4. Сила правильного харчування (правильне харчування подібне будівництву будинку). 

5. Сила сміху (сміх – вічний цілитель). 

6. Сила відпочинку (істинне здоров’я неможливе, якщо мозок і тіло не відпочивають). 

7. Сила правильної осанки (осанка впливає на наш настрій та емоції так, як і на фізичний стан). 

8. Сила навколишнього середовища (свіже повітря і сонячне світло – дарунок Природи). 

9. Сила віри (для істинного здоров’я ми потребуємо не тільки фізичну їжу, але і духовну). 

10. Сила любові (потрібно дарувати любов людям і світу). 
Будь мудрим: пізнай свої фізичні можливості і загартовуй здоров’я. 

Стратагема трудового виховання. Ліниві – люди завжди посередні (Вольтер). Шляхи реалізації стратагеми: 

1. Забезпечення чистоти і порядку в класних кімнатах і коридорах школи-ліцею. 

2. Озеленення школи-ліцею. 3. Ведення домашнього господарства учнями.

4. Ручна і механічна робота в навчальних майстернях.

5. Загальношкільні толоки. 

6. Участь у волонтерських загонах. 

7. Участь у позашкільних гуртках. 
Учні повинні усвідомити, що без ентузіазму немає творчості, а немає творчості – розвиток особистості гальмується, у результаті чого виростає посередність. 

Будь мудрим: радій плодам своєї праці. 

Стратагема розумового виховання. Розум завжди любить чогось братися, і коли він не матиме доброго, тоді звертатиметься до поганого. Орієнтири реалізації стратагеми: 

1. Особистісно-зорієнтоване навчання. 

2. Спостереження і дослідження природи і суспільства. 

3. Творча позакласна робота учнів. 

4. Розумові ігри. 

5. Всебічна здатність до праці. 

Будь мудрим: доклади серце своє до навчання і вуха свої до розумних слів. 

Стратагема морального виховання. Ми повинні робити себе не стільки щасливими, скільки достойними щастя. Орієнтири реалізації стратагеми: 

1. Кодекс честі сина своєї родини і громадянина. 

2. Гармонійні поєднання інтересів держави і особистості. 

3. Багатство духовного світу людини. 

4. Традиції мого народу. 

5. Свобода – означає відповідальність. 

Будь мудрим: усвідом себе частинкою Всесвіту і дитиною творця. 

Стратагема естетичного виховання. Несприйняття твору високого мистецтва – це показник «несправності» особистості. Орієнтири реалізації стратагеми: 

1. Неповторність особистості. 

2. Найкраща музика – природа. 3. Якщо в твоєму житті недостатньо прекрасного – створи його.

4. Художня самодіяльність.

5. Зустрічі з особистостями. 

Будь мудрим: чим вища естетична культура особистості – тим легше розв’язуються різні проблеми. 

План дій для покращення матеріально-технічної бази школи-ліцею

	№ п.п.
	Назва роботи
	Термін виконання

	1 
	Облаштування малого спортивного залу. 
	

	2 
	Ремонт актового залу. 
	

	3 
	Облаштування цокольного приміщення. 
	

	4 
	Облаштування коридорів школи-ліцею під квітковий оазис. 
	

	5 
	Монтування зовнішнього освітлення школи-ліцею. 
	

	6 
	Встановлення фонтану на подвір’ї школи-ліцею. 
	

	7 
	Встановлення пам’ятної камінної огорожі з лівої  сторони школи-ліцею одинадцятикласникам. 
	

	8 
	Облаштування внутрішнього дворика. 
	

	9 
	Реконструкція І поверху школи-ліцею. 
	

	10 
	Оформлення ІІ та ІІІ поверхів школи-ліцею. 
	

	11 
	Забезпечення учнів персональними шафами для  одягу. 
	

	12
	Реконструкція спортивного майданчика. 
	

	13.
	Обладнання тренажерного залу. 
	

	14.
	Придбання мультимедійної техніки в кабінет  фізики, трудового навчання, математики, історії, біології. 
	

	15. 
	Заміна вікон в коридорах школи-ліцею. 
	


Виховні орієнтири шкільних традицій

	Назва традиції
	Зміст діяльності
	Періодичність
	Започатковано

	Дні здоров’я 


	Веселі старти.
	Щорічно: 
травень,

вересень
	1994 р.

	Особливий День учня 
	Творча самодіяльність  учнів
	Щорічно:

листопад
	1995 р.



	День народження 

Н. Яремчука 
	Святковий концерт в ПК «Березіль» 
	Щорічно: 
30листопада
	2001 р.



	Мистецька вітальня 
	Зустріч з  Особистостями
	4 рази на рік
	2001 р.

	«Фотомить, зупинись» 
	Галерея фото про шкільне життя
	Щомісяця


	2007 р.

	Загальношкільні 

змагання з аеробіки 
	Фестиваль грації 


	Через 1 рік:

березень
	2004 р.



	Казковий вернісаж 


	Фестиваль казок – в ролях учні 5-6  класів
	Щорічно:

квітень.
	2005 р.



	«Брати наші менші» 
	Виставка домашніх тварин
	Через 1 рік
	1999 р.

	«Фортеця 6 школа-

ліцей» 


	Спортивно-інтелектуальна гра для учнів 10-11 класів протягом ночі в приміщенні 

школи-ліцею 
	Щорічно:

травень.


	2003 р.



	Тиждень високої моди 
	Демонстрація одягу
	Через 1 рік
	2008 р.

	Весняний віденський 

бал 
	Бал для учнів 9-11 класів, батьків, вчителів за відповідним сценарієм 
	Щорічно:

квітень


	2010 р.



	Парад школи 


	Святковий похід всією шкільною родиною центральною вулицею міста.
	Щорічно: 
травень


	2011 р.

	Веселковий тиждень 


	Кожного дня тижня учні та вчителі приходять у школу в одязі певного кольору
	Щорічно:

жовтень


	2010 р.



	Тиждень галантності 


	Хлопчики протягом тижня дарують компліменти дівчаткам. Визначається «Джентельмен школи-ліцею»
	Щорічно:

січень


	2011 р.



	Тернопільські корифеї 

мистецтва 


	Збір і вивчення відомостей про відомих людей мистецтва Тернопільщини. 

Презентації про творчість Великих. 
	Щорічно:

лютий


	2009 р.

	«Директорський 

шашлик» 


	Уроки для учнів 11-х класів на природі, які проводить 

директор школи-ліцею в 

передостанній день навчання і пригощає шашликом 
	Щорічно:

травень


	2002 р.

	Богатир школи 


	Спортивні змагання до Дня захисника Вітчизни
	Щорічно:

лютий
	2008 р.



	Коли вчителі були 

школярами 
	Спогади вчителів про свої роки для учнів 11-х класів 
	Щорічно:

березень
	2003 р.



	День мистецтв 


	Уроки в мистецьких 

закладах
	Щорічно:

березень
	2007 р.



	«Мій тато може все» 


	Конкурс для батьків учнів 

молодших класів
	Щорічно:

квітень
	2007 р.

	День «райської 

яблуньки» 


	Святковий концерт біля «Райської яблуньки» на подвір’ї школи-ліцею 

	Щорічно:

травень


	2011 р.



	Свято букви «Я» 


	Психологічні тренінги, 

фольклорні забави
	Щорічно:

вересень
	2011 р.



	Посвята в 

старшокласники 
	Програма для учнів 9-х класів 
	Щорічно:

жовтень
	2003 р.



	Посвята в 

п’ятикласники 
	Програма для учнів 5-х класів 
	Щорічно:

жовтень
	2003 р.



	Конкурс ораторів 


	Змагання в ораторстві
	Через 1 рік:

січень
	2010 р.



	Конкурс усного 

числення 
	Змагання учнів 3–4 класів з усного числення 
	Щорічно:

грудень
	2011 р.



	Фестиваль танцю 


	Демонстрація фестивального мистецтва учнів 5–11 класів
	Через 1 рік: 
березень
	2009 р.

	Розумові ігри 


	Змагання з розумових ігор 

учнів 5–9 класів
	Щомісяця


	2005 р.

	Діалог культур 


	Знайомство з культурами інших країн
	Грудень


	2009 р.


5. Основні положення генеральної стратегії. 

1. Головним у педагогічному колективі школи-ліцею є позитивна атмосфера, емоційний комфорт кожного вчителя. 

2. Важливо думати не про те, ким дитина буде, а про те, ким вона є зараз. 

3. Освіта зосереджується на дитині, а не на академічних знаннях. 

4. Заохочуємо таку якість у вчителів, як унікальність, що власне і буде приваблювати дітей. 

5. Затвердити власний виховний орієнтир шкільних традицій, який допоможе дітям ставати кращими духовно і фізично. 

6. Формувати культуру прийняття рішень на основі моніторингу навчально-виховного процесу на глибокому знанні особливостей кожного учня. 

7. Спрямовувати діяльність школи-ліцею на співпрацю, уміння жити і працювати з тими, хто поруч. 

6. Впровадження, контроль та оцінка результатів вибраної стратегії. 

1. Впровадження. 

1.1. Формування завдань кожній методичній комісії. 

1.2. Складання програм для кожної виховної стратагеми. 

1.3. Побудова на основі виховних стратагем та виховного орієнтиру шкільних традицій системи роботи класних керівників. 
1.4. Обговорення з батьківською громадськістю питання вдосконалення та покращення матеріально-технічної бази закладу та основних засад стратегії розвитку. 

1.5. Організація Розумових ігор школярів. Проведення експерименту «Вплив Розумових ігор на емоційний та інтелектуальний розвиток учнів». 

1.6. Проведення альтернативної професійної оцінки діяльності закладу в травні кожного року. 

1.7. Коригування предметних навчальних планів в напрямі «Школа поза школою». 

1.8. Обговорення варіантів участі школи-ліцею в міжнародних освітніх проектах та підготовка конкурсних проектів. 

2. Контроль та оцінка результатів вибраної стратегії. 

2.1. Створення психологічною службою тестів для оцінки розвитку та функціонування школи-ліцею. 

2.2. Проведення засідань педагогічної ради з питань виконання виховних стратагем та ролі шкільних традицій для розвитку школярів. 

2.3. Проведення моніторингу щодо введення Розумових ігор в практику навчально-пізнавальної діяльності учнів. 

2.4. Проведення моніторингу щодо участі закладу в міжнародних освітніх проектах та програмах. 

2.5. Проведення альтернативної професійної оцінки результатів діяльності закладу в травні кожного року. 

7. Висновки. 

Стратегія розвитку школи-ліцею визначає пріоритети, місію і головні цілі закладу, а також методи їх досягнення. Важливим чинником реалізації стратегії розвитку школи-ліцею стане педагогізація батьківської громадськості та активність учнівського самоврядування і всієї шкільної родини. 
Важливим в реалізації стратегії є загальношкільний проект «Навчання через служіння суспільства». 

Міні-кейс №3
Використовуючи подану модель, разробіть організаційно-функціональну модель загальнооосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії.

Міні-кейс №4
Ознайомтесь з алгоритмом діяльності адміністрації та педагогічного колективу відносно формування моделі та реалізації інклюзивного навчання. На основі проведеного аналізу побудуйте модель впровадження інклюзивного навчання в вашому загальноосвітньому навчальному закладі.
Алгоритм діяльності адміністрації та педагогічного колективу щодо формування моделі та реалізації інклюзивного навчання.

Підготовчі заходи:

1. Визначення контингенту дітей з особливими освітніми потребами освітнього округу.

2. Аналіз нормативно-правових документів.

3. Створення ініціативних, творчих груп для організації діяльності з впровадження інклюзивного навчання.

4. Аналіз рівня професійної підготовленості педагогів, їхнього творчого потенціалу, виявлення труднощів.

5. Аналіз умов:

- навчально-методичних;

- матеріально-технічних;

- санітарно-гігієнічних;

- кадрових;

- психоемоційних.

6. Узагальнення отриманих результатів, їхній аналіз, виявлення проблем, постановка цілей і завдань

Практичні заходи:

1. Створення технічних умов. 

2. Вивчення правових основ інклюзивного навчання.

3. Робота творчих груп для організації діяльності щодо запровадження інклюзивного та інтегрованого навчання в загальноосвітньому навчальному закладі:

a. Розробка психологічних аспектів взаємодії педагога з дитиною в умовах загальноосвітнього навчального закладу.

b. Особливості роботи педагогів загальноосвітнього навчального закладу з дітьми з особливими освітніми потребами та формування психологічної готовності учнів до взаємодії з однокласниками.

c. Робота з батьками.

4. Ознайомлення педагогів з технологією інклюзивного навчання.

5. Придбання досвіду оволодіння технологіями взаємодії з дітьми з особливими освітніми потребами.

6. Підсумкове засідання педради (щорічно). Корекція діяльності.

Аналітико-узагальнюючі заходи: 
1. Вивчення результативності запровадження інклюзивного та інтегрованого навчання в загальноосвітньому навчальному закладі

2. Аналіз та узагальнення результатів щодо запровадження інклюзивного та інтегрованого навчання в загальноосвітньому навчальному закладі, прийняття управлінських рішень 

3. Оцінка виконання програми.

4. Опис досвіду роботи зі створення системи діяльності школи з інклюзивним навчанням та презентація його педагогічній громадськості.

Результатом діяльності є:

- залучення дітей з особливими освітніми потребами в освітній процес;

- адаптація дітей з особливими освітніми потребами в шкільному соціумі як первинний етап підготовки до адаптації в суспільстві; 

- створення активної поведінкової установки на впевнене відчуття себе в сучасному суспільстві;

- уміння перетворювати свої недоліки в позитивні якості.
Міні-кейс №5.
Ознайомтесь з кейсом «Підходи до типології та класифікації педагогічних інновацій». На основі проведеного аналізу:
а) підготуйте карту-макет педагогічних інновацій загальноосвітнього навчального закладу;

б) інформацію/доповідь/презентацію про педагогічні інновації, які реалізуються у вашому навчальному закладі.
Кейс 

«Підходи до типології та класифікації педагогічних інновацій»
Узагальнююча типологія педагогічних нововведень 

(за А. Хуторським) [318]
	Стосовно структурних елементів освітніх систем
	нововведення в цілях, завданнях, змісті освіти, формах і методах, прийомах, технологіях навчання, засобах навчання й освіти, системі діагностики, контролю, оцінці результатів

	Стосовно особистісного становлення суб’єктів освіти
	в галузі розвитку певних здатностей учнів і педагогів, у сфері розвитку їхніх знань, умінь, навичок, компетентностей

	За педагогічнім використанням
	у навчальному процесі, навчальному курсі, на рівні системи навчання, в управлінні розвитком

	За типами взаємодії учасників педагогічного процесу
	у колективному навчанні, груповому навчанні, репетиторстві, сімейному навчанні

	За функціональними можливостями
	нововведення-умови, які забезпечать відновлення освітнього середовища, соціокультурних умов; нововведення-продукти – педагогічні засоби, проекти, технології; управлінські нововведення – нові рішення в структурі освітніх систем та управлінських процедурах, що забезпечують їхнє функціонування

	За способом здійснення
	планові, систематичні, періодичні, стихійні, спонтанні, випадкові

	За масштабністю розгалуженості
	у діяльності одного педагога, методичного об’єднання педагогів, школі, групі шкіл, регіонів, на федеральному рівні, міжнародному рівні і т.д.

	За соціально-педагогічною значимістю
	в освітніх установах певного типу, для конкретних професійно-типологічних груп педагогів

	За обсягом новаторських заходів
	локальні, масові, глобальні

	За ступенем запропонованих перебудов
	коригувальні, модифікуючі, радикальні, революційні, модернізовані


Класифікація інновацій  
	
	Класифікаційна ознака 

	О. Козлова [138]
	по типу


	· оперативні й стратегічні

· завершені й незавершені

· одиничні й масові,

· успішні й неуспішні

· своєчасні й несвоєчасні

	
	за обсягом

перетворень


	· часткові

· локальні

· системні

	
	 за об’єктом
	· змістовні

· технологічні

· організаційні

	
	за соціальними результатами

інноваційних потенціалів
	· радикальні

· комбінаторні

· модифікаційні

	
	 за принципом відношення до попереднього
	· що замінюють

· що скасовують

· зворотні

	Л. Машкіна [201]

	методологічні
	· національний дитячий садок С. Русової
· технологія гуманістичного виховання В. Сухомлинського, гуманно-особистісна технологія Ш. Амонашвілі
· технологія розвивального навчання Д. Ельконіна й В. Давидова

· система індивідуального виховання особистості М. Монтессорі
· педагогіка розвитку здібностей дітей А. Декроллі

	
	цільові
	· технологія раннього й інтенсивного навчання грамоті й рахунку М. Зайцева, авторська система фізичного виховання дітей дошкільного віку М. Єфименка
· система природнього оздоровлення П. Іванова

· технологія розвиваючих ігор Б. Нікітіна

· інтегрований засіб підготовки дітей до школи М. Вашуленка, Н. Бібік, екологічний дитячий садок Т. Дубиніної

	
	методичні
	· варіативні форми організації навчальних занять (комплексні, тематичні, комбіновані, інтегровані і т.д.)

· нестандартні методи навчання, виховання й керування, такі як: «мозковий штурм», рольова гра і т.д.


Міні-кейс №6.
Ознайомтеся з Положенням про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності (Наказ Міністерства освіти і науки України від 07.11.2000 № 522 у редакції Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України 30.11.2012 № 1352).
Розробіть структурно-логічну схему впровадження педагогічних інновацій у загальноосвітні навчальні заклади України в умовах інклюзії. 
Міні-кейс №7.

Заповніть за запропонованою структурою індивідуальний освітній план дитини з особливими освітніми потребами:
I. Загальні відомості

	П. І. Б. дитини:   Вік:   Школа:     Клас:

	П. І. Б. батьків:

	П. І. Б. основного педагога (учителі, вихователя): 

	П. І. Б. фахівців супроводу:

Учитель-логопед 

Учитель-дефектолог

Педагог-психолог

Соціальний педагог

Т’ютор

Інструктор ЛФК 

	Висновок і рекомендації ПМПК
	

	Довгострокові цілі
	

	Мета на поточний період (навчальний рік)
	

	Режим перебування дитину в НЗ
	


II. Створення «безбар’єрного» середовища (можуть бути заповнено не все графи, якщо дитині не потрібні спеціальні пристосування або додаткове устаткування)

	Напрямки діяльності
	Завдання на період
	Механізм розв’язання й відповідальності
	Термін
	Критерії (індикатори) розв’язання завдання

	Забезпечення доступності середовища
	
	
	
	

	Організація розвивального середовища
	
	
	
	

	Комфортне середовище
	
	
	
	

	Забезпечення додатковим устаткуванням
	
	
	
	


III. Психолого-педагогічний супровід (заповнюється тільки тими фахівцями, які будуть супроводжувати дитину безпосередньо – за рішенням ПМПК)

	Необхідний фахівець
	Основний напрямок діяльності (конкретні завдання) на період
	Режим і форми корекційно-розвивальної роботи (підтримки - для т’ютора)
	Показники досягнень
	Форми оцінки результатів роботи (динаміка дитинb, самоаналіз фахівця)

	Педагог-психолог
	
	
	
	

	Учитель-дефектолог
	
	
	
	

	Учитель-логопед
	
	
	
	

	Соціальний педагог
	
	
	
	

	Т’ютор і ін.
	
	
	
	


IV Засвоєння освітньої програми:

	Предмет

(освітня галузь)
	Вимоги стандарту
(загальноосвітньої програми) для поточного періоду навчання
	Конкретні завдання для дитини на період
	Форми організації навчальної діяльності (фронтальні, підгруппові, індивідуальні заняття і т.д.)
	Критерії досягнень
	Форми оцінки індивідуальних досягнень, результатів навчальної діяльності 
(від стандартних – тест, усне опитування, контрольна робота і т.д. до творчих - портфоліо, карта успіху, профіль умінь і ін.)

	Математика
	
	
	
	
	

	Читання
	
	
	
	
	

	………
	
	
	
	
	


V. Формування соціальної компетентності:
	Напрямки діяльності

(зразкові)
	Конкретні завдання на період
	Відповідальні
	Механізми розв’язання й форми діяльності
	Критерії досягнень
	Форми оцінки досягнень

	Засвоєння шкільних правил
	
	
	
	
	

	Адекватна поведінка в навчальній і позанавчальній ситуації
	
	
	
	
	

	Комунікативна компетентність
	
	
	
	
	

	Формування позитивної мотивації і т.д.
	
	
	
	
	


VI. Додаткові документи:

- Індивідуальний навчальний план (з урахуванням вимог до максимального навчального навантаження й рекомендацій ПМПК). 

ВАЖЛИВО: відвідування дитиною корекційно-розвивальних занять поза школою також вважається навчальним навантаженням.

- Розклад уроків разом з розкладом корекційно-розвивальних занять (затверджує директор школи й підписують батьки).

- Короткі висновки фахівців за результатами діагностики.

Міні-кейс №8.
Проаналізуйте внутрішнє і зовнішнє середовище підприємства на прикладі школи іноземних мов.
1. Проведіть аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища для школи «Спілкування без кордонів».

2. Оцініть за п’ятибальною шкалою «якість», «інновації», «орієнтація на ринок» «ефективність» школи «Спілкування без кордонів».

3. Визначіть імовірну стратегію розвитку школи іноземних мов.
В обласному центрі Західної України (600 000 жителів) протягом шести років працює школа іноземних мов «Спілкування без кордонів» (навчання англійської, німецької та французької мовам). Школа має три власні навчальні аудиторії в центрі міста. Викладають у школі українські викладачі, які працюють на постійній основі, та іноземні добровольці. Школа має власні сучасні методики викладання. Клієнти задоволені якістю послуг. Ціни порівняно високі, тому є проблеми з набором. Аудиторії завжди використовуються увечері.
Нещодавно школа виграла невеликий грант на поліпшення навчального процесу. Фінансування відкриється наступного кварталу.
У школи є конкуренти: спеціалізований вищий навчальний заклад і комерційні курси іноземних мов.

Міні-кейс №9.

На основі технічного завдання, описаного нижче, розробіть проект, що містить соціально-педагогічну спрямованість у сфері інклюзивної освіти.
Технічне завдання для розробки проекту (за М. Барбан) [13]:
1. Обґрунтувати актуальність проекту: 

- існуюча проблема; 

- модель – «як є» (статистичні дані, результати моніторингу, досліджень і т.д.);

- модель – «як буде»;

- технічне завдання (що потрібно зробити для моделі «як буде»);

- унікальність проекту;
- передпроектне дослідження.

2. Підготувати  й презентувати проект за наступною структурою:

2.1. Продукт проекту (ціль).
Головна мета ( за  методом СМАРТ (SMART) – 

Додаткові цілі:

«Не цілі»:
2.2. Дерево цілей проекту:

[image: image1]
Модель «Дерево цілей»
2.3. Життєвий цикл проекту

	Етапи
	Компоненти
	Термін

	Ініціалізації
	
	

	
	
	

	
	
	

	Планування
	
	

	
	
	

	
	
	

	Реалізації
	
	

	
	
	

	
	
	

	Завершення
	
	

	
	
	

	
	
	


2.4. Структурний план проекту (WBS-модель) 

                              ..
[image: image2]
Робочий пакет завдань
(заповнюється для кожного комплексу робіт)

	Код пакету:

	Назва пакету:

	Зміст пакету:
	· 

	До змісту не відноситься:
	· 

	Результат:
	

	Тривалість:
	

	Ресурси:
	

	Витрати:
	

	Пакет доручений:
	


2.5. Календарний план проекту (діаграма Ганта з використанням програмного продукту MS Project).
Таблиця для оформлення календарного плану проекту 

(виконується у MS Excel і переноситься в MS Project)

	Код по WBS
	Робота
	Тривалість,
 дні
	Дата початку
	Дата кінця
	Резерв, дні

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2.6. Кошторис проекту. Джерела фінансування.
Таблиця для оформлення джерел фінансування що плануються
	№ п/п
	Назва організації
	Фінансова участь у проекті

	
	
	сума
	% від загального бюджету

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Таблиця для оформленння кошторису проекту
	Код по WBS
	Робота / найменування
	Витрати по кадрах
	Матеріальні витрати
	Транспорт

	
	
	Один.

об’єму
	Ціна
	Сума
	Один.

об’єму
	Ціна
	Сума
	Один.

об’єму
	Ціна
	Сума

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього:
	
	
	

	Загальна сума:
	


2.7. Критерії якості проекту
	№ п/п
	Стандарт якості / критерії
	Відповідність проекту

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2.8. Команда проекту.
Приклад організаційної структури проекту

Умовні позначки:

	Директор 

Менеджер

Петров І. І.
	Посада в організації
Посада в проекті
П.І.Б.


Опис ролей у проекті
	Роль
	Обов’язки
	Повноваження
	Кваліфікація

	Замовник
	…
	
	

	Проектний менеджер
	…
	
	

	Член команди
	…
	
	

	Співробітник підкоманди 1
	…
	
	

	Співробітник підкоманди 2
	…
	
	


2.9. Основні учасники та їхні інтерести. Матриця відповідальності.
	№ п/п
	Учасник / роль у проекті
	Посада в 

організації
	Інтерес у
 реалізації проекту

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Матриця відповідальності
	
	П.І.Б.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Роль у проекті
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№
	Завдання
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Умовні позначки до матриці відповідальності:

Р – РІШЕННЯ – ухвалює остаточне рішення

В – ВИКОНАННЯ – відповідальний за виконання завдання

У – УЧАСНИК – бере участь у виконанні завдання

І – ІНФОРМАЦІЯ – кого необхідно проінформувати 
2.10. Аналіз ризиків проекту.
	Імовірність
	Рівень збитку

	
	Несуттєві

1
	Низькі

2
	Середні

3
	Істотні

4
	Катастрофічні

5

	1
	Досить імовірно
	
	
	
	
	

	2
	Імовірно
	
	
	
	
	

	3
	Можливо
	
	
	
	
	

	4
	Малоймовірно
	
	
	
	
	

	5
	Украй малоймовірно
	
	
	
	
	


	Рівень ризику
	Повноваження щодо затвердження ризику
	Необхідні дії

	Критичний
	
	

	Високий
	
	

	Середній 
	
	


Міні-кейс №10.
Вас призначено керівником проекту «Школа одна для всіх!», команда якого складається з 10 чоловік. Вам відомо, що терміни за Вашим проектом спливають, хоча постійно проводиться понаднормова робота. Планові завдання не виконуються, результати майже відсутні. Члени команди не відвідують наради з неповажних (на Ваш погляд) причин, часто конфліктують між собою. Ви відчуваєте, що люди не зацікавлені працювати у проекті. Проаналізуйте проблему, що склалася. Опишіть Ваші дії у цій ситуації. Які методи мотивації персоналу Ви використаєте?

Крім того, для успішного виконання проекту Ви залучили додатково ще двох співробітників: помічника керівника проекту та спеціаліста з комп’ютерних технологій. Які методи адаптації Ви оберете для обох співробітників?

Міні-кейс №11.

Використовуючи нище викладену інформацію, сформуйте команду професіоналів, в якій комбінації ролей буде найбільш вдалою для успішного функціонування загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії.
Реймонд Белбін, доктор психологических наук, выпускник Кембріджу, уперше припустив, що кожний із членів колективу грає подвійну роль. Він визначив, що функціональні ролі відносяться до посадових обов’язків і охоплюють наші навички й уміння, знання й досвід. Командні ролі відображають спосіб, за допомогою якого людина виконує свою роботу, вони охоплюють внесок у роботу команди й взаємини між учасниками команди.

Отже, командна роль (за М. Белбіним) – опис моделі поведінки, що сприяє такій взаємодії одного члена команди з іншим, при якому дії кожного члена команди відповідають загальним зусиллям по досягненню успіху. Шляхом численних і ретельно розроблених експериментів з «робочими» групами Р. Белбін виділив і описав вісім командних ролей, якими характеризується все «рольове різноманіття» групи. Ці вісім ролей умовно (у літературі ці ролі перекладаються по-різному), були названі так: Діючий, Голова, Збурювач, Мислячий, Дослідник ресурсів, Оцінювач, Колективіст, Виконавець. 

Кожна із цих командних ролей співвідноситься з особливими якостями особистості, обмірюваними за допомогою тестів. У кожній з них можна виділити як позитивні, так і негативні сторони і якості. Тому в менеджменті існує типологія (емпіричні типи) негативних і позитивних ролей. 

Позитивні ролі в команді: 

1) Лідер – член групи, схильний і проявляти активність у рамках фіксованої програми. Лідер або індивідуалізує активний вплив на досягнення значущих цілей за принципом «роби як я», або проявляє активність у залученні партнерів у реалізацію ідеї, програми, проекту й т.п. і в їх співпраці (формування «команди»). У різних фазах життя команди «функцію» лідера можуть тимчасово «підхоплювати» члени групи, що реалізують такі типові ролі як «генератор ідей», «знавець», «теоретик», «душа компанії» та ін. 

2) Генератор ідей – член групи, схильний до творчості й максимально ефективний при пошуку нестандартних ідей і рішень «непрохідних» проблем. 

3) Знавець (ерудит) – член групи, що відрізняється гарною пам’яттю й знанням багатьох фактів у різних науково-предметних, філософських і практичних областях діяльності. 

4) Практик (реаліст) – член групи, добре обізнаний у практичній стороні діяльності команди й, у зв’язку із цим, реально Оцінювач реалізаційний потенціал того або іншого рішення (проекту, програми й т.п.), утворюваного групою. 

5) Теоретик (інтелектуал-концептолог) – член групи, схильний до теоретичного конструювання абстрактних об’єктів і який проявляється в групі як майстер побудови концептуальних моделей, що дозволяють аналізувати й проектувати діяльність на принциповому рівні. 

6) Критик (проблематизатор) – член групи, орієнтований на пошук причин труднощів у діяльності команди й проявляється при виникненні в команді ситуацій невизначеностей, конфліктів проблем і т.п. за допомогою стимулювання активності команди в пошуку деструктивних факторів. 

7) Депроблематизатор (проектувальник) – член групи націлений на рішення завдань і проблем, що встали перед командою, за рахунок активізації свого проектного потенціалу зі спрямованістю на конструктивне рішення проблем. 

8) Ідеолог – член групи, в основі дій якого лежать фіксовані соціокультурні цінності й ідеологія діяльності. Ідеолог характеризується ціннісним самовизначенням. Беручи участь у групових процесах, ідеолог контролює й коректує облік ціннісних ідей у групових проектах і діяльності. 

9) Душа компанії (емоційний лідер) – член групи, що користується в команді загальними симпатіями, що активно створює й підтримує позитивний психологічний мікроклімат у команді, особливо при виникненні проблемних ситуацій. 

Негативні ролі в команді: 

1) Офірний цап – людина, що стала у силу особистої зумовленості й/або якихось обставин об’єктом глузувань і потенційним винуватцем невдач групи, а також причиною більшості виникаючих групових проблем. 

2) Критик-Деструктор (критикан) – людина, скептично настроєна, яка критикує будь-які рішення групи. У своїй критиці користується не культурно-розумовими критеріями, а індивідуальними перевагами в баченні «поганого». 

3) Аморальний тип – людина, яка усвідомлено або не усвідомлено порушує загальноприйнятої, загальнокультурної моральної норми поведінки людини в колективі. Крайній варіант – епатаж аморальної поведінка, як демонстрація уявної «волі» від сформованих забобонів. Схильний до руйнування морально-психологічного клімату в групі. 
4) Мораліст – людина, що бачить світ в «чорно-білому» кольорі й схильна до формального контролю й корекції інших за їх відповідністю моральним правилам поведінки. У взаємодії з членами групи, як правило, нав’язує іншим не тільки аморальну поведінку, але й аморальні, «темні» мотиви поведінки. 
5) Всезнайка – людина, упевнена в тому, що знає все про усіх. По будь-якому питанню має власну думку, що неодмінно хоче висловити, тому завжди вимагає слова. 
6) Базіка – людина, схильна до неприборканого самовираження у формі довгих монологів. «Базіка» часто без особливих причин перериває роботу групи, вставляє недоречні, нерідко – безтактні, зауваження. 
7) Маніпулятор – негативний лідер групи. У групі прагне «продавити» вигідне йому рішення, незважаючи на етичність засобів («ціль виправдує засоби»). Прагне, будь-що-будь, контролювати ситуацію, нав’язувати свою волю навіть у найнезначніших питаннях. Основна тенденція маніпулятора: максимально впливати на події в групі у вигідну для себе сторону, при цьому максимально уникаючи відповідальності за результат. Тому маніпулятор намагається таємно впливати на членів групи, використовуючи їхні уразливі місця. 
8) Скиглій (песиміст). Представник цього психологічного типу бачить все тільки в чорному кольорі, говорить і думає тільки про неприємності. Люди, які виглядають дуже бадьорими й задоволеними життям, дратують «скиглія». 
Командні ролі являють собою функціональне втілення інформаційно-комунікативних аспектів. Очевидно, для того, щоб група успішно витримувала атаки зовнішнього середовища, вона змушена закріпити за кожним учасником коло його обов’язків, які відповідають цим аспектам. Робиться це так, щоб виконуючи певну неформальну роль людина була б із нею згодна, почувала себе вдоволеною. 
Міні-кейс №12.

Ознайомтесь зі змістом міні-кейсу і розробіть програму професійного розвитку членів команди загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії.
Розвиток команди є важливою умовою успішного функціонування загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії. Це особливо справедливо, тому що впровадження інклюзивного навчання вимагає науково-технічних та інших професійних знань, умінь і навиків. При підборі команди менеджеру освіти необхідно враховувати, що сучасні спеціалісти повинні перенавчатись через 4-5 років, члени команди в сучасних умовах повинні бути високоосвіченими, володіти високою загальною культурою, стратегічним мисленням й ерудицією. Отже, організація професійного розвитку членів команди є однією із функцій управління менеджера освіти.

Завданням управління з питань розвитку команд загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії  є забезпечення:

- відповідного професійного рівня персоналу вимогам робочого місця, посади;

- умов для мобільності працівників, як передумови раціональної їх зайнятості й використання;

- можливості кар’єрного росту.
У зв’язку з чим, управління учасниками навчально-виховного процесу загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії повинно сконцентрувати свої зусилля на вирішення наступних проблем:

- розробку стратегії з питань формування кваліфікованого персоналу;

- визначення потреб в навчанні працівників в розрізі спеціальностей та професії;

- вибір форм і методів підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації;

- вибір програмно-методичного та матеріально-технічного забезпечення процесу навчання як важливої умови його якості;

- фінансове забезпечення усіх видів навчання в потрібній кількості.

Існує значна кількість методів і форм розвитку професійних знань, умінь і навичок. У практиці виокремлюють дві основні групи (табл. 1):

- методи навчання, що використовуються в ході виконання роботи (навчання на робочому місці);

- методи навчання поза робочим місцем (крім посадових обов’язків).
Таблиця 1 

Методи навчання педагогічних працівників
	Навчання на робочому місці
	Навчання поза робочим місцем

	Копіювання – працівник прикріп-люється до спеціаліста, навчається, копіюючи його дії.

Наставництво – заняття досвідченого педагогічного працівника  з менш досвідченими під час щоденної роботи, допомога підказками, порадами.

Інструктаж — роз’яснення, демон-страція роботи безпосередньо на робочому місці.

Делегування – передача співро-бітникам чітко обмеженої кількості завдань з повноваженням прийняття рішень з обговореного кола питань.

Метод ускладнюючих завдань – спеціальна програма робочих дій, побудована за ступенем їх важливості, розширення обсягу і підвищення складності завдань.

Ротація – педагогічний працівник переводиться на нову роботу чи посаду для отримання додаткової професійної кваліфікації і розширення досвіду на термін від декількох днів до декількох місяців.

Використання навчальних методик, інструкцій
	Ділові ігри – розбір навчального прикладу, в ході якого учасники гри отримують ролі в діловій ситуації і розглядають наслідки прийняття рішень.

Навчальні ситуації – реальна або придумана управлінська ситуація з питаннями для аналізу.

Моделювання – відтворення реальних умов праці.

Тренінг сенситивності – участь в групі з метою підвищення людського сприйняття і покращення взаємодії з іншими.

Лекція – монолог інструктора, в ході якого аудиторія сприймає матеріал на слух.

Самостійне навчання – працівник сам обирає темп навчання, кількість повторень.

Рольові ігри – педагогічний працівник ставить себе на місце іншого з метою одержання практичного досвіду.


Міні-кейс №13.

Використовуючи нищезазначену таблицю розкрийте фактори впливу (ризики) на впровадження інклюзивного навчання в загальноосвітньому навчальному закладі.
	Фактор впливу (ризик)
	Причини, вірогідність впливу
	Управління ризиками

	Кадровий ризик

	
	

	Логістичний (технологічний) ризик
	
	

	Загальноуправлінський («політичний») ризик
	
	

	Економічний (фінансовий) ризик
	
	


Міні-кейс №14.
За нижченаведеним шаблоном складіть програму управління ризиками в умовах впровадження інклюзії для загальноосвітнього навчального закладу. Підготуйтеся до публічного захисту своєї програми.
Програма управління ризиками (шаблон).
1. Резюме для Департаменту освіти і науки. 

2. Опис діяльності загальноосвітнього навчального закладу в умовах інклюзії. 

У цьому розділі програми стисло описують діяльність закладу освіти в умовах інклюзивного навчання. Описують приміщення, устаткування. У розділі подають відомості про всіх учасників навчально-виховного процесу. 

3. Стратегічні і тактичні цілі закладу освіти. 

Зазначають місію загальноосвітнього закладу в умовах інклюзії, його стратегічні й тактичні цілі. 

4. Виявлення факторів ризиків. 
У цьому розділі в табл. А.  наводять перелік виявлених факторів ризику. 
Таблиця А. Фактори ризику

Перелік факторів

	

	1-й
	Систематичні (фактори 

макросередовища, 

які заклад освіти
не може контролювати)
	1. Політичні – 

1.1. 

1.2 

і т. д. 

2. Економічні – 

3. Природні – 

4. Культурні – 

5. Демографічні – 

6. Науково-технічні –

	2-й
	Фактори 

мікросередовища 

(заклад освіти не контролює, 

але може впливати)
	Конкуренти 

Споживачі освітніх послуг
Постачальники освітніх послуг

	3-й
	Фактори мікросередовища (підконтрольні) і 

внутрішнього середовища
	Організаційна культура 

Надання освітніх послуг
Персонал 

Маркетинг


Далі детально аналізують яким саме чином фактори ризиків впливають на діяльність закладу освіти в умовах інклюзії.
5. Оцінка ризиків. 

Оцінка ризиків полягає у визначенні можливих наслідків (у грошовому вираженні) та ймовірності подій, що призвели до цього.
Наслідки події оцінюють, виходячи з фінансового стану та підготовленості закладу освіти до впровадження інклюзії. 

Імовірність. Якщо ми беремо заклад освіти, який вже давно впроваджує в навчально-виховний процес залучення дітей з особливими освітніми потребами (більше 10 років) то ймовірність для аналізованих факторів ризику (подій) описують наступним чином: як високу, якщо вважають, що подія може відбутися 1 раз протягом року; помірну (1 раз протягом 10 років) і низьку (не відбудеться протягом 10 років). Якщо заклад освіти працює в умовах інклюзії недавно, доцільно взяти часовий термін не 10 років, а 3 роки. 

6. Методи впливу на ризики. 

Таблиця Б. Методи впливу на ризики (приклад)
	Метод впливу
	Ризик
	Конкретизація напряму впливу
	Кошти на реалізацію

	Уникнення  ризиків
	…
	
	

	
	…
	
	

	
	…
	
	


Прийняття  ризиків на себе 

	
	…
	
	

	
	…
	
	

	
	…
	
	

	Запобігання ризикам
	…
	
	

	
	…
	
	

	
	…
	
	

	Зменшення  розміру збитків
	…
	
	

	
	…
	
	

	
	…
	
	

	Страхування
	…
	
	

	
	…
	
	

	
	…
	
	


Департамент освіти і науки





Піклувальна рада школи





Психологічна служба





Відділ освіти





Педрада





ДИРЕКТОР





Профком





Загально-шкільна конференція





Заступник директора з НВР





Заступник директора з ВР








Заступник директора з господарсь


кої частини





Заступник директора з НВР





Вчителі теоретичних дисциплін





Предметні кафедри, методичні об’єднання





Класні керівники, керівники об’єднань за інтересами





Педагог-організатор





Працівники технічних служб





Керівники учнівських бригад





Сенат школи





Творчі експеримен


тальні групи вчителів





Керівники предметних гуртків, факультативів





Вчитель





Батьки





Вихованці





ВИХОВАНЦІ





Головна ціль





Підціль 1


для реалізації главної ціли





Підціль 1.1.


для реалізації підцілі 1








Підціль 1.2.


для реалізації підціли 1








Підціль 1.1.1.


для реалізації підцілі 1.1.








Підціль 1.2.1.


для реалізації підцілі 1.2.








Підціль 2


для реалізації главної цілі





Підціль 2.1.


для реалізації підцілі 2








Підціль 1.1.2.


для реалізації підцілі 1.1.








Підціль 1.2.2.


для реалізації підцілі 1.2.








Підціль 2.2.


для реалізації підцілі 2








Підціль 2.3.


для реалізації підцілі 2








Проект





1. Задача





3.





4.





2.





1.1. Робочий пакет завдань для розв’язання задачі 1.





1.2. …





1.3… 





1.4. …





2.1. …





2.2. …





2.3.  …





2.4. …





3.1. …





3.2. …





3.3. …





3.4. …





4.1…





4.2. …





4.3. …





4.4. …

















   


   Команда проекта





Підкоманда 1





Директор


Менеджер


Петров І.І.





Замовник, 


його команда





Менеджер





Підкоманда 2





Керівник підкоманди





Керівник підкоманди








Сотрудник








Сотрудник








Сотрудник








Сотрудник








