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ǽșȳȟȘȜ ǰ� ǥ���ǾȎȒȕȳȱȐȟȪȘȖȗ Ǿ� Ǻ���ǯȜțȒȎȞȓțȘȜ ǰ� ǰ���ǯȜȟȓțȘȜ Ǯ� ǥ�

ǰǽǹǶǰ�ǻǼǰǥȀǻȊǼǦ�ǺǳȀǼǲǶǸǶ�ǻǮǰȅǮǻǻȍ�
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Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�� ɳɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɜ� ɨɯɨɪɨɧɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ�� ɭɦɿɧɶ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɧɨɜɿɬɧɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ȼɩɟɪɲɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� ɨɯɨɪɨɧɰɹ�� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɥɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɦɭ� �ɪ��������
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɨɯɨɪɨɧɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɩɪɨɰɟɫ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ��
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ��
ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɯɢɬɪɨɳɿ� ɞɥɹ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɇɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɨɫɿɛ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɹɤɢɯ� ɨɯɨɪɨɧɰɿ�
ɧɟɜɱɚɫɧɨ� ɚɛɨ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɿɡ�ɡɚ� ɧɟɜɦɿɥɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɽ�
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɿɧɶ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɰɿ� ɧɢɡɤɢ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� >��� ��� ��@� ɇɚɹɜɧɿ� ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɩɪɚɰɿ�� ɳɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɭɦɿɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�>�������@��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɧɹɬɶ� ɝɢɪɶɨɜɢɦ� ɫɩɨɪɬɨɦ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ʀɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>��@�

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� >��� ��� �@�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɋɄɄȾ��ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɨɯɨɪɨɧɰɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɭɦɿɧɶ�©ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢª�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɹɤ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɬɚ�
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɭɜɚɝɢ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�©ɨɯɨɪɨɧɟɰɶ�±
ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�± ɨɯɨɪɨɧɟɰɶª��ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɫɚɦɟ�ɨɯɨɪɨɧɟɰɶ�>�@�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɽ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɿ� ɡɚɫɨɛɚɦ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� >��� �@�� ɋɚɦɟ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ�
ɩɟɪɲɢɯ� ɪɭɛɟɠɿɜ� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɭɩɿ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɸ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ��ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɯɨɪɨɧɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�>���F� �@��Ɍɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɩɨɧɹɬɬɹ�$FFHVV &RQWURO�6\VWHP�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ȾɋɌɍ�
(1������������� ɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� >��@�� Ȼɿɥɶɲ�
ɜɞɚɥɟ�ɬɚ�ɩɨɜɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɨɞɢɬɶ�Ɋ� Ƚ� Ɇɚɝɚɭɽɧɨɜ��ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ± ɰɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ��ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�� ɚɩɚɪɚɬɧɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɨɧɢ� >���
F� ��@�

ɇɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɟɪɟɧɚɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɢɦɢ�
ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� Ƚ� Ȼɨɣɤɨ�� ȱ� Ȼɿɥɢɧɫɶɤɢɣ�� ȼ� ȼɨɪɨɧɚ�� Ɋ� Ɇɚɝɚɭɽɧɨɜ�� Ⱥ� ɉɚɜɥɸɤ�� ȼ� Ɋɢɤɭɧɨɜ�� Ɉ� ɋɤɨɩɚ��

� ɉɥɿɫɤɨ�ȼ��ȱ���Ɋɚɞɡɿɽɜɫɶɤɢɣ�Ɋ��Ɇ���Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�ȼ��ȼ���
Ȼɨɫɟɧɤɨ�Ⱥ��ȱ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ȼ� Ɍɢɯɨɧɨɜ��Ɉ� Ɏɪɚɡɟ�Ɏɪɚɡɟɧɤɨ��Ɇ� ɘɤɢɲ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɋɄɄȾ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɦɿɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɧɢɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�Ɋ� Ɇ� Ȼɨɥɥɚ� Ⱦɠ� ɏ� Ʉɨɧɧɟɥɚ��ɒ� ɉɚɧɤɚɧɬɿ��ɘ� ɋɬɨɹɧɨɜɚ��ɏɚɨ�Ʌɭɨ��Ɏɚɧ�ɋɿɧ�ɘ�>���
��@�� ɉɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɰɹɦɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɩɨɞɚɧɿ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ȼ� ȼɨɥɯɨɧɫɶɤɨɝɨ��Ƚ� ɒɚɧɚɽɜɚ��Ⱥ� Ʌɟɭɫɚ�>�������@�

ɉɢɬɚɧɧɸ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɨɞɿɛɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɋɄɄȾ�� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɟ�
ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɚɧɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ��ɚɧɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�� Ȳɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɭɹɜɥɟɧɧɿ��ɳɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɋɄɄȾ�ɽ�©ɤɨɧɬɪɨɥɟɪª��ɹɤ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɇɟ�
ɡɧɿɦɚɸɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ��
ɧɚɞɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ�� ɚɛɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ± ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɨɯɨɪɨɧɰɟɦ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɯɢɛɤɢ��©ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɿª�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��Ɍɨɛɬɨ��ɋɄɄȾ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɨɯɨɪɨɧɰɟɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɲɜɢɞɲɟ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɣ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɤɿɧɰɟɜɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɐɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɨɯɨɪɨɧɰɹ� ɡɧɚɧɶ� ɳɨɞɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �ɩɪɨɰɟɫɨɪɚɦɢ��� ɹɤɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɦɚɸɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ʀɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɩɪɢɜɿɥɟɣ�� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɡɨɧ��
ɪɨɡɤɥɚɞɿɜ��ɦɿɤɪɨɩɪɨɝɪɚɦ�ɦɚɤɪɨɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧ��Ɍɚɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��
ɚ�ɫɟɪɟɞ�ʀʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

Ⱦɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɧɚ�ɪɟɠɢɦɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�� ɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ� ɱɢ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ±
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ�� Ɍɨɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɿɧɶ� ɬɚ�
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɚ�� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�
��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
��� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿɬɧɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�

��� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɨɯɨɪɨɧɰɹ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɋɄɄȾ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ� ɡ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɿɡ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɬɚ� ɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɡɚɩɢɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɞɫɢɥɚɽ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� �ɉȼȱɈ��� ɋɭɬɧɿɫɬɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɚɩɢɬɭ�� ɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɉȼȱɈ��ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ± ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ� �ɥɸɞɢɧɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�� ɡɚ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɢɦ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɱɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɱɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɨɡɧɚɤ�>���F����@��ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɞɿɽɸ�ɽ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�± ɰɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɡɚɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ��ɳɨɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ��ɚɥɟ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɿɡ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɳɨ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɩɟɪɟɞ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�>���F� ��@��Ɉɯɨɪɨɧɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɫɭɬɨ�ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɋɄɄȾ� ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ± ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɨʀ� ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɟ�ɡ�ɭɫɿɦɚ�ɲɚɛɥɨɧɚɦɢ��ɳɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɡɿ�ɞɚɧɢɯ��ɦɟɬɨɞ�ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ���1���ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�
ɨɞɧɢɦ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɚ� �ɦɟɬɨɞ� ������ ȼɫɿ� ɬɪɢ� ɩɪɨɰɟɫɢ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɉȼȱɈ�ɿ�ɮɚɯɿɜɰɟɦ�

Ɉɫɧɨɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɋɄɄȾ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� Ɉɯɨɪɨɧɟɰɶ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ȼɦɿɧɧɹ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɨɧɢ�ɮɿɤɫɭɸɬɶ�ɫɩɪɨɛɢ�ɚɛɨ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɧɿ�
ɚɬɚɤɢ�� ɦɟɬɚ� ɹɤɢɯ� ± ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɛɭɞɿɜɥɿ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɋɭɦɧɿɜɢ� ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ��ɹɤɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɟɰɶ�
ɞɿɽ�ɬɚɤɬɢɱɧɨ�± ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɿ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜ�ɨɤɪɟɦɭ�ɤɿɦɧɚɬɭ��ɞɟ�ɤɨɥɟɝɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɜɿɡɢɬɭ�
ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɉɨɬɿɦ� ɡɚɧɨɫɹɬɶ� ɞɚɧɿ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɹɤ� ɧɟɛɚɠɚɧɭ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��ȼɿɞɬɚɤ�� ɨɫɦɢɫɥɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɮɚɯɿɜɰɟɦ�ɞɨ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɉȼȱɈ�ɽ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�

Ɂɚ�ɰɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɱɢɬɭɜɚɱɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�
± ɰɢɮɪɨɜɨɨɛɪɨɛɧɿ�ɫɦɢɫɥɨɜɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɢ��ɳɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ��ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɬɚ�ɜɢɞɚɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�
± ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ± ɞɥɹ� ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�� ɳɨ�

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɞɚɧɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�
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± ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�± ɞɥɹ�ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɚɩɿɥɹɪɧɢɣ�
ɜɿɡɟɪɭɧɨɤ�ɩɚɥɶɰɿɜ��ɝɟɨɦɟɬɪɿɹ�ɞɨɥɨɧɿ��ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɛɭɞɨɜɚ�ɨɛɥɢɱɱɹ�ɬɚ�ɿɧ���

Ɉɯɨɪɨɧɟɰɶ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɡɱɢɬɭɜɚɱɿɜ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɦɨɠɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ� �ɠɨɪɫɬɤɨ� ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ�� ɬɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� �ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ��ɚɛɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɭɫɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɰɢɮɪɨɜɨʀ�
�ɚɛɨ� ɞɭɠɟ� ɪɿɞɤɨ� ɰɢɮɪɨ�ɛɭɤɜɟɧɧɨʀ�� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�� Ɍɚɤɢɣ�
ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤ� ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɲɢɮɪɨɧɨɫɿɽɦ� ɽ� ɩɚɦ¶ɹɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� �ɨɯɨɪɨɧɰɹ���
ɋɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɿ�ɞɿɣ�ɨɯɨɪɨɧɰɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɫɤɚɧɭɽ�ɿ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ� ɞɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ�� ɹɤɢɣ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɨɞɟɪɠɚɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɥɨɝɿɱɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�
ɫɦɢɫɥɨɜɿ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɠɢɬɥɨɜɿ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɨɮɿɫɢ��ɦɚɝɚɡɢɧɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�
ɛɚɡɚɦɢ� ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɬɚɤɿ� ɩɪɢɥɚɞɢ��
ɨɯɨɪɨɧɟɰɶ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɡɧɚɸɱɢ��ɳɨ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ�ɨɫɨɛɭ�
ɧɟ� ɦɨɠɧɚ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɝɭɛɥɟɧɨ�� ɜɢɤɪɚɞɟɧɨ�� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɜɨɥɿ�� ɚ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɤɥɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ��Ɉɯɨɪɨɧɟɰɶ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ȼ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɍȼɑ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɜ�ɋɄɄȾ��ɜɨɧɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɲɢɮɪɨɧɨɫɿʀɜ�� Ɍɚɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɦɨɠɧɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ��ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ��ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ�ɜɚɝɨɧɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ��
ɳɨ�ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�

ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� >��@��
Ɉɯɨɪɨɧɰɟɜɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ��ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɿ�ɞɿʀ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɣ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�� ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ�� Ȼɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶ� ɫɚɦɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɥɸɞɢɧɭ�� ɡɱɢɬɭɸɱɢ� ɬɚ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɱɢ� ʀʀ� ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ⱦɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɿɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ± ɨɞɢɧ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɚɜɧɿɯ�� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ�� ɚ� ɜɿɞɬɚɤ�
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ��ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɭ� ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ± ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɢɫɭ� ɞɨɜɠɢɧɢ��
ɲɢɪɢɧɢ��ɬɨɜɳɢɧɢ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɨɥɨɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀʀ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɢɥɚɞɿ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɥɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɡ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɪɚɣɞɭɠɧɨʀ� ɨɛɨɥɨɧɤɢ� ɨɤɚ� >�@�� Ʉɨɥɶɨɪɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɨɤɚ�� ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɡɿɧɢɰɟɸ� ɬɚ�
ɫɤɥɟɪɨɸ�� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɪɚɣɞɭɠɧɨɸ� ɨɛɨɥɨɧɤɨɸ� ɚɛɨ� ɿɪɢɫɨɦ� ɿ� ɽ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ� ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɚ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɥɟɝɤɨ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ�

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɋɄɄȾ�
ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɋɄɄȾ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɉȼȱɈ� �ɪɢɫ� ���� ɹɤɢɣ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�
ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

Ɇɨɞɟɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɋɄɄȾ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɛɥɨɤɢ�� ɚɥɟ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɽɞɢɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɋɄɄȾ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɯɨɪɨɧɰɸ� ɭɹɜɢɬɢ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɉɟɪɟɞ�ɭɫɿɦ�ɋɄɄȾ�± ɰɟ�ɡɚɯɢɫɬ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɨɳɨ�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɋɄɄȾ� ɫɩɪɢɹɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɨɯɨɪɨɧɰɟɦ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɋɄɄȾ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚ� ɛɥɨɤɢ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�� ɡɚɫɨɛɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀ�� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ� ɥɨɝɿɤɨɸ�� ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ��ɮɚɯɿɜɰɟɦ��ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ��ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɨɯɨɪɨɧɰɹ�ɜɦɿɧɶ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɱɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɱɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɡɧɚɤ��Ɂɧɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɱɟɪɟɡ� ɡɚɫɨɛɢ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɿɲɟ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɜɫɹ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɡɝɿɞɧɨ�ʀɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ��
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɚɤɬɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ�ɩɟɜɧɨʀ�ɰɢɮɪɨɜɨʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɚ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɬɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɋɄɄȾ�� ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɜɫɹ�� ɉɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɰɟɦ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�
ɡɚɫɨɛɨɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɿɣ� ɨɯɨɪɨɧɰɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ� ɡ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɡɚɫɨɛɭ�� ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɭɦɿɧɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ��
ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɿ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ǾȖȟ� �� ǺȜȒȓșȪțȖȗ�ȝȞȜȓȘȠ�ȡȝȞȎȐșȳțțȭ�ȟȖȟȠȓȚȜȬ�ǸǸǲ�
ȕ�ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭ�ȝȞȖȟȠȞȜȴȐ�ȐȐȓȒȓțțȭ�ȳȒȓțȠȖȢȳȘȎȤȳȗțȖȣ�ȜȕțȎȘ

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɦɢ� ɋɄɄȾ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɨɞɧɚɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ�ɤɿɧɰɟɜɟ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɨɯɨɪɨɧɰɟɦ�� Ɍɨɦɭ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ�
ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ���� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɿɣ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�
ɪɟɠɢɦɿ� �� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɥɚɧɤɚɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ�
�� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɞɿɹɯ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɪɢɫɢ�ɞɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɿɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ� �� ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ� �� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɦɨɠɧɚ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɡɿɛɪɚɧɿɫɬɶ�� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ��
ɭɜɚɝɚ� ɬɚ� ɿɧɲɟ�� Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɹɤɿ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ�>����±�@�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɋɄɄȾ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�� Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ� �ȿȽ�� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ� �ɄȽ�� ɝɪɭɩɢ� ɿɡ� ɫɥɭɯɚɱɿɜ�
ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɿɦɟɧɿ� Ɍɚɪɚɫɚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ�� Ɉɫɨɛɢ� ɄȽ� �Q ���� ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ� ɡɚ� ɱɢɧɧɨɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɪɟɠɢɦɨɦ�ɿ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɬɚ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɬɨɳɨ�� ɇɚ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ����ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ��ɋɥɭɯɚɱɿ�ȿȽ��Q ����± ɧɚɜɱɚɥɚɫɶ�
ɡɝɿɞɧɨ�ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɑɚɫ��ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ��ɛɭɜ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ��ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɡɚ�ɞɜɨɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

��

©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª� ɬɚ� ©ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª�

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ� ɧɚ� ��� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� �ɜɢɞɢ� ɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɥɶ�ɿ�ɦɟɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɨɯɨɪɨɧɰɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɬɨɳɨ���ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɠɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɛɚɥ��
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�± ɧɭɥɶ�ɛɚɥɿɜ��Ɍɨɛɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɥɿɜ��ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�± ���ɛɚɥɿɜ��əɤɳɨ�
ɨɫɨɛɚ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ� ɦɟɧɲɟ� ��� ɛɚɥɿɜ� ± ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜɜɚɠɚɜɫɹ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɜ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɫɤɥɚɞɚɧɧɹ��Ɋɿɜɧɿ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɥɢ�
ɫɥɭɯɚɱɿ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ����ɿ�ɦɟɧɲɟ�ɛɚɥɿɜ��ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�± ɜɿɞ����ɞɨ����ɛɚɥɿɜ��ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�± ɜɿɞ����ɞɨ����ɛɚɥɿɜ�
ɜɢɫɨɤɢɣ�± ɜɿɞ����ɞɨ����ɛɚɥɿɜ�

ɉɨɤɚɡɧɢɤ� ©ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɟɫɹɬɢ� ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɤɨɠɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ± ɞɟɫɹɬɶ� ɛɚɥɿɜ� �ɩɨ� ɞɜɚ� ɛɚɥɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɞɿɣ�� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ�
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�� ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ�� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ��� Ɍɨɛɬɨ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɥɿɜ��ɹɤɭ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ��± ����ɛɚɥɿɜ��əɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ�ɦɟɧɲɟ����ɛɚɥɿɜ�±
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ� ɧɟ� ɫɤɥɚɞɟɧɢɦ�� ɜɢɦɚɝɚɥɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�� Ɋɿɜɧɿ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ��ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɥɢ�ɫɥɭɯɚɱɿ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ����ɿ�ɦɟɧɲɟ�
ɛɚɥɿɜ��ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�± ɜɿɞ����ɞɨ����ɛɚɥɿɜ��ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�± ɜɿɞ����ɞɨ����ɛɚɥɿɜ� ɜɢɫɨɤɢɣ�± ɜɿɞ����ɞɨ�����ɛɚɥɿɜ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɚɥɢ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ�
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɫɿɛ�ȿȽ�ɿ�ɄȽ��ɪ!������ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ�ɪɿɡɧɢɰɸ��ɪ��������ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�
ȿȽ�ɿ�ɄȽ��ɬɚɛɥ� ����ɍ�ɨɫɿɛ�ȿȽ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�����������ɛɚɥɢ��ɭ�ɄȽ�± ����������ɛɚɥɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɲɤɚɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɨɫɿɛ�ȿȽ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�©ɞɨɫɬɚɬɧɿɣª��ɭ�
ɨɫɿɛ�ɄȽ�± ©ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣª�

ȀȎȏșȖȤȭ �

ǽȜȘȎȕțȖȘȖ�ȠȓȜȞȓȠȖȥțȜȴ�ȳ�ȝȞȎȘȠȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�Ȝȟȳȏ�ǳǱ�ȳ�ǸǱ�
țȎȝȞȖȘȳțȤȳ�ȝȓȒȎȑȜȑȳȥțȜȑȜ�ȓȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȡ��ȏȎșȖ

Ɉɫɨɛɢ
ɉɨɤɚɡɧɢɤ

ȿȽ��Q ��� ɄȽ��Q ���
Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ

ɏ��P ɏ��P
W Ɋ

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ ��������� ��������� ����� ������
ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ ��������� ��������� ����� ������

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɿɜɧɿɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɬɚɛɥ� ���ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɭ�ȿȽ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ�ɿɡ�
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ± ���� ��� ɍ� ɄȽ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɿɛ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ���� ��� ȱɡ�
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɭ� ȿȽ� ± ���� ��� ɄȽ� ± ���� ��� ȱɡ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɭ� ȿȽ� ± ��� ��� ɭ� ɄȽ� ± ��� ���
Ɂɧɚɱɧɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɚ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɫɿɛ� ɿɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ��
ȿȽ�±���� ���ɄȽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���� ���ɪɢɫ� ���

Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ©ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɪɿɡɧɢɰɸ� �ɪ�������� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɨɫɿɛ� ȿȽ� ɿ� ɄȽ�
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� �ɬɚɛɥ� ���� ɍ� ɨɫɿɛ� ȿȽ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ���������� ɛɚɥɢ��
ɄȽ� ± ���������� ɛɚɥɚ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɲɤɚɥɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɿɜɧɿɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɭ�
ɨɫɿɛ�ȿȽ�ɜɿɧ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�©ɞɨɫɬɚɬɧɿɣª��ɭ�ɨɫɿɛ�ɄȽ�± ©ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣª�

ȀȎȏșȖȤȭ �

ǾȳȐțȳ�ȞȜȕȐȖțȓțȜȟȠȳ�ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐ�ȝȞȜȢȓȟȳȗțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�Ȝȟȳȏ�ǳǱ�ȳ�ǸǱ�țȎȝȞȖȘȳțȤȳ�
ȝȓȒȎȑȜȑȳȥțȜȑȜ�ȓȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȡ���

Ƚɪɭɩɚ
Ɋɿɜɧɿ

ɧɟ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɜɢɫɨɤɢɣ
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ

ȿȽ��Q ��� ��� ���� ���� ����
ɄȽ��Q ��� ���� ���� ���� ���

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ
ȿȽ��Q ��� ��� ���� ���� ����
ɄȽ��Q ��� ��� ���� ���� ���



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ� �ɬɚɛɥ�����ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɜ�ȿȽ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ�ɿɡ�
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ± ���� ��� ɍ� ɄȽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ� ɿɡ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ����� ���ȱɡ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜ�ȿȽ�± ���� ���ɄȽ�± ���� ���Ɉɫɿɛ�ɿɡ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜ�ȿȽ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ���� ���ɭ�ɄȽ�± ��� ���Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɡɧɚɱɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɭ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɿɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�©ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª��ȿȽ�±���� ���ɄȽ�± ������Ɋɢɫ� ���

± ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª�ȿȽ�

± ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª�ɄȽ

± ©ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª�ȿȽ

± ©ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɨɯɨɪɨɧɰɿɜª�ɄȽ

ǾȖȟ�����ǿȝȳȐȐȳȒțȜȦȓțțȭ�Ȝȟȳȏ�ǳǱ�ȳ�ǸǱ�
ȕȎ�ȞȳȐțȭȚȖ�ȞȜȕȐȖțȓțȜȟȠȳ�ȒȜȟșȳȒȔȡȐȎțȖȣ�ȝȜȘȎȕțȖȘȳȐ�țȎȝȞȖȘȳțȤȳ�

ȝȓȒȎȑȜȑȳȥțȜȑȜ�ȓȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȡ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ�
ɿɫɧɭɸɱɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜ� ɨɯɨɪɨɧɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ�ɦɿɠ� ɨɯɨɪɨɧɰɟɦ� ɬɚ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɿɣ�ɨɯɨɪɨɧɰɹ�
ȼɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɪɹɞ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�

ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɭɦɿɧɶ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɡ�

ɨɫɧɨɜɨɸ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɧɨɜɿɬɧɶɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ȼ��Ɋɟɲɤɨ ɋ���ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ ɘ��ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ�ɡ�ɨɡɛɪɨɽɧɢɦ�ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ��Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�
ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ� Ʌɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɤɢ�� ɋɟɪɿɹ� �� ɮɿɡɢɱɧɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɨɪɬ�
������ȼɢɩ��������������ɋ� ��±���

�� Ȼɨɫɟɧɤɨ Ⱥ� ɂ��� ɋɚɦɨɤɢɲ ɂ� ɂ��� Ⱦɭɛɢɧɢɧ Ⱥ� ɇ�� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɝɪɟɛɰɨɜ� ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� ɫ�
ɪɟɜɟɪɫɨɦ� ɜ� ɝɨɞɢɱɧɨɦ� ɰɢɤɥɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ��� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɫɩɨɪɬ� ɜ� ��� ɜɟɤɟ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɤɨɧɮ���ɝ� ȼɨɥɠɫɤɢɣ����±���ɚɩɪɟɥɹ����� ɝ��ȼɨɥɠɫɤɢɣ������� ɋ� ��±���

�� ȼɨɥɯɨɧɫɤɢɣ ȼ� ȼ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɒɬɪɢɯɨɜɵɟ�ɤɨɞɵ ��ɭɱɟɛ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�����������ɫ�

�� ȼɨɪɨɧɚ ȼ� Ⱥ���Ɍɢɯɨɧɨɜ ȼ� Ⱥ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��Ɇɨɫɤɜɚ������������ɫ�
�� Ƚɪɢɲɟɧɤɨɜɚ ɇ� ɉ��� Ʌɚɜɪɨɜ Ⱦ� ɇ�� Ɉɛɡɨɪ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨ� ɪɚɞɭɠɧɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɟ�

ɝɥɚɡɚ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��������ʋ��������ɋ� ��±���



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

��

�� Ɇɚɝɚɭɟɧɨɜ Ɋ� Ƚ�� Ɉɯɪɚɧɧɚɹ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� �� ɤɪɚɬɤɢɣ�
ɬɨɥɤɨɜɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��Ɇɨɫɤɜɚ�����������ɫ�

�� ɉɥɚɬɨɧɨɜ ɋ� Ⱥ�� ȼɵɛɨɪ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� 85/��
KWWS���LGVHF�UX�DUWLFOHV�������BFDUGVFRPSDUH�KWP

�� ɉɥɿɫɤɨ ȼ� ȱ���Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ȼ� ȼ��ȼɩɥɢɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ ɧɚ�
ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɫɭɬɢɱɨɤ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɩɚɞɭ�ɨɡɛɪɨɽɧɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ Ɍ� Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ��������Ɍ� ���ȼɢɩ������ɋ� ���±����

�� ɉɥɿɫɤɨ ȼ� ȱ���ɇɨɫɤɨ Ɇ� Ɉ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹɦ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɚɝɪɨɡɢ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��ɑɟɪɧɿɝɿɜ������������ɫ�

���Ɋɚɞɡɿɽɜɫɶɤɢɣ Ɋ� Ɇ���ɉɥɿɫɤɨ ȼ� ȱ��Ɋɚɫɩɨɡɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ�ɭɝɪɨɡɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɬɚ� ɦɟɞɢɤɨ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ��������ɋ����±���

���Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ��>Ɋ� Ɇ� Ȼɨɥɥ��Ⱦɠ� ɏ� Ʉɨɧɧɟɥ��ɒ� ɉɚɧɤɚɧɬɢ�ɢ�ɞɪ�@��± Ɇɨɫɤɜɚ ��Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɚ��
����������ɫ�

��� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɑ� ��� ȼɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦ� �(1� ��������������
,'7���ȾɋɌɍ�(1���������������± >ɑɢɧɧɢɣ�ɜɿɞ�����������@��Ʉɢʀɜ ��Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����������ɫ�

���.ɭVOHQNR '��� 3URQWHQNR .��� %RQGDUHQNR 9��� ,XNKQR ,X��� 5DG]LHYVNLL 5��� 3URQWHQNR 9��� .L]\XQ 2��
'HYHORSPHQW�RI� WKH�3K\VLFDO�4XDOLWLHV�RI�)XWXUH�6SHFLDOLVWV� LQ�3URWHFWLYH�$FWLYLWLHV�GXH� WR� WKH�8VH�RI� WKH�
.HWWOHEHOO�6SRUW�'XULQJ�6WXGLHV����-RXUQDO�RI�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�6SRUW����������������3� ���±�����85/��
KWWS���HIVXSLW�UR��'2,���������MSHV�������������

3OHVNR 9���5DG]L\HYVN\ 5���%RQGDUHQNR 9���%RVHQNR $�

,1)/8(1&(�2)�7+(�1(:(67�0(7+2'2/2*<�2)�75$,1,1*�
21�7+(�/(9(/�2)�352)(66,21$/�35(3$5('1(66�2)�)8785(�63(&,$/,676�

,1�6(&85,7<�$&7,9,7,(6

7KH�DQDO\VLV�RI�WKH�VSHFLDO�OLWHUDWXUH�FRYHULQJ�WKH�SHFXOLDULWLHV�RI�WKH�XVH�RI�PRGHUQ�V\VWHPV�
RI�FRQWURO�DQG�DFFHVV�FRQWURO�LQ�VHFXULW\�DFWLYLWLHV�LV�FDUULHG�RXW��7KH�VHW�RI�QHFHVVDU\�NQRZOHGJH�
DQG�VNLOOV�IRU�RSHUDWLRQDO�ZRUN�ZLWK�V\VWHPV�RI�FRQWURO�DQG�DFFHVV�FRQWURO�LV�GHWHUPLQHG��)RU�WKH�
ILUVW� WLPH� D� WUDLQLQJ� PHWKRG� ZDV� GHYHORSHG� WKDW� SURYLGHV� DQ� RSHUDWLRQDO� DOJRULWKP� IRU� WKH�
RSHUDWLRQ� RI� WHFKQLFDO� PHDQV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� PROGHG� DOJRULWKP� RI� WKH� JXDUGLDQ¶V�
SURIHVVLRQDO�DFWLYLWLHV��7KH�SURIHVVLRQDOO\�LPSRUWDQW�TXDOLWLHV�RI�WKH�JXDUGV�ZKR�DUH�QHFHVVDU\�IRU�
HIIHFWLYH� SURIHVVLRQDO� DFWLYLW\� XVLQJ� PRGHUQ� HTXLSPHQW� DUH� UHYHDOHG�� 7KH� QHZHVW� PHWKRG� RI�
WUDLQLQJ��EDVHG�RQ�WKH�XVH�RI�D�PRGHO�FRQWURO�SURMHFW�PDQDJHPHQW�DQG�DFFHVV�FRQWURO�V\VWHP�IRU�
WKH�XVH�RI�WHFKQLFDO�GHYLFHV��LV�VXEVWDQWLDWHG��7KH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�GHYHORSHG�PHWKRGRORJ\�ZDV�
YHULILHG�GXULQJ� WKH�SHGDJRJLFDO�H[SHULPHQW��ZKLFK� LQYROYHG�VWXGHQWV�RI� WKH�0DVWHU¶V�SURJUDP�DW�
WKH� ,QVWLWXWH� RI� 6WDWH�3URWHFWLRQ�RI�8NUDLQH��7DUDV�6KHYFKHQNR�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\� RI�.\LY��7KH�
HVVHQFH�RI�WKH�SHGDJRJLFDO�H[SHULPHQW�ZDV�WR�GHWHUPLQH�WKH�LPSDFW�RI�WKH�ODWHVW�PHWKRG�RI�WUDLQLQJ�
RQ�WKH�OHYHO�RI�SURIHVVLRQDO�SUHSDUHGQHVV�RI�VWXGHQWV��7KH�SURIHVVLRQDO�SUHSDUHGQHVV�RI�SHRSOH�ZDV�
GHWHUPLQHG� E\� WZR� LQGLFDWRUV�� �7KHRUHWLFDO� SUHSDUHGQHVV� RI� IXWXUH� JXDUGV�� DQG� �3UDFWLFDO�
SUHSDUHGQHVV�RI�IXWXUH�JXDUGV��

7KH�PDWKHPDWLFDO�DQDO\VLV�RI�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�WHVWLQJ�RI�WKH�VWXGLHG�LQGLFDWRUV�DW WKH�HQG�RI�
WKH� SHGDJRJLFDO� H[SHULPHQW� VKRZHG� D� VLJQLILFDQW� GLIIHUHQFH� �S�������� LQ� WKH� UHDGLQHVV� RI� WKH�
VXEMHFWV�RI�WKH�(*�DQG�.*��,QGLFDWRU��7KHRUHWLFDO�UHDGLQHVV�RI�IXWXUH�JXDUGV��IURP�LQGLYLGXDOV�RI�
WKH�(*�UHDFKHG�������������SRLQWV��ZKLFK�LV�DVVHVVHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�VFDOH�DV��VXIILFLHQW��OHYHO�
LQ�.* ± ������������SRLQWV ± �VDWLVIDFWRU\��OHYHO�

,QGLFDWRU� �3UDFWLFDO� SUHSDUHGQHVV� RI� WKH� IXWXUH� JXDUGV�� DW� WKH� HQG� RI� WKH� SHGDJRJLFDO�
H[SHULPHQW�ZDV�DOVR� VLJQLILFDQWO\�KLJKHU� �S��������� LQ� WKH� VXEMHFWV�RI� WKH�(*�DQG�DPRXQWHG� WR�
������������SRLQWV��LQ�.* ± ������������SRLQWV��$FFRUGLQJ�WR�WKH�VFDOH�RI�GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�OHYHOV�
RI�GHYHORSPHQW�RI�WKH�VWXGLHG�LQGLFDWRU�LQ�WKH�SHRSOH�RI�WKH�(*��KH�LV�DVVHVVHG�DV��VXIILFLHQW���LQ�
SHUVRQV�.* ± �VDWLVIDFWRU\���6XFK�UHVXOWV�WHVWLI\�WR�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�
PRGHO�PDQDJHPHQW�SURMHFW�RI� WKH�PRQLWRULQJ�DQG�DFFHVV�FRQWURO� V\VWHP� IRU� WKH�XVH�RI� WHFKQLFDO�
GHYLFHV�LQ�WKH�HGXFDWLRQDO�SURFHVV�RI�IXWXUH�VHFXULW\�SURIHVVLRQDOV�

.H\�ZRUGV� VHFXULW\�DFWLYLW\��FRQWURO�V\VWHPV��HGXFDWLRQDO�SURFHVV�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


