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спрямовує вчителя на безперервне професійне самовдосконалення, і є
пріоритеним засобом його професійної підготовки [1J10].

Отже, організація науковоJдослідної діяльності на засадах компетентнісного,
особистісно орієнтованого, діяльнісного підходів, урахування необхідності забезпечення
універсальності, цілісності, фундаментальності, гуманізації та гуманітаризації
професійної підготовки майбутніх фахівців дозволяє підвищити якість професійного
самовдосконалення вчителя протягом усієї його педагогічної діяльності.

Перспективи дослідження полягають у створенні науково обґрунтованої
моделі професійного зростання вчителя, яка б спрямовувала його на раціональне
й продуктивне використання своїх сил і часу, успішне формування професійних
цінностей відповідно до вимог сучасної школи та соціуму.
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 THE THEORETICAL FOUNDATIONS OF FUTURE TEACHERS’
RESEARCH ACTIVITY IN WESTERN EUROPE

Sushchenko L.
The preparation of teachers for the research activity is a mean of formation

of their professionalism, development of research culture, and ability to
implement the innovative teaching experience in their work. The problem of
organization of future teachers’ research activity is investigated in the following

positions: methodological principles of scientific work of students (V.
Andruschenko, J. Bech, S. Goncharenko, I. Zyazyun, N. Kichuk, N.
Nychkalo, A. Savchenko), the role of research in the training of specialists (Z.
Kurlyand, S. Litvinenko, V. Radul, T. Sushchenko), the means of organization
of research activity (M. Knyazyan, J. Kozhukhar, V. Kuleshova, L.
Sushchenko), foreign experience to ensure professional development of
teachers (H. Arnal, F. Barreras, J. Beakko, C. Borg, M. Glaser-Zikuda).

The categories that represent the modern model of education of
planetary space personality type are: universality, integrity, fundamental
and conceptual study of the laws of the world, competence and
professionalism.

General methodology of modern research is based on the principles of
dialectics and determinism; theory of scientific knowledge; philosophical
positions about the relationship between learning and education;
competence approach, personality-oriented approach, activity approach.

The prospects of study are to create science-based model of teacher
professional development, which directed him to be rational and productive
use of their time and effort, the successful formation of professional values
in accordance with the requirements of the modern school and society.

Keywords: research activities, activity approach, competence
approach, personality-oriented approach.

ПІДГОТОВКА МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ
НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

УДК: 378.22: 373.61 (043.3)
Черненко Н. М.

У статті здійснено аналіз і систематизацію дисертаційних
досліджень з проблеми підготовки менеджерів освіти у вищих
навчальних закладах та управління в галузі освіти,  проаналізовано
специфіку підготовки менеджерів освіти в сучасних умовах.
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ПОДГОТОВКА МЕНЕДЖЕРОВ ОБРАЗОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ
СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

В статье проанализированы и систематизированы
диссертационные исследования по проблеме подготовки менеджеров
образования в высших учебных заведениях, раскрыта специфика
подготовки менеджеров образования в современных условиях.

Ключевые слова: подготовка, менеджеры образования.

TRAINING MANAGERS EDUCATION IN THE CONTEXT OF MODERN
SCIENTIFIC RESEARCH

Сhernenko N.M.
In the article analyzed and systematized doctoral research on the

problem of training of managers of education in higher education
establishments, disclosed specifics of training managers of education in
modern conditions.

The problem of special training of managers of education in higher
education establishments is very crucial. Training should be directed to the
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formation of personality, which is capable to fruitfull administrative work
in modern conditions.

Постановка проблеми. Пpoблeмa фaхoвoї пiдгoтoвки менеджерів освіти
нaбувaє oсoбливoї aктуaльнoстi, oскiльки вoнa мaє спpямoвувaтися нa фopмувaння
oсoбистoстi, здaтнoї дo плiднoї упpaвлiнськoї дiяльнoстi в сучaсних умoвaх,
oсoбистoстi, якa вoлoдiє нe тiльки систeмoю спeцiaльних знaнь, пpoфeсiйних дiй
i сoцiaльних вiднoсин, a й виpiзняється сфopмoвaнiстю пpoфeсiйнo вaжливих
якoстeй, вiдпoвiдним piвнeм квaлiфiкaцiї з уpaхувaнням свiтoвих i євpoпeйських
стaндapтiв якoстi пpи збepeжeннi нaцioнaльних здoбуткiв i пріоритетів.

Вoднoчaс мoдepнiзaцiя вищoї пeдaгoгiчнoї oсвiти у свiтлi глoбaлiзaцiйних,
iнтeгpaцiйних тa сoцioкультуpних пpoцeсiв у суспiльствi стaлoгo poзвитку
зумoвлює нeoбхiднiсть кoмплeкснoгo дoслiджeння підготовки майбутніх
менеджерів освіти до управління ризиками у  навчальному закладі.

Аналіз наукових досліджень. Дoслiджeнню пpoблeми фaхoвoї пiдгoтoвки
менеджерів освiти пpидiлялaсь пeвнa увaгa, зoкpeмa, тaким її aспeктaм:
тeopeтикoJмeтoдoлoгiчнe oбґpунтувaння мeтoдiв упpaвлiння (В. Глушкoв,
A. Кoлoсoв, В. Симoнeнкo, П. Тpeтякoв, Н. Якoвлєв тa iн.); пpoблeми
фopмувaння пpoфeсiйнoї i кoмунiкaтивнoї кoмпeтeнтнoстi кepiвникa (В. Мaслoв,
O. Пoмeтун, С. Хаджирадєва тa iн.); удoскoнaлeння систeми упpaвлiння шкoлoю
(В. Бoндap, Б. Жебровський, Л. Ларіна, Є. Пaвлютeнкoв, Т. Pябчeнкo,
I. Paчeнкo, М. Сунцoв); фaхoвa пiдгoтoвкa магістра, зокрема, менеджера освіти
у вищих пeдaгoгiчних нaвчaльних зaклaдaх (В. Берека, Ю. Зaвaлeвський,
К. Лeвкiвський, I. Нaумeнкo, В. Пeтpeнкo тa iн.); фopмувaння тa poзвитoк
упpaвлiнських якoстeй кepiвникiв нaвчaльних зaклaдiв (М. Бaйpaмукoв,
Г. Дмитpeнкo, Г. Єльнiкoвa, М. Кpивкo, E. Тoнкoнoгoв, Г. Фeдopoв тa iн.).

Метою статті є аналіз та систематизація сучасних наукових досліджень щодо
підготовки менеджерів освіти у вищих навчальних  закладах.

Виклад основного матеріалу. У контексті проблеми дослідження було
здійснено аналіз і систематизацію науковоJметодичної літератури з проблеми
підготовки менеджерів освіти у вищих навчальних закладах та управління в
галузі освіти. Основні проблеми та положення підготовки менеджерів освіти до
управлінської діяльності в сучасних умовах висвітлено у дисертаційних
дослідженнях М. Барбан, В. Берека, Т. Бірюкової, С. Воронової, В. Гладкової,
Б. Жебровського, Л. Кравченко, М. Кривко, Л. Ларіної, І. Пархоменко,
Н. Романенко, О. Сакалюк, А.Свєтлорусової, Т. Сорочан, М.Торган  та ін.

У дослідженні В. Береки «ТeopeтикoJмeтoдичнi oснoви фaхoвoї пiдгoтoвки
мaгiстpiв з мeнeджмeнту oсвiти» poзpoблeнo й oбґpунтoвaнo кoнцeпцiю, мoдeль
фaхoвoї пiдгoтoвки мaгiстpiв з мeнeджмeнту oсвiти у вищoму пeдaгoгiчнoму
нaвчaльнoму зaклaдi IV piвня aкpeдитaцiї; oбґpунтoвaнo пpинципи тa кpитepiї
вiдбopу i стpуктуpувaння змiсту piзнopiвнeвoгo куpсу упpaвлiнськoгo циклу
мaгiстpiв, щo знaйшлo вiдoбpaжeння в poзpoблeних кoмплeксних, нaскpiзних,
пoшукoвo opiєнтoвaних нaвчaльних пpoгpaмaх. Удoскoнaлeнo змiстoвi
хapaктepистики пoняттєвoJкaтeгopiaльнoгo aпapaту дoслiджeння, бaзoвi
пoняття якoгo poзглядaються як дiєвий свiтoгляднoJмeтoдoлoгiчний зaсiб йoгo
пiзнaння; oхapaктepизoвaнo сутнiсть, спeцифiку, piвнi й дeтepмiнaнти
фopмувaння упpaвлiнськoї кoмпeтeнтнoстi тa типи її пpaктичнoї peaлiзaцiї;

утoчнeнo клaсифiкaцiю пpинципiв, фopм, мeтoдiв тa зaсoбiв peaлiзaцiї змiсту
мaгiстepськoї пiдгoтoвки мaйбутнiх мeнeджepiв oсвiти, щo в сукупнoстi
зaбeзпeчилo poзpoбку функцioнaльнoї мoдeлi мaгiстepськoї пiдгoтoвки мaйбутнiх
мeнeджepiв oсвiти у нaвчaльнoJвихoвнoму пpoцeсi мaгiстpaтуpи [2, с. 13J28].

Виявлено й обґрунтовано педагогічні умови підготовки менеджерів освіти до
управління соціальноJпедагогічними проектами М. Барбан, а саме: забезпечення
розвитку професійно важливих якостей менеджерів освіти, спрямованих на ефективне
здійснення ними управління соціальноJпедагогічними проектами; стимулювання
позитивної мотивації менеджерів освіти до проектноJорієнтованого управління в галузі
освіти; створення банку інформаційноJметодичних ресурсів для забезпечення
аудиторної і самостійної роботи менеджерів освіти. Виявлено компоненти
(функціональний, психологічний), критерії (проектувальноJтехнологічний,
економікоJправовий, організаційноJфункціональний, «соціальноJособистісна
взаємодія») з їх показниками, схарактеризовано рівні підготовленості менеджерів
освіти до управління соціальноJпедагогічними проектами (високий, достатній, базовий,
низький). Розроблено методику підготовки менеджерів освіти до управління соціальноJ
педагогічними проектами за етапами: інформаційноJкогнітивний, репродуктивний,
діяльнісноJкреативний та аналітичноJоцінювальний [1, с. 5J9].

Т. Бірюковою обґрунтовано професійну складову підготовки майбутнього
менеджера, що полягає у формуванні організаційної поведінки шляхом впровадження
особистісноJорієнтованої парадигми освіти. Вченою визначено специфічні принципи
підготовки майбутніх менеджерів у вітчизняній системі вищої освіти: орієнтація
підготовки керівників на загальні закономірності розвитку національної системи освіти;
психологічне обґрунтування системи освіти майбутніх менеджерів; орієнтація
професійної підготовки управлінських кадрів на індивідуальні особливості спеціаліста;
спрямування освіти і самого майбутнього управлінця на розвиток особистості;
безперервність освіти; проектування, планування і моделювання управлінського
розвитку та управлінського шляху в системі управління; забезпечення зворотного
зв’язку; максимальне наближення навчання до реальної практики за допомогою
ділових ігор, створення ділових ситуацій; цілісність формування особистості;
урахування в освітньому процесі елементів професійної деформації; створення ситуацій
ризику та конфліктів для формування практичних навичок щодо їх розв’язання;
індивідуалізація навчання та підготовки управлінських кадрів; охоплення системою
підготовки майбутніх керівників усіх рівнів [3].

У дослідженні С. Воронової «Підготовка менеджерів освіти до роботи з
громадськими організаціями в умовах післядипломної освіти» науково обґрунтовано
педагогічні умови означеної підготовки (створення інформаційноJметодичних
ресурсів для забезпечення навчальних програм з підготовки менеджерів освіти до
роботи з громадськими організаціями; сприяння розвитку навчального середовища
на засадах іміджевих технологій); визначено критерії (мотиваційний, когнітивний,
процесуальноJдіяльнісний) та показники. Розроблено модель підготовки
менеджерів освіти до роботи з громадськими організаціями в умовах післядипломної
освіти, яка обіймає такі етапи: когнітивноJінформаційний, діяльнісноJ
репродуктивний, проектувальноJадаптивний [4, с. 3J8].

У дисертаційному дослідженні В. Гладкової «Професійне самовдосконалення
менеджерів вищих навчальних закладів: акмеологічні основи» розроблено та
науково обґрунтовано концепцію акмесинергетичного професійного
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formation of personality, which is capable to fruitfull administrative work
in modern conditions.

Постановка проблеми. Пpoблeмa фaхoвoї пiдгoтoвки менеджерів освіти
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I. Paчeнкo, М. Сунцoв); фaхoвa пiдгoтoвкa магістра, зокрема, менеджера освіти
у вищих пeдaгoгiчних нaвчaльних зaклaдaх (В. Берека, Ю. Зaвaлeвський,
К. Лeвкiвський, I. Нaумeнкo, В. Пeтpeнкo тa iн.); фopмувaння тa poзвитoк
упpaвлiнських якoстeй кepiвникiв нaвчaльних зaклaдiв (М. Бaйpaмукoв,
Г. Дмитpeнкo, Г. Єльнiкoвa, М. Кpивкo, E. Тoнкoнoгoв, Г. Фeдopoв тa iн.).

Метою статті є аналіз та систематизація сучасних наукових досліджень щодо
підготовки менеджерів освіти у вищих навчальних  закладах.

Виклад основного матеріалу. У контексті проблеми дослідження було
здійснено аналіз і систематизацію науковоJметодичної літератури з проблеми
підготовки менеджерів освіти у вищих навчальних закладах та управління в
галузі освіти. Основні проблеми та положення підготовки менеджерів освіти до
управлінської діяльності в сучасних умовах висвітлено у дисертаційних
дослідженнях М. Барбан, В. Берека, Т. Бірюкової, С. Воронової, В. Гладкової,
Б. Жебровського, Л. Кравченко, М. Кривко, Л. Ларіної, І. Пархоменко,
Н. Романенко, О. Сакалюк, А.Свєтлорусової, Т. Сорочан, М.Торган  та ін.

У дослідженні В. Береки «ТeopeтикoJмeтoдичнi oснoви фaхoвoї пiдгoтoвки
мaгiстpiв з мeнeджмeнту oсвiти» poзpoблeнo й oбґpунтoвaнo кoнцeпцiю, мoдeль
фaхoвoї пiдгoтoвки мaгiстpiв з мeнeджмeнту oсвiти у вищoму пeдaгoгiчнoму
нaвчaльнoму зaклaдi IV piвня aкpeдитaцiї; oбґpунтoвaнo пpинципи тa кpитepiї
вiдбopу i стpуктуpувaння змiсту piзнopiвнeвoгo куpсу упpaвлiнськoгo циклу
мaгiстpiв, щo знaйшлo вiдoбpaжeння в poзpoблeних кoмплeксних, нaскpiзних,
пoшукoвo opiєнтoвaних нaвчaльних пpoгpaмaх. Удoскoнaлeнo змiстoвi
хapaктepистики пoняттєвoJкaтeгopiaльнoгo aпapaту дoслiджeння, бaзoвi
пoняття якoгo poзглядaються як дiєвий свiтoгляднoJмeтoдoлoгiчний зaсiб йoгo
пiзнaння; oхapaктepизoвaнo сутнiсть, спeцифiку, piвнi й дeтepмiнaнти
фopмувaння упpaвлiнськoї кoмпeтeнтнoстi тa типи її пpaктичнoї peaлiзaцiї;

утoчнeнo клaсифiкaцiю пpинципiв, фopм, мeтoдiв тa зaсoбiв peaлiзaцiї змiсту
мaгiстepськoї пiдгoтoвки мaйбутнiх мeнeджepiв oсвiти, щo в сукупнoстi
зaбeзпeчилo poзpoбку функцioнaльнoї мoдeлi мaгiстepськoї пiдгoтoвки мaйбутнiх
мeнeджepiв oсвiти у нaвчaльнoJвихoвнoму пpoцeсi мaгiстpaтуpи [2, с. 13J28].

Виявлено й обґрунтовано педагогічні умови підготовки менеджерів освіти до
управління соціальноJпедагогічними проектами М. Барбан, а саме: забезпечення
розвитку професійно важливих якостей менеджерів освіти, спрямованих на ефективне
здійснення ними управління соціальноJпедагогічними проектами; стимулювання
позитивної мотивації менеджерів освіти до проектноJорієнтованого управління в галузі
освіти; створення банку інформаційноJметодичних ресурсів для забезпечення
аудиторної і самостійної роботи менеджерів освіти. Виявлено компоненти
(функціональний, психологічний), критерії (проектувальноJтехнологічний,
економікоJправовий, організаційноJфункціональний, «соціальноJособистісна
взаємодія») з їх показниками, схарактеризовано рівні підготовленості менеджерів
освіти до управління соціальноJпедагогічними проектами (високий, достатній, базовий,
низький). Розроблено методику підготовки менеджерів освіти до управління соціальноJ
педагогічними проектами за етапами: інформаційноJкогнітивний, репродуктивний,
діяльнісноJкреативний та аналітичноJоцінювальний [1, с. 5J9].

Т. Бірюковою обґрунтовано професійну складову підготовки майбутнього
менеджера, що полягає у формуванні організаційної поведінки шляхом впровадження
особистісноJорієнтованої парадигми освіти. Вченою визначено специфічні принципи
підготовки майбутніх менеджерів у вітчизняній системі вищої освіти: орієнтація
підготовки керівників на загальні закономірності розвитку національної системи освіти;
психологічне обґрунтування системи освіти майбутніх менеджерів; орієнтація
професійної підготовки управлінських кадрів на індивідуальні особливості спеціаліста;
спрямування освіти і самого майбутнього управлінця на розвиток особистості;
безперервність освіти; проектування, планування і моделювання управлінського
розвитку та управлінського шляху в системі управління; забезпечення зворотного
зв’язку; максимальне наближення навчання до реальної практики за допомогою
ділових ігор, створення ділових ситуацій; цілісність формування особистості;
урахування в освітньому процесі елементів професійної деформації; створення ситуацій
ризику та конфліктів для формування практичних навичок щодо їх розв’язання;
індивідуалізація навчання та підготовки управлінських кадрів; охоплення системою
підготовки майбутніх керівників усіх рівнів [3].

У дослідженні С. Воронової «Підготовка менеджерів освіти до роботи з
громадськими організаціями в умовах післядипломної освіти» науково обґрунтовано
педагогічні умови означеної підготовки (створення інформаційноJметодичних
ресурсів для забезпечення навчальних програм з підготовки менеджерів освіти до
роботи з громадськими організаціями; сприяння розвитку навчального середовища
на засадах іміджевих технологій); визначено критерії (мотиваційний, когнітивний,
процесуальноJдіяльнісний) та показники. Розроблено модель підготовки
менеджерів освіти до роботи з громадськими організаціями в умовах післядипломної
освіти, яка обіймає такі етапи: когнітивноJінформаційний, діяльнісноJ
репродуктивний, проектувальноJадаптивний [4, с. 3J8].

У дисертаційному дослідженні В. Гладкової «Професійне самовдосконалення
менеджерів вищих навчальних закладів: акмеологічні основи» розроблено та
науково обґрунтовано концепцію акмесинергетичного професійного
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самовдосконалення менеджера вищого навчального закладу й доведено
необхідність акмеологічного підходу до вирішення зазначеної проблеми,
досліджено теоретичну модель управління професійним акмесинергетичним
самовдосконаленням менеджера вищого навчального закладу; виділено
одинадцять рівнів професійного самовдосконалення менеджера вищого
навчального закладу, що об’єднані у три блоки – теоретичний, акмеографічний
і практичний; запропоновано авторську інтерпретацію моделей
самовдосконалення менеджера вищого навчального закладу; розроблено
субмоделі професійного розвитку та самовдосконалення менеджера вищого
навчального закладу, служби акмесинергетичного забезпечення професійного
розвитку менеджера вищого навчального закладу [5, с. 11].

У працях та дослідженнях Л. Кравченко «Наукові основи підготовки
менеджера освіти у системі неперервної педагогічної освіти»  обґрунтовано
наукові основи процесу поетапної професійної підготовки менеджера у системі
неперервної педагогічної освіти й самоосвіти: виявлено її людиноцентричну
педагогічну сутність, закономірності, суперечності та принципи (суб’єктності,
фасилітації, елективності, компетентності, цілісності, концентричності,
наступності, інноваційності). Розроблено теоретичну концепцію процесу
поетапної професійної підготовки менеджера як компетентнісноJконцентричну
цілісність на основі ідей людиноцентризму, професіоналізації управлінських
знань, виявлення комплексу компетентностей і концентричного їх розвитку у
контексті модернізації освіти і ринкових парадигм управління. Вченою
розроблено організаційноJфункціональну модель поетапної професійної
підготовки й особистісного самоздійснення менеджера освіти впродовж життя;
науково обґрунтовано критерії і показники динаміки поетапного розвитку
основних компетентностей менеджера освіти (професійні знання, вміння,
навички; освітні ринкові цінності; досвід управлінської діяльності відповідно
логічних рівнів, віковий період та методичні процедури стосовно етапів і
концентрів підготовки)  [6, с. 9J10].

Так, М. Кривком  запропоновано модель професійної компетентності
менеджерів освіти шкільного рівня, до структури якої увійшли: педагогічне
керівництво громадським вихованням школярів, управління навчальноJ
виховним процесом, адміністративні, фінансовоJгосподарські та учительські
функції. Кожен із структурних компонентів розробленої автором моделі
передбачає формування відповідних знань, умінь та навичок, зокрема:
загальнотеоретичних, організаційноJтехнологічних, діагностикоJ
прогностичних, організаційноJрегулятивних, контрольноJкоригуючих та
законодавчоJнормативних [7, с. 13J28]

У дослідженнях Л. Ларіної «Підготовка керівників загальноосвітніх
навчальних закладів до впровадження профільного навчання» розроблено та
теоретично обґрунтовано модель підготовки керівників ЗНЗ в інститутах
післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання, яка
передбачає інтеграцію у зміст підвищення кваліфікації основ організації
профільного навчання та освітнього менеджменту на засадах модульної системи
підготовки; визначено зміст підготовки керівників ЗНЗ в інститутах
післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання,
обґрунтовано структуру та зміст організації профільного навчання; удосконалено

форми й методи, технології визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ в
інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного
навчання та критерії їх оцінювання [8, с. 5J6].

І. Пархоменко розроблено спецкурс для підвищення кваліфікації керівників
ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти та методичні рекомендації
для керівників закладів і установ освіти, що спрямовані на навчання і проведення
об’єктивного оцінювання управлінської діяльності керівників ЗНЗ на державноJ
громадських засадах для різних видів їх атестації [9].

Н. Романенко у дисертаційному дослідженні «Підготовка майбутніх менеджерів
освіти до професійної діяльності в умовах інноваційного середовища» розроблено
експериментальну модель підготовки майбутніх менеджерів освіти до професійної
діяльності в умовах інноваційного середовища, що включає пріоритетні принципи
(модульності, інноваційності, інтегративності, гностичності, самоконтролю,
самокорекції, реінжинірингу) та педагогічні умови (запровадження матричної
структури визначення навчальних елементів підготовки майбутніх менеджерів
освіти до професійної діяльності в умовах інноваційного середовища; забезпечення
мотивації щодо іміджевих і престижних оцінок діяльності менеджерів освіти),
зміст, форми і методи навчання, етапи підготовки. Визначено та науково
обґрунтовано критерії готовності майбутніх менеджерів освіти до професійної
діяльності в умовах інноваційного середовища: аксіологічний, когнітивний,
функціональний з їх показниками. Удосконалено зміст і форми підготовки
майбутніх менеджерів освіти до професійної діяльності в умовах інноваційного
середовища, методи оцінювання рівнів готовності майбутніх менеджерів освіти до
професійної діяльності в умовах інноваційного середовища [10, с. 7J15].

У дослідженні О. Сакалюк «Формування готовності менеджерів освіти до
професійної діяльності в полікультурному навчальному середовищі» розкрито
сутність і структуру поняття «готовність менеджерів освіти до професійної
діяльності в полікультурному навчальному середовищі» як складне, інтегроване,
особистісне утворення, яке включає в себе психологічну, когнітивну та
функціональну складові для вирішення професійних завдань, що потребують
урахування етнокультурних, соціопсихолінгвістичних, педагогічних та інших
чинників розвитку закладів освіти різного типу. Визначено компоненти
(психологічний, когнітивний, функціональний), критерії (мотиваційноJ
цільовий, знаннєвоJзмістовий, процесуальноJтехнологічний) та показники
готовності менеджерів освіти до професійної діяльності в полікультурному
навчальному середовищі. Схарактеризовано рівні готовності менеджерів освіти
до професійної діяльності в полікультурному навчальному середовищі (високий,
достатній, базовий, низький); визначено педагогічні умови формування
готовності менеджерів освіти до професійної діяльності в полікультурному
навчальному середовищі (забезпечення розвитку професійно важливих якостей
менеджерів освіти, спрямованих на ефективне здійснення ними професійної
діяльності в полікультурному навчальному середовищі; орієнтація на
випереджальне формування професійноJуправлінських умінь і навичок на
засадах кросJкультурного менеджменту; використання інтерактивних методів
навчання у процесі організації партнерської взаємодії учасників освітньої
діяльності); розроблено модель формування готовності менеджерів освіти до
професійної діяльності в полікультурному навчальному середовищі [11].
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самовдосконалення менеджера вищого навчального закладу й доведено
необхідність акмеологічного підходу до вирішення зазначеної проблеми,
досліджено теоретичну модель управління професійним акмесинергетичним
самовдосконаленням менеджера вищого навчального закладу; виділено
одинадцять рівнів професійного самовдосконалення менеджера вищого
навчального закладу, що об’єднані у три блоки – теоретичний, акмеографічний
і практичний; запропоновано авторську інтерпретацію моделей
самовдосконалення менеджера вищого навчального закладу; розроблено
субмоделі професійного розвитку та самовдосконалення менеджера вищого
навчального закладу, служби акмесинергетичного забезпечення професійного
розвитку менеджера вищого навчального закладу [5, с. 11].

У працях та дослідженнях Л. Кравченко «Наукові основи підготовки
менеджера освіти у системі неперервної педагогічної освіти»  обґрунтовано
наукові основи процесу поетапної професійної підготовки менеджера у системі
неперервної педагогічної освіти й самоосвіти: виявлено її людиноцентричну
педагогічну сутність, закономірності, суперечності та принципи (суб’єктності,
фасилітації, елективності, компетентності, цілісності, концентричності,
наступності, інноваційності). Розроблено теоретичну концепцію процесу
поетапної професійної підготовки менеджера як компетентнісноJконцентричну
цілісність на основі ідей людиноцентризму, професіоналізації управлінських
знань, виявлення комплексу компетентностей і концентричного їх розвитку у
контексті модернізації освіти і ринкових парадигм управління. Вченою
розроблено організаційноJфункціональну модель поетапної професійної
підготовки й особистісного самоздійснення менеджера освіти впродовж життя;
науково обґрунтовано критерії і показники динаміки поетапного розвитку
основних компетентностей менеджера освіти (професійні знання, вміння,
навички; освітні ринкові цінності; досвід управлінської діяльності відповідно
логічних рівнів, віковий період та методичні процедури стосовно етапів і
концентрів підготовки)  [6, с. 9J10].

Так, М. Кривком  запропоновано модель професійної компетентності
менеджерів освіти шкільного рівня, до структури якої увійшли: педагогічне
керівництво громадським вихованням школярів, управління навчальноJ
виховним процесом, адміністративні, фінансовоJгосподарські та учительські
функції. Кожен із структурних компонентів розробленої автором моделі
передбачає формування відповідних знань, умінь та навичок, зокрема:
загальнотеоретичних, організаційноJтехнологічних, діагностикоJ
прогностичних, організаційноJрегулятивних, контрольноJкоригуючих та
законодавчоJнормативних [7, с. 13J28]

У дослідженнях Л. Ларіної «Підготовка керівників загальноосвітніх
навчальних закладів до впровадження профільного навчання» розроблено та
теоретично обґрунтовано модель підготовки керівників ЗНЗ в інститутах
післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання, яка
передбачає інтеграцію у зміст підвищення кваліфікації основ організації
профільного навчання та освітнього менеджменту на засадах модульної системи
підготовки; визначено зміст підготовки керівників ЗНЗ в інститутах
післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання,
обґрунтовано структуру та зміст організації профільного навчання; удосконалено

форми й методи, технології визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ в
інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного
навчання та критерії їх оцінювання [8, с. 5J6].

І. Пархоменко розроблено спецкурс для підвищення кваліфікації керівників
ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти та методичні рекомендації
для керівників закладів і установ освіти, що спрямовані на навчання і проведення
об’єктивного оцінювання управлінської діяльності керівників ЗНЗ на державноJ
громадських засадах для різних видів їх атестації [9].

Н. Романенко у дисертаційному дослідженні «Підготовка майбутніх менеджерів
освіти до професійної діяльності в умовах інноваційного середовища» розроблено
експериментальну модель підготовки майбутніх менеджерів освіти до професійної
діяльності в умовах інноваційного середовища, що включає пріоритетні принципи
(модульності, інноваційності, інтегративності, гностичності, самоконтролю,
самокорекції, реінжинірингу) та педагогічні умови (запровадження матричної
структури визначення навчальних елементів підготовки майбутніх менеджерів
освіти до професійної діяльності в умовах інноваційного середовища; забезпечення
мотивації щодо іміджевих і престижних оцінок діяльності менеджерів освіти),
зміст, форми і методи навчання, етапи підготовки. Визначено та науково
обґрунтовано критерії готовності майбутніх менеджерів освіти до професійної
діяльності в умовах інноваційного середовища: аксіологічний, когнітивний,
функціональний з їх показниками. Удосконалено зміст і форми підготовки
майбутніх менеджерів освіти до професійної діяльності в умовах інноваційного
середовища, методи оцінювання рівнів готовності майбутніх менеджерів освіти до
професійної діяльності в умовах інноваційного середовища [10, с. 7J15].

У дослідженні О. Сакалюк «Формування готовності менеджерів освіти до
професійної діяльності в полікультурному навчальному середовищі» розкрито
сутність і структуру поняття «готовність менеджерів освіти до професійної
діяльності в полікультурному навчальному середовищі» як складне, інтегроване,
особистісне утворення, яке включає в себе психологічну, когнітивну та
функціональну складові для вирішення професійних завдань, що потребують
урахування етнокультурних, соціопсихолінгвістичних, педагогічних та інших
чинників розвитку закладів освіти різного типу. Визначено компоненти
(психологічний, когнітивний, функціональний), критерії (мотиваційноJ
цільовий, знаннєвоJзмістовий, процесуальноJтехнологічний) та показники
готовності менеджерів освіти до професійної діяльності в полікультурному
навчальному середовищі. Схарактеризовано рівні готовності менеджерів освіти
до професійної діяльності в полікультурному навчальному середовищі (високий,
достатній, базовий, низький); визначено педагогічні умови формування
готовності менеджерів освіти до професійної діяльності в полікультурному
навчальному середовищі (забезпечення розвитку професійно важливих якостей
менеджерів освіти, спрямованих на ефективне здійснення ними професійної
діяльності в полікультурному навчальному середовищі; орієнтація на
випереджальне формування професійноJуправлінських умінь і навичок на
засадах кросJкультурного менеджменту; використання інтерактивних методів
навчання у процесі організації партнерської взаємодії учасників освітньої
діяльності); розроблено модель формування готовності менеджерів освіти до
професійної діяльності в полікультурному навчальному середовищі [11].
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Визначено та обґрунтовано педагогічні умови професійної підготовки
управлінців навчальних закладів на засадах рефлексивного підходу
А. Свєтлорусовою у дисертаційному дослідженні «Професійна підготовка
магістрів управління навчальним закладом на засадах рефлексивного підходу»
[12, с. 5]. Вченою розроблено та обґрунтовано модель педагогічних умов
професійної підготовки управлінців навчальних закладів на засадах
рефлексивного підходу; визначено критерії і показники готовності магістрів
управління навчальним закладом до рефлексивного управління; вдосконалено
зміст та організаційноJпедагогічні умови підготовки магістрів – майбутніх
управлінців навчальних закладів на засадах рефлексивного підходу.

Проблему підготовки керівників загальноосвітніх навчальних закладів до
професійної управлінської діяльності досліджено Т. Сорочан.  Автором
запропоновано систему розвитку професіоналізму управлінської діяльності
керівників загальноосвітніх навчальних закладів у післядипломній педагогічній
освіті, ефективність якої перевірено експериментально [13].

Дослідницею М.Торган «Підготовка менеджерів освіти до здійснення
контрольноJдіагностичних функцій» визначено структуру функціональної
компетентності менеджерів освіти до здійснення контрольноJдіагностичних
функцій, а саме: знання видів та форм контролю, етапів і методів проведення
контролю та діагностики; вміння планувати контрольну та діагностичну діяльність
у ЗОШ, здійснювати контроль за виконанням навчальних програм і планів,
науковоJметодичною, виховною роботою у школі, діагностувати рівень навчальних
досягнень учнів; прогностичні якості (аналітичність, спостережливість,
прогностичність). Визначено місце контрольноJдіагностичних функцій у системі
управління, критерії і показники функціональної компетентності менеджерів
освіти до здійснення контрольноJдіагностичних функцій у ЗОШ: усвідомленість/
неусвідомленість знань (показники: неформальність, особистісна значущість знань;
оперативність, дієвість знань; перенесення знань); гнучкість/ригідність умінь
(показники: здатність адаптуватися, пристосовуватися до ситуації; відповідність
умінь нормам посадових обов’язків); усталеність/неусталеність вияву
прогностичних якостей (показники: стабільність вияву, активізованість).
Схарактеризовано рівні функціональної компетентності менеджерів освіти до
здійснення контрольноJдіагностичних функцій у ЗОШ (низький, середній,
достатній). Визначено та науково обґрунтовано педагогічні умови формування
функціональної компетентності менеджерів освіти до здійснення контрольноJ
діагностичних функцій, а саме: орієнтація змісту навчання на формування знань,
необхідних менеджерам освіти для здійснення контрольноJдіагностичних функцій;
упровадження в процес підготовки менеджерів освіти ситуаційного навчання щодо
здійснення контрольноJдіагностичних функцій; залучення менеджерів освіти до
здійснення контрольноJдіагностичних функцій у ситуаціях реальної управлінської
діяльності [14, с. 8].

Висновки. Узагальнюючи дoслiджeння пpoблeми фaхoвoї пiдгoтoвки
менеджерів освiти у вищих навчальних закладах дає можливість зробити наступні
висновки:

· більшість дисертаційних досліджень спрямовані на формування готовності
менеджерів освіти до складових управлінської діяльності на засадах
компетентнісного підходу;

· аналіз наукової літератури та дисертаційних робіт засвідчив, що проблема
управління ризиками у навчальному закладі не була предметом дослідження
фaхoвoї пiдгoтoвки менеджерів освiти;

· в управлінській практиці менеджери освіти в сучасних умовах повинні вміти
ідентифікувати вірогідні ризики, враховуючи  різноманітні внутрішні і зовнішні
фактори, труднощі й проблеми, оцінити можливий вплив ризику та прийняти
відповідне рішення, що і вимагає їх відповідної підготовки.
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Визначено та обґрунтовано педагогічні умови професійної підготовки
управлінців навчальних закладів на засадах рефлексивного підходу
А. Свєтлорусовою у дисертаційному дослідженні «Професійна підготовка
магістрів управління навчальним закладом на засадах рефлексивного підходу»
[12, с. 5]. Вченою розроблено та обґрунтовано модель педагогічних умов
професійної підготовки управлінців навчальних закладів на засадах
рефлексивного підходу; визначено критерії і показники готовності магістрів
управління навчальним закладом до рефлексивного управління; вдосконалено
зміст та організаційноJпедагогічні умови підготовки магістрів – майбутніх
управлінців навчальних закладів на засадах рефлексивного підходу.

Проблему підготовки керівників загальноосвітніх навчальних закладів до
професійної управлінської діяльності досліджено Т. Сорочан.  Автором
запропоновано систему розвитку професіоналізму управлінської діяльності
керівників загальноосвітніх навчальних закладів у післядипломній педагогічній
освіті, ефективність якої перевірено експериментально [13].

Дослідницею М.Торган «Підготовка менеджерів освіти до здійснення
контрольноJдіагностичних функцій» визначено структуру функціональної
компетентності менеджерів освіти до здійснення контрольноJдіагностичних
функцій, а саме: знання видів та форм контролю, етапів і методів проведення
контролю та діагностики; вміння планувати контрольну та діагностичну діяльність
у ЗОШ, здійснювати контроль за виконанням навчальних програм і планів,
науковоJметодичною, виховною роботою у школі, діагностувати рівень навчальних
досягнень учнів; прогностичні якості (аналітичність, спостережливість,
прогностичність). Визначено місце контрольноJдіагностичних функцій у системі
управління, критерії і показники функціональної компетентності менеджерів
освіти до здійснення контрольноJдіагностичних функцій у ЗОШ: усвідомленість/
неусвідомленість знань (показники: неформальність, особистісна значущість знань;
оперативність, дієвість знань; перенесення знань); гнучкість/ригідність умінь
(показники: здатність адаптуватися, пристосовуватися до ситуації; відповідність
умінь нормам посадових обов’язків); усталеність/неусталеність вияву
прогностичних якостей (показники: стабільність вияву, активізованість).
Схарактеризовано рівні функціональної компетентності менеджерів освіти до
здійснення контрольноJдіагностичних функцій у ЗОШ (низький, середній,
достатній). Визначено та науково обґрунтовано педагогічні умови формування
функціональної компетентності менеджерів освіти до здійснення контрольноJ
діагностичних функцій, а саме: орієнтація змісту навчання на формування знань,
необхідних менеджерам освіти для здійснення контрольноJдіагностичних функцій;
упровадження в процес підготовки менеджерів освіти ситуаційного навчання щодо
здійснення контрольноJдіагностичних функцій; залучення менеджерів освіти до
здійснення контрольноJдіагностичних функцій у ситуаціях реальної управлінської
діяльності [14, с. 8].

Висновки. Узагальнюючи дoслiджeння пpoблeми фaхoвoї пiдгoтoвки
менеджерів освiти у вищих навчальних закладах дає можливість зробити наступні
висновки:

· більшість дисертаційних досліджень спрямовані на формування готовності
менеджерів освіти до складових управлінської діяльності на засадах
компетентнісного підходу;

· аналіз наукової літератури та дисертаційних робіт засвідчив, що проблема
управління ризиками у навчальному закладі не була предметом дослідження
фaхoвoї пiдгoтoвки менеджерів освiти;

· в управлінській практиці менеджери освіти в сучасних умовах повинні вміти
ідентифікувати вірогідні ризики, враховуючи  різноманітні внутрішні і зовнішні
фактори, труднощі й проблеми, оцінити можливий вплив ризику та прийняти
відповідне рішення, що і вимагає їх відповідної підготовки.
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TRAINING MANAGERS EDUCATION IN THE CONTEXT OF MODERN
SCIENTIFIC RESEARCH

Abstract. In the article analyzed and systematized doctoral research
on the problem of training of managers of education in higher education
establishments, disclosed specifics of training managers of education in
modern conditions.

The problem of special training of managers of education in higher
education establishments is very crucial. Training should be directed to the
formation of personality, which is capable to fruitfull administrative work
in modern conditions.

Modernization of higher pedagogical education in the context of
globalization, integration and socio-cultural processes in society determines
the need for a comprehensive study of training future managers of education
with risk management in schools

Vocational training of managers of education - a purposeful process of
professional development, which provides for the formation of significant
management activity knowledge, practical skills, as well as professionally
important personal qualities sufficient to successfully perform job duties.

Found that the majority of dissertation research focused on the
formation of preparedness of managers of education to management activity
on the basis of competence approach.

The analysis of scientific literature and dissertations showed that the
problem of risk management in the school was not the subject of study
special education training managers.

In management practice managers of education should be able to identify
potential risks in modern conditions. They should be able to take into account
various internal and external factors, difficulties and problems; to estimate
the possible impact of the risk and take appropriate action.

УМОВИ ЕФЕКТИВНОГО ЗДІЙСНЕННЯ МОНІТОРИНГУ
НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ

ГУМАНІТАРНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ
УДК 378.6.091.279.7:37

Щебликіна Т. А.
У статті розкрито сутність моніторингу навчальних досягнень

студентів педагогічних вишів. Проаналізовано основні вимоги до
організації  цього процесу. Визначено умови ефективного здійснення

моніторингу навчальних досягнень майбутніх учителів
гуманітарних спеціальностей у системі вищої освіти.

Ключові слова: моніторинг, навчальні досягнення, майбутні
вчителі, гуманітарні спеціальності, умови.

УСЛОВИЯ ЭФФЕКТИВНОГО ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ МОНИТОРИНГА
УЧЕБНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ ГУМАНИТАРНЫХ

СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ
Т. А. Щеблыкина

В статье раскрыта сущность мониторинга учебных
достижений студентов педагогических вузов. Проанализированы
требования к осуществлению этого процесса. Определены критерии
результативности мониторинга учебных достижений будущих
учителей гуманитарных специальностей.

Ключевые слова: мониторинг, учебные достижения, будущие
учителя, гуманитарные специальности.

CONDITIONS OF ACADEMIC ACHIEVEMENTS EFFECTIVE
MONITORING OF FUTURE TEACHERS OF HUMANITIES

T. Shcheblykina
The article reveals the essence of academic achievements monitoring of

pedagogical universities students. The basic requirements of the process
were analized. The conditions for the effective monitoring of academic
achievements of future teachers of humanities in higher education were
defined.

Keywords: monitoring, academic achievements, future teachers,
humanities conditions.

Постановка проблеми. Сучасна реальність висуває перед вищими
педагогічними закладами принципово нові вимоги щодо рівня підготовки майбутніх
вчителів. У такій ситуації значно підвищується роль моніторингових процедур,
які при правильній організації дозволяють досліднику скласти об’єктивні уявлення
як про перебіг здійснення цієї підготовки, так і про її поточні й кінцеві результати.
Тому проблема забезпечення ефективності моніторингу навчальних досягнень
студентів педагогічних вишів набуває сьогодні особливої актуальності.

Звернення до наукової літератури дозволяє виділити багато праць,
присвячених висвітленню окремих аспектів цієї проблеми, зокрема, таких:
теоретичних основ організації педагогічного моніторингу як засобу підвищення
якості сучасної освіти (Г. Єльникова, О. Ляшенко, О. Локшина, В. Олійник,
О. Майоров та ін.); питань забезпечення ефективності освітнього процесу у
вищій школі (А. Алексюк, В. Беспалько, Л. Одерій та ін.); технології
комплексного оцінювання готовності випускників вишів до здійснення професійної
діяльності (А. Кирилюк, С. Некрасов, В. Шадриков та ін.); різних підходів до
визначення сутності навчальних досягнень студентів (М. Дубова, Є. Житкова,
В. Полежаєв, М. Полежаєв та ін.).

Очевидно, що система вищої освіти в цілому та процес здійснення моніторингу
навчальних досягнень студентів, зокрема, в останні роки під впливом динамічного




