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ТАМОЖСЬКА Ірина Володимирівна

ПРОФЕСІЙНО ОРІЄНТОВАНІ НАВЧАЛЬНІ СИТУАЦІЇ ЯК
ДИДАКТИЧНИЙ ЗАСІБ РОЗВИТКУ КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ

МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ НА ЗАНЯТТЯХ ІЗ ПЕДВГОГІКИ
ЛІДЕРСТВА

У професійній діяльності магістрантів педагогічних спеціальностей
виникатимуть різні ситуації, що вимагатимуть від них критичного мислення як
ключового чинника якості прийняття рішень та здійснення професійних дій,
адже їм доведеться адаптуватися до професійної взаємодії з учасниками
освітнього процесу (колегами, керівництвом, здобувачами освіти).

Варто наголосити на тому, що базові знання є необхідною, але
недостатньою умовою для розвитку критичного мислення в межах певної галузі
(зокрема й педагогічної). Зазначимо, що критичне мислення охоплює когнітивні
здібності (увагу, пам’ять, уяву, сприйняття, саморегуляцію, ціннісне ставлення
до знань, інтелектуальну допитливість) та відповідні установки (відкритість до
нових ідей, об’єктивність, інтелектуальну чесність, рефлексивність,
раціональність, толерантність до невизначеності, відповідальність за ухвалені
рішення).

Даян Ф. Галперн (Diane F. Halpern) підкреслює, що критично мисляча
людина оцінює не лише кінцевий результат розумової діяльності (наскільки
обґрунтованим є рішення / ефективним розв’язання проблеми), а й сам процес
мислення. Зокрема, увага зосереджується на аналізі міркувань, що привели до
висновків, а також на чинниках, що вплинули на процес ухвалення рішення [1].

Науковці (Дж. Херд (J. Heard), К. Скаулер (C. Scoular), Д. Дакворт
(D. Duckworth), Д. Рамалінгам (D. Ramalingam), І. Тео (I. Teo) визначають
критичне мислення як процес аналізу та оцінювання інформації, міркувань і
ситуацій відповідно до встановлених правил із метою формування
обґрунтованих і глибоких нових знань, розумінь, гіпотез і переконань. Критичне
мислення також передбачає здатність людини опрацьовувати й синтезувати
інформацію так, щоб раціонально застосовувати її для виконання завдань,
ухвалення зважених рішень та ефективного розв’язання проблем [2].

Критичне мислення майбутніх фахівців, як вважають Л. Кравченко та
О. Ільченко, доцільно розглядати не як формально задекларовану
компетентність і не як сукупність розрізнених інтелектуальних прийомів, а як
цілісну культуру раціонального судження та відповідального прийняття
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рішень [3]. О. Пометун акцентує увагу на тому, що розвиток критичного
мислення можливий лише за умови включення в освітній процес розв’язання
реальних проблем і прийняття здобувачами рішень у різноманітних ситуаціях
[4].

Отже, навчання доцільно орієнтувати не на трансляцію готових знань, а на
розв’язання педагогічних дилем, аналіз кейсів та моделювання ситуацій
професійної взаємодії в освітньому процесі. Використання штучно
змодельованих професійно орієнтованих ситуацій у курсі «Педагогіка лідерства»
для магістрантів (галузі знань А Освіта спеціальності А1 Освітні науки)
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна забезпечують
майбутнім фахівцям набуття досвіду реалізації як педагогічних, так і
управлінських функцій, що вимагають розвиненого критичного мислення.
Наведемо приклади професійно орієнтованих навчальних ситуацій.

Ситуація «Конфлікт інтересів». Декан факультету наполягає на
призначенні на посаду завідувача відділення свого знайомого, ігноруючи
кандидатів, які мають вищу професійну кваліфікацію, багаторічний
педагогічний досвід, наукові досягнення. Завдання для здобувача освіти:
визначити, у чому полягає конфлікт інтересів; запропонувати альтернативний
алгоритм прийняття кадрового рішення, який би забезпечував об’єктивний
відбір кандидата на посаду завідувача відділення (до теми «Етичні аспекти
лідерства в освіті»).

Ситуація «Невиправдана пасивна позиція керівника». Керівник
структурного підрозділу освітнього закладу проінформований про випадки
булінгу / нечесне оцінювання, але проявляє бездіяльність у вирішенні цього
питання. Завдання для здобувача освіти: 1) проаналізувати ситуацію та
визначити дії керівника, що відповідають етичному лідерству, запропонувавши
відповідні управлінські рішення; 2) дати аргументовану відповідь на запитання
(Чи бездіяльність – це етична позиція?) (до теми «Етичні аспекти лідерства в
освіті»).

Ситуація «Рівень психологічної безпеки в колективі». У колективі деякі
педагоги уникають висловлювати власну думку, тому що психологічно неготові
до критичної оцінки, навіть конструктивної. Це не сприяє генеруванню нових
ідей та знижує активність учасників, які беруть участь в обговоренні нагальних
питань. Завдання для здобувача освіти: запропонувати заходи для створення
психологічно безпечного середовища в колективі (до теми «Технологія
створення команди на засадах лідерства»).

Ситуація «Рольовий конфлікт у команді». У процесі реалізації проєкту
педагогічні працівники дублюють рольові функції один одного, що призводить
до конфлікту, а інші – не розуміють своїх обов’язків. Завдання для здобувачів
освіти: розподілити ролі в команді за підходом Belbin та запропонувати
використання матриці RACI для чіткого визначення відповідальності учасників
проєкту (до теми «Технологія створення команди на засадах лідерства»).
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Ситуація «Неефективна комунікація». Обговорення результатів роботи
науково-педагогічні працівників відбувається нерегулярно, відзначається
формальний характер зворотного зв’язку, що ускладнює своєчасне корегування
/ планування діяльності (наукової, педагогічної, виховної, організаційної,
управлінської). Завдання для здобувача освіти: запропонувати систему
командних ритуалів та правила ефективного зворотного зв’язку (до теми
«Технологія створення команди на засадах лідерства»).

Орієнтовна відповідь. Система командних ритуалів: щоденні стендапи,
ретроспективи, наради, брейнштормінги, командні рефлексивні кола тощо.
Правила ефективного зворотного зв’язку: своєчасність, конструктивність,
об’єктивність, орієнтація на розвиток, діалогічність, баланс у висловленні
позитивних оцінок та наданих рекомендацій, повага до співрозмовника тощо.

Отже, варто підкреслити, що ефективним дидактичним засобом розвитку
критичного мислення у студентів педагогічних спеціальностей є професійно
орієнтовані навчальні ситуації (наприклад: «Конфлікт інтересів»,
«Невиправдана пасивна позиція керівника», «Рівень психологічної безпеки в
колективі», «Рольовий конфлікт у команді», «Неефективна комунікація»), що
використовуються в процесі проєктування освітньої діяльності. Вони сприяють
формуванню навичок аналізу, узагальнення, зіставлення, оцінювання
альтернатив, аргументації власної позиції, ідентифікації проблеми, ухвалення
обґрунтованих рішень, виявлення упереджень у міркуваннях, визначення
наслідків суджень, а також прийняття невизначеності як природної
характеристики проблемних ситуацій. Включення таких ситуацій в освітній
процес сприяє підвищенню готовності майбутніх педагогів до професійної
діяльності та розвитку ключових компетентностей, необхідних у сучасному
освітньому середовищі.
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