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Таким чином, навчання фізичних терапевтів кардіології спрямоване
на оцінку функціональних можливостей пацієнтів, планування та реалізацію
програм фізичної терапії, що формує компетентності для реабілітації пацієнтів
із серцево-судинними захворюваннями.

КОРОЛЮК Світлана Вікторівна

РОЗВИТОК КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ ТА ЗДАТНОСТІ ДО
РЕФЛЕКСІЇ У КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ

ОСВІТИ

В умовах реформування освіти, впровадження Концепції нової українсько\
школи, а також в умовах війни та невизначеності, зростають вимоги до
професійної компетентності керівників закладів загальної середньої освіти
(ЗЗСО). Сьогодні керівник має бути лідером, стратегом, адміністратором,
фасилітатором, командним натхненником, керівником змін, здатним ефективно
реагувати на виклики сучасного світу та приймати управлінські рішення. Таким
чином, набуває важливості розвиток критичного мислення та рефлексії у
керівників ЗЗСО задля ефективного управління закладом освіти в складних
умовах.

Розвинене критичне мислення у керівника сприятиме відкритості та
прозорості управління закладом, допоможе оцінювати ризики, обирати
перспективи, аналізувати та фільтрувати інформацію, покращить
обґрунтованість та ефективність управлінських рішень. Розвинені рефлексивні
уміння допоможуть оцінювати власний потенціал, осмислювати власний
управлінський досвід, оцінювати ефективність прийнятих рішень, обирати
шляхи подальшого розвитку закладу та власного рівня професіоналізму.

Розвиток критичного мислення та здатності до рефлексії у керівників ЗЗСО
є необхідною умовою ефективного управління, а саме: забезпечення якості
освіти, упровадження сучасних інноваційних підходів та практик, створення
безпечного освітнього середовища й забезпечення психологічної стійкості
учасників освітнього процесу, а також ефективного прийняття рішень й
постійного самоаналізу.

Враховуючи актуальність визначеної теми, в системі післядипломної
педагогічної освіти впроваджується комплексний підхід щодо розвитку
критичного мислення та здатності до рефлексії у керівників ЗЗСО. Так, в
Полтавській академії неперервної освіти ім. М.В. Остроградського над цією
темою працюють викладачі кафедр під час курсів підвищення кваліфікації
керівників ЗЗСО, а саме: впроваджують модулі: «Стратегічне управління
розвитком закладу освіти», «Управління якістю освітньої діяльності»,
«Лідерство та партнерська взаємодія», «Організація безпечного освітнього
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середовища», «Безперервний професійний розвиток керівника». Під час
навчання застосовуються активні та інтерактивні методи, що в свою чергу,
сприяє кращому засвоєнню матеріалу та усвідомленню власного досвіду,
сильних та слабких сторін учасників освітнього процесу.

Також активна работа проводиться з керівниками ЗЗСО у міжкурсовий
період. Це – семінари, тренінги, «круглі столи», дискусії з даної тематики та
інше. Актуальною формою роботи керівників ЗЗСО у міжкурсовий період є
участь у роботі «Шкіл професійного зростання». Школи професійного зростання
формуються за категоріями учасників – «Школа молодих керівників», «Школа
заступників керівників ЗЗСО», «Школа керівників опорних закладів освіти».
Участь у роботі школи добровільна, тому долучаються ті керівники, які прагнуть
власного професійного розвитку та розвитку закладу освіти; тематика зустрічей
формується за запитами учасників; для роботи обираються активні форми й
методи роботи.

Щодо технологій розвитку критичного мислення та рефлексії у керівників
ЗЗСО, то на сьогодні їх є значна кількість і тут варто обирати ті чи інші технології
залежно від мети, яку ми ставимо. В практиці діяльності нашої академії під час
курсів підвищення кваліфікації та у міжкурсовий період найбільше
використовуються інтерактивні методи розвитку критичного мислення, до
прикладу:

 Кейс-метод – розгляд реальних або змодельованих управлінських
ситуацій: конфлікти в колективі, кадрові рішення, кризові події, комунікація з
батьками, перевірки тощо.

 «Світове кафе» - аналіз різних точок зору, зіставлення позицій і
аргументів, пошук нестандартних рішень, оцінювання реальних управлінських
викликів;

 Дебати та дискусії - обговорення суперечливих тем: автономія
школи, дистанційне навчання, оцінювання учнів, педагогів, реформа старшої
школи тощо.

 SWOT-аналіз, PEST-аналіз, дерево рішень – сучасні управлінські
інструменти аналізу середовища і вибору рішень.

 Метод «Шість капелюхів мислення» Едвара де Боно - розгляд
ситуації з різних позицій: логіка, емоції, ризики, можливості, креативність,
управління процесом.

Також пропонуємо учасникам навчання використовувати такі технології
розвитку рефлексії:

 Рефлексивний щоденник керівника – здійснення коротких записів: Що
вдалося сьогодні? Яке рішення було помилковим? Що зміню наступного разу?

 Супервізія – професійне обговорення складних кейсів із супервізором,
або колегами.

 Коучингові технології – постановка питання замість порад: Яка
справжня причина проблеми? Які варіанти рішень є? Що заважає?
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 Технологія зворотного зв’язку – отримання анонімного зворотного
зв’язку від колег, педагогів, команди.

 Післядіяльнісна рефлексія – після заходу чи прийнятого рішення
аналізують: Що планували? Що відбулося? Чому так сталося? Що покращити?

Отже, розвиток критичного мислення та здатності до рефлексії у
керівників ЗЗСО є необхідною умовою ефективного управління в сучасних
умовах, забезпечує здатність керівника об’єктивно аналізувати інформацію,
приймати виважені управлінські рішення, прогнозувати наслідки власних дій,
реагувати на зміни та організовувати результативну взаємодію в колективі.

Ефективними засобами розвитку зазначених компетентностей є активні та
інтерактивні методи навчання й їх упровадження у систему підвищення
кваліфікації сприятиме підготовці керівників нового типу – активних,
адаптивних, відповідальних, здатних до роботи в командах та до саморозвитку.

Таким чином, розвиток критичного мислення та здатності до рефлексії має
розглядатися як один із пріоритетних напрямів професійного зростання
керівників закладів загальної середньої освіти й важлива передумова
забезпечення якості освіти та сталого розвитку освітньої організації.
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