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АДАПТИВНІ МЕТОДИ БАГАТОКРИТЕРІАЛЬНОГО ПРИЙНЯТТЯ 

РІШЕНЬ В УМОВАХ РИЗИКУ, НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ТА НЕЧІТКОЇ 

ІНФОРМАЦІЇ 

Максимов А. Є., Триус Ю. В. 

Черкаський державний технологічний університет 

Традиційні (неадаптивні) методи прийняття рішень, як правило, до розв’язання 

задач у статичних, чітко визначених умовах, що може призвести до неефективних 

або помилкових рішень, коли ці умови порушуються. Адаптивні методи 

розв'язання задач прийняття рішень – це підходи та алгоритми, які надають 

можливість системі або особі, яка приймає рішення, динамічно змінювати свою 

стратегію, параметри або навіть модель прийняття рішень у відповідь на зміни в 

зовнішньому середовищі, нову інформацію, непередбачені обставини або зміни в 

цілях прийняття рішень. 

Більшість реальних задач прийняття рішень вимагають врахування не одного, а 

багатьох, часто суперечливих, критеріїв. Тому актуальними є задачі 

багатокритеріального прийняття рішень і методи їх вирішення. У зв’язку з цим 

важливою проблемою є створення інформаційних технологій, які б надавали 

можливість користувачу обирати і застосовувати найбільш ефективні методи 

багатокритеріального прийняття рішень. 

Багатокритеріальне прийняття рішень (Multi-Criteria Decision Making, MCDM) 

поділяється на дві основні категорії (див., наприклад, [1]): 
1. MODM (Multi-Objective Decision Making, багатоцільове прийняття рішень) є 

підходом до оптимізації, при якому вибір рішення здійснюється з множини 

можливих альтернатив шляхом пошуку компромісу між декількома цільовими 

функціями. Цей підхід широко застосовується в задачах лінійного та нелінійного 

програмування, зокрема для оптимізації виробничих процесів, розподілу ресурсів та 

управління складними системами в умовах багатокритеріальності. 

2. MADM (Multi-Attribute Decision Making, багатокритеріальний аналіз 

альтернатив) – орієнтований на вибір найкращої альтернативи з дискретного набору 

рішень на основі кількох атрибутів (критеріїв). Це корисно для задач, де необхідно 

оцінити та ранжувати обмежену кількість варіантів. 

У дослідженні авторів [2] проаналізовано кількість публікацій з метою оцінки 

поширеності та значущості методів MCDM у різних предметних сферах, а також для 

ідентифікації найбільш популярних серед цих методів. Аналіз проведено на основі 

даних наукової бази «ScienceDirect» (https://www.sciencedirect.com/) за період 2014- 

2024 років із використанням різних ключових слів і його результати наведено на рис. 

1. 

http://www.sciencedirect.com/)
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Рис. 1. Кількість статей за запитом «Multi-criteria decision-making» з 2014 по 2024 рік [2] 

Також варто зазначити, що методи MCDM використовуються в різних галузях. 

На рис. 2 зображено діаграму з кількістю публікацій про застосування методів MCDM 

за предметними галузями. При цьому деякі статті можуть належати до кількох 

предметних галузей одночасно. 
 

Рис. 2. Кількість статей за предметними галузями в дослідженнях MCDM [2] 

Наведена статистика свідчить про актуальність та важливість розробки і 

впровадження методів MCDM. 

У роботі [1] наведено перелік близько 40 найбільш популярних методів MCDM, 

серед яких за кількістю публікацій виділяються такі методи, як: AHP, TOPSIS, 

ANP, ELECTRE, PROMETHEE, VIKOR, MOOR. Більшість з цих методів 

застосовуються для прийняття рішень у статичних умовах. Також серед 

популярних методів MCDM є методи, які враховують нечіткі вхідні дані, одержані 

від експертів, і є відповідними нечіткими модифікаціями традиційних методів, 

наприклад FUZZY AHP, FUZZY TOPSIS, FUZZY MOOR. 

Разом з тим, на думку авторів, серед методів MCDM особливе місце мають 

зайняти адаптивні методи багатокритеріального прийняття рішень в умовах 

ризику, невизначеності та нечіткої інформації, що є однією з найскладніших і 

водночас найактуальніших областей дослідження та практичного застосування. 

Саме такі умови прийняття рішень є типовими для стратегічного планування, 

управління інноваціями, військового планування, екологічного управління, 

фінансових інвестицій та багатьох інших сфер, де ставки досить високі, а 

інформаційна ситуація недосконала. Тому адаптивні методи повинні поєднувати 

у собі виклики відразу декількох складних ситуацій прийняття рішень, що робить 
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їх надзвичайно цінними для вирішення реальних проблем у різних сферах 

діяльності людини. 

Так один з адаптивних аспектів у методах MCDM полягає у тому, що пріоритети 

критеріїв можуть змінюватися з часом або залежно від ситуації. Наприклад, на 

початковому етапі реалізації ІТ-проєкту важливішим є критерій інноваційності, а 

на останніх його етапах – зниження витрат на його реалізацію. Також адаптивні 

методи MCDM дозволять змінювати не лише ваги критеріїв, але й змінювати 

функції оцінювання в динаміці. 

Метою дослідження, що здійснюють автори, є наукове обґрунтування і 

створення системи підтримки прийняття рішень на основі web-технологій для 

управління і аналізу діяльності підприємств середнього і малого бізнесу в умовах 

ризику, невизначеності та нечіткої інформації, що реалізують традиційні, 

комбіновані, модифіковані та адаптивні методи MCDM. 

У доповіді більш детально буде представлено різні підходи до побудови 

адаптивних методів MCDM у зазначених умовах, а також досвід їх практичної 

реалізації. 
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АДАПТИВНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЯК УМОВА 

ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНЬОГО ФАХІВЦЯ ОСВІТИ 

Постоян Т. Г. 

Університет Ушинського 

Тенденції розвиту сучасного суспільства, стрімкість перетворень впливає на 

систему освіти, зокрема на пошук підходів до професійної підготовки майбутніх 

фахівців освіти, до їхньої активної соціальної, професійної діяльності в умовах 

постійних змін. 

Провідною сучасною концепцією реалізації професійної освіти є ідея 

неперервної освіти, освіти протягом життя. У процесі неперервної освіти 

змінюється мета, зміст, умови навчання, що потребує від здобувача вищої освіти 

підвищеного рівня адаптивності [1]. 

У педагогічній науці адаптація в освіті розглядається як процес і результат 

пристосування здобувача освіти до умов життя і діяльності, що змінюються у 

період вступу до того чи іншого закладу освіти, або при працевлаштуванні [5]. 

Сутнісна характеристика концепції адаптивного навчання полягає в тому, що 

через освіту відбувається адаптація людини до нових умов життя та праці й 

водночас відбувається адаптація самої освіти до життєдіяльності особистості [4]. 

Формування особистості майбутнього фахівця освіти в системі неперервної 
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