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КЛУБ ЯК ОДИН З БАЗОВИХ СТРУКТУРНИХ  
ЕЛЕМЕНТІВ СПОРТИВНОЇ СИСТЕМИ

У статті розглянуто спортивний клуб як один з основних структурних елемен-
тів у системі спорту. Метою статті визначено аналіз діяльності спортивного клубу, 
його функцій, структури та особливостей функціонування. Визначено головні завдання, 
зокрема вивчення організаційної структури, аналіз ролі спортивних клубів та значення 
в суспільстві, характеристика основних завдань спортивних клубів та проблем, з якими 
вони стикаються. Результати дослідження спрямовані на вивчення поняття «спортив-
ний клуб». Окрім того, розглянуто основні організаційні форми спортивних клубів в Укра-
їні та виокремлено основні функції спортивних клубів, серед яких виховна, суспільна, тре-
нувальна та інші. Ключовими завданнями спортивних клубів у статті визначено: надання 
спортивних послуг; популяризація видів спорту; створення секцій, команд; проведення 
інформаційно-просвітницької роботи; організація змагань та інших спортивних заходів. 
Визначено, що спортивні клуби створюють, пропонують та надають різноманітні фіз-
культурно-спортивні послуги, зокрема: фізкультурно-виховні, фізкультурно-оздоровчі, 
спортивно-видовищні, спортивно-тренувальні. Також у статті стисло розглянуто кла-
сифікацію спортивних клубів за певними критеріями. Окрім того, проаналізовано основні 
умови, які впливають на їх успішну діяльність. Головними з них виокремлено наявність 
компетентного керівництва, кваліфікованих кадрів, застосування сучасного обладнання. 
Успішне функціонування клубів значною мірою залежить від організаційної структури 
та принципів управління. У процесі дослідження встановлено основні аспекти, які визна-
чають роль спортивного клубу в системі спорту. Водночас схарактеризовано основні 
принципи, на які спираються спортивні клуби у своїй діяльності. Окрім цього, у статті 
розглянуто основні проблеми, здатні гальмувати діяльність спортивних клубів та впли-
вати на ефективність їх функціонування.

Ключові слова: спорт, фізична культура, спортивна діяльність, спортивні клуби, клубна 
система, спортивні заходи у сфері фізичної культури і спорту.

Вступ. Ключову роль у розвитку фізичної культури і спорту на місцевому та національ-
ному рівнях відіграє спортивний клуб. Це не просто осередок спортивної діяльності, а важли-
вий соціальний інститут, що сприяє зміцненню здоров’я населення, популяризації здорового 
способу життя та формуванню спортивних традицій. Як осередок фізичної культури та спорту, 
спортивний клуб не лише сприяє розвитку фізичних можливостей своїх учасників, а й виконує 
важливу соціальну функцію, допомагаючи формувати здоровий спосіб життя, залучати гро-
мадськість до регулярних занять спортом та сприяти підтримці морального й фізичного здо-
ров’я населення. Завдяки спортивним клубам здійснюється підготовка спортсменів до змагань, 
організація тренувальних процесів та розвиток спортивних інфраструктур.

Своєю чергою, дослідження, пов’язані зі спортивними клубами, охоплюють широкий 
спектр тем та напрямів. Фізкультурно-спортивні клуби (ФСК) та їх об’єднання досліджу-
вали В. В. Цибульська, Г. В. Безверхня [14]. Організацію діяльності спортивних клубів (на 
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прикладі футболу) вивчала Є. В. Костенко [8]. Роль у здійсненні фізичного виховання спор-
тивних клубів досліджував К. В. Лопаткін [10]. О. М. Павленко розглядав клубну форму 
організації занять у розвитку студентського спорту [15]. Систему функціонування професій-
них футбольних клубів аналізували С. В. Волік та В. В. Мулик [4]. Основні напрями діяль-
ності спортивних клубів щодо залучення населення до рухової активності досліджувала 
Н. М. Шмаренкова [18].

Ураховуючи, що спортивні клуби є осередками, які створюють умови для залучення насе-
лення до фізичної активності, організації змагань і популяризації здорового способу життя, 
у статті досліджується їх роль як ключового елемента спортивної системи, що відіграє важ-
ливу роль у розвитку спорту.

Мета та завдання. Метою статі є аналіз такого базового структурного елементу спортивної 
системи, як спортивний клуб, вивчення його функцій, структури, організації та особливостей 
функціонування. У контексті дослідження виявлено також вплив спортивних клубів на спорт 
у державі та досліджено його взаємодію з іншими елементами спортивної системи. Окрім 
того, метою дослідження є визначення факторів, які впливають на ефективність діяльності 
спортивних клубів та виявлення їх ролі в популяризації фізичної культури та розвитку спор-
тивних кадрів на різних рівнях.

Завдання статті передбачають дослідження основних функцій спортивного клубу як важли-
вого елемента спортивної системи; визначення ролі спортивних клубів у спортивній системі; 
вивчення ролі спортивних клубів у популяризації спорту серед молоді, підготовці спортсменів 
високого рівня та розвитку спортивної інфраструктури; оцінення основних викликів, з якими 
стикаються спортивні клуби; визначення можливих шляхів подолання цих проблем.

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети використано такі методи: вивчення 
наукових публікацій, звітів, статей, нормативно-правових актів, що регламентують діяльність 
спортивних клубів; аналіз, синтез і узагальнення.

Результати дослідження. Ефективним засобом фізичної культури є спорт, який чинить сти-
мулювальний вплив на різні верстви населення і має вагоме міжнародне значення. Спорт має 
також велике значення в культурному, педагогічному та естетичному контекстах. А деякі види 
спорту взагалі не є безпосередніми засобами фізичного виховання або мають лише опосеред-
коване стосуються його. Водночас фізичне виховання не може бути обмежене тільки спортом, 
як і спорт не варто розглядати як універсальний засіб фізичного виховання, оскільки він накла-
дає серйозні вимоги до фізичних можливостей організму, з урахуванням віку, стану здоров’я 
та рівня підготовки людей.

Згідно з даними літературних джерел, у сучасному світі близько 4,5 мільярда осіб активно 
залучені до міжнародного спортивного руху. Україна не є винятком: 13% громадян нашої кра-
їни регулярно займаються спортом, і ця цифра продовжує зростати [8]. Такі тенденції сприя-
ють відкриттю нових спортивних секцій, клубів, гуртків та інших організацій [5; 16; 17].

Термін «клуб» означає добровільне об’єднання людей для спільної діяльності, що має 
суспільну та особисту цінність й орієнтоване на досягнення загальних цілей та інтересів, як-от 
політичні, наукові, творчі, спортивні тощо [12]. Експерти у сфері фізичної культури і спорту 
визначають поняття «спортивний клуб» так:

1. Спортивний клуб – це «структура, що здійснює фізкультурно-спортивну діяльність серед 
населення, організовує спортивні заходи та забезпечує участь спортивних команд й окремих 
спортсменів у різноманітних змаганнях» [2].

2. Спортивний клуб – це «основна одиниця, що об’єднує громадян, які прагнуть разом 
займатися фізичною культурою, спортом та туризмом» [3].

3. Спортивний клуб – це «організаційна одиниця, яка провадить самостійну діяльність, 
будучи суб’єктом економічних відносин» [11].

Згідно із Законом України «Про фізичну культуру і спорт», спортивний клуб «є закла-
дом фізичної культури і спорту, який забезпечує розвиток визначених напрямів фізич-
ної культури і спорту, видів спорту, здійснює фізкультурно-оздоровчу та/або спортивну 
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діяльність, надає фізкультурно-спортивні послуги» [7]. Окрім того, цей закон передбачає, 
що спортивні клуби в Україні діють на підставі статуту (положення) й підлягають реєстра-
ції відповідно до встановлених правил. Засновниками клубів можуть бути як фізичні, так 
і юридичні особи.

Спортивний клуб є первинною ланкою організаційної системи спорту, де проводиться 
навчально-тренувальна робота та різноманітні фізкультурно-оздоровчі заняття для людей різ-
них соціальних і демографічних груп.

Згідно з дослідженнями І. В. Аніканова, в Україні можна виокремити чотири основні орга-
нізаційні форми діяльності спортивних клубів: професійні спортивні клуби, відомчі клуби, 
фізкультурно-спортивні товариства та приватні спортивні клуби [2].

Спортивні клуби виконують низку важливих функцій, спрямованих на розвиток фізичної 
культури, спорту та здорового способу життя. Основні функції спортивних клубів [15]:

• виховна – сприяє розвитку моральних й етичних якостей, формує позитивне ставлення 
до здорового способу життя та фізичної активності;

• тренувальна – полягає в організації та проводженні тренування для своїх членів з метою 
покращення фізичної підготовленості, розвитку технічних та тактичних навичок;

• організаційна – полягає в організації спортивних заходів, тренування, змагань та інших 
заходів для популяризації спорту серед членів клубу та широкої аудиторії.

• суспільна – полягає у їх внеску в розвиток суспільства, покращення якості життя людей 
та формування здорового соціального середовища.

Вивчення спеціалізованих джерел дало змогу визначити ключові завдання спортивних клу-
бів [15]:

 – надання громадянам послуг у сфері фізичної культури і спорту, організації спортивно-ви-
довищних заходів;

 – пропаганда видів спорту, якими можна займатися в спортивному клубі;
 – залучення висококваліфікованих фахівців для проведення тренувальних занять;
 – створення спортивно-аматорських об’єднань з фізкультури та спорту;
 – підготовка та реалізація фізкультурно-спортивних подій;
 – проведення інформаційно-просвітницької роботи з питань фізичної культури та спорту;
 – організація змагань та конкурсів як усередині клубу, так й у співпраці з іншими спортив-

ними клубами для підвищення мотивації та інтересу учасників [2; 9].
Спортивні клуби створюють, пропонують і надають різноманітні послуги, зокрема: фізкуль-

турно-виховні, фізкультурно-оздоровчі, спортивно-видовищні, спортивно-тренувальні [2].
Спортивні клуби можна класифікувати за різними критеріями: контингентом учасників; 

цілями та їх кількістю; вибраними видами спорту і фізичної активності; масштабом діяльності; 
формою власності та прибутковістю. Залежно від контингенту виокремлюють клуби для пра-
цівників підприємств, компаній та фірм, студентів закладів вищої освіти, шкільні, дитячо-ю-
нацькі клуби, а також аматорські та професійні спортивні об’єднання, територіальні клуби 
(за місцем проживання або в парках), фітнес-клуби, фізкультурно-спортивні організації для 
осіб з інвалідністю, лікувально-оздоровчі клуби при поліклініках та санаторіях тощо. Залежно 
від спектра наданих послуг клуби можуть бути комплексними, фізкультурно-оздоровчими або 
спеціалізованими (за окремими видами спорту чи їх комбінацією). З погляду організаційної 
форми клуби бувають приватними, колективними (створеними на основі об’єднань громадян), 
комунальними або державними, а за формою господарської діяльності – комерційними чи 
некомерційними [12].

У роботі Є. В. Костенко зазначено низку умов для успішної діяльності спортивних клу-
бів [8]:

 – компетентне керівництво;
 – наявність кваліфікованих спеціалістів;
 – наявність необхідних умов для тих, хто займається спортом можливості перевірити їхній 

рівень фізичної підготовки;
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 – застосування сучасних комп’ютерних технологій;
 – створення гнучких програм, які враховують особливості кожного, хто займається спортом.

Успішне функціонування клубної системи спорту значною мірою залежить від організацій-
ної структури та принципів управління. Позитивний досвід в організації та управлінні най-
більше зібрано в командних ігрових видах професійного спорту, як-от футбол.

Наступною ланкою в ієрархії є спортивні федерації – громадські об’єднання, що ведуть 
фізкультурно-спортивну діяльність. У назві спортивної федерації вказується вид спорту, роз-
витку якого вона сприяє. Спортивні федерації можуть мати статус всеукраїнського або міс-
цевого рівня. Федерації часто координують діяльність клубів, організовують змагання між 
ними, сприяють пошуку, розробці та впровадженню найкращих практик навчання, тестування 
та оцінки тощо [7]. Федерація в клубній системі є об’єднанням клубів, тому вона зацікавлена 
в їх створенні та успішному функціонуванні. Кожен може створити футбольний клуб, але 
в Україні зазвичай це роблять тренери, колишні професійні футболісти або люди, які мають 
досвід у цій сфері та бажають сприяти розвитку футболу.

Клуб (на прикладі футболу) допомагає формувати та підтримувати інфраструктуру для 
проведення навчально-тренувальної роботи, змагань й оздоровчих програм. Роль клубів 
у спортивній системі можна схарактеризувати кількома основними аспектами:

1. Спортивні клуби відповідають за організацію тренувальних процесів, участь у змаган-
нях і координацію спортсменів різних рівнів — від аматорів до професіоналів. Вони також 
є основними організаторами внутрішніх турнірів, змагань та інших спортивних заходів.

2. Клуби створюють необхідні умови для тренувань та змагань, надаючи доступ до спор-
тивних майданчиків, тренажерних залів, медичних кабінетів, а також залучаючи кваліфікова-
них тренерів, фізіотерапевтів й інших фахівців.

3. Вони створюють мотиваційну атмосферу для досягнення високих спортивних результа-
тів, популяризуючи активний та здоровий спосіб життя, формують спортивну культуру.

4. Спортивні клуби активно працюють з різними категоріями населення, організовуючи 
змагання та тренування для дітей, молоді, дорослих і людей похилого віку. Вони можуть 
бути платформою для соціальної адаптації осіб з інвалідністю чи людей, які потребують 
реабілітації.

5. Професійні спортивні клуби відіграють ключову роль у розвитку окремих видів спорту 
на високому рівні. Вони відповідають за формування команд, виявлення та розвиток спортив-
них талантів, а також реалізацію стратегій участі в змаганнях на міжнародних майданчиках.

6. Спортивні клуби також важливі в економічному контексті, оскільки вони можуть залу-
чати фінансування через спонсорів, продаж квитків на матчі, рекламу та інші джерела доходу. 
Крім того, їх роль полягає у створенні робочих місць у спортивній галузі.

Одним із важливих напрямів діяльності спортивних клубів є залучення волонтерів, що 
сприяє розвитку зв’язків з громадськістю, вирішенню соціальних проблем спортсменів, 
позакомерційним відносинам та формуванню колективу однодумців.

Успішна діяльність спортивних клубів залежить від розвитку змагального спорту серед 
дітей та молоді, що слугує не тільки для покращення майстерності, а й для виховання. Важ-
ливо також залучати різні верстви населення, які не орієнтовані на змагання, до занять спортом 
як хобі. Крім того, необхідно залучати тренерів, визначати нові потреби та забезпечувати еко-
номічну стабільність клубів через платні послуги.

Діяльність спортивних клубів орієнтована на формування в населення потреби в зміц-
ненні здоров’я засобами фізичної культури і спорту. Також спортклуби спрямовують зусилля 
на залучення якнайбільше молоді, працівників до систематичних занять фізичною культу-
рою та спортом. Одним з видів послуг спортивних клубів є надання фізкультурно-оздоровчих 
послуг, а також організація і проведення різних заходів спортивного та фізкультурно-оздоро-
вчого характерів. Окрім того, важливо зазначити, що діяльність спортивних клубів є особли-
вою системою виховання та соціалізації в межах цілісного педагогічного процесу. Таке вихо-
вання можливе за умов наявності конкретних прикладів дотримання здорового способу життя. 



60 OLYMPICUS 1 2025

На ефективність спортивних клубів та їх роль у популяризації фізичної культури й роз-
витку спортивних кадрів на різних рівнях впливає кваліфікація тренерів та інструкторів. Не 
менш важливі фінансові ресурси, які надходять до спортивного клубу через державні надхо-
дження або з міських бюджетів, спонсорство, членські внески та платні послуги.

Спортивні клуби формують цілу клубну систему. Основними принципами клубної сис-
теми є:

 – клуби функціонують на принципах самоуправління, а участь у них добровільна; 
 – клуби є основою всієї системи;
 – система будується від основи до верхівки;
 – структура ухвалення рішень на демократичних засадах – члени клубу, згідно зі статутом, 

мають рівні можливості впливати на ухвалення рішень щодо діяльності клубу, як безпосеред-
ньо, так і через представників [1].

Кількість осіб, які займаються в дитячо-юнацьких спортивних школах (далі – ДЮСШ) 
та спортивних клубах, змінюється із часом залежно від багатьох факторів, як-от соціаль-
но-економічна ситуація, популярність певних видів спорту, державна підтримка спорту 
та розвиток спортивної інфраструктури. В Україні та інших країнах цей показник часто 
відображається в офіційних статистичних звітах. У 2022 роках в Україні в ДЮСШ займа-
лося 434 268 осіб, а в спортивних клубах – 432 844 осіб. Станом на 2023 рік у ДЮСШ 
займалася 339 971 особа, а в спортивних клубах 321 955 осіб [12]. Зменшення кількості 
осіб, що займаються в ДЮСШ і спортивних клубах, у 2023 році, порівняно з 2022-м, 
імовірно, є наслідком впливу надзвичайних обставин, як-от війна, економічна нестабіль-
ність та зміна пріоритетів у суспільстві. Ці фактори впливали на спортивну активність, 
хоча після закінчення війни та відновлення країни можна очікувати відновлення інтересу 
до спорту та відновлення спортивних закладів.

На діяльності спортивних клубів впливають зовнішні та внутрішні чинники. До перших 
належить система фінансування, умови організації, соціальні умови, а також правове й норма-
тивне регулювання. До внутрішніх чинників зараховують фінансові можливості, кваліфікацію 
тренерського складу, рівень кваліфікації керівного складу.

Проте сьогодні спортивні клуби стикаються з низкою проблем у процесі своєї діяльно-
сті. Це насамперед труднощі з фінансуванням, управлінські проблеми. Потреба в постій-
ному вдосконаленні своїх послуг, щоб утримати конкурентну перевагу. Не менш важливою 
є проблема, пов’язана із залученням висококваліфікованих тренерів, інструкторів та інших 
фахівців, які можуть забезпечити якісну підготовку спортсменів й організацію тренувальних 
процесів.

Висновки. Спортивний клуб є ефективною формою організації для надання послуг 
у сфери фізичної культури і спорту. Він забезпечує практичне втілення стратегії роз-
витку спорту до 2028 року, сприяє підготовці спортсменів, організації змагань і реаліза-
ції спортивних програм на різних рівнях. Це соціальний осередок, що сприяє розвитку 
фізкультурно-оздоровчих послуг, підготовці спортсменів на різних рівнях, а також орга-
нізації змагань і спортивних заходів, стимулюючи фізичну активність серед широких 
верств населення. Тому в статті розглянуто основні особливості функціонування спор-
тивного клубу, його завдання, функції. Здійснено стислий огляд класифікації спортивних 
клубів за критеріями. Також розглянуто принципи, на які спираються спортивні клуби 
у своїй діяльності. Проте діяльність спортклубів ускладнює низку проблем, які потребу-
ють ефективних рішень.
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Husarov Vadym, Stasiyk Artem

CLUB AS ONE OF THE BASIC STRUCTURAL ELEMENTS  
OF THE SPORTS SYSTEM

The article considers the sports club as one of the main structural elements in the sports system. 
The article aims to analyze the activities of a sports club, as well as its functions, structure, and peculiarities 
of functioning. The main tasks have been identified, in particular, the study of the organizational 
structure, analysis of the role of sports clubs and importance in society, and characterization of the main 
tasks of sports clubs and the problems they face. The results of the study are aimed at studying such 
a thing as a “sports club”. In addition, the main organizational forms of sports clubs in Ukraine 
are considered, and the main functions of sports clubs are allocated, including educational, social, 
training, and others. The key tasks of sports clubs in the article are defined: as the provision of sports 
services, popularization of sports, creation of sections and commands, conducting information 
and educational work, and organization of competitions and other sporting events. It determined that 
sports clubs create, offer, and provide a variety of physical education and sports services, particularly 
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physical education, fitness, sports and entertainment, and sports and training. The article also briefly 
considered the classification of sports clubs according to certain criteria. In addition, the main 
conditions that affect their successful activities are analyzed. The main ones are the presence 
of competent management, qualified personnel, and the use of modern equipment. The successful 
functioning of clubs largely depends on the organizational structure and management principles. 
The study established the main aspects that determine the role of a sports club in the sports system. 
Along with this, the basic principles on which sports clubs rely in their activities are characterized. 
In addition, the article discusses the main problems that can inhibit the activities of sports clubs 
and affect the effectiveness of their functioning.

Key words: sport, physical culture, sports activity, sports clubs, club system, sports events in 
the field of physical culture and sports.


