JEPXABHUI 3AKJIAJL «TIIBJIEHHOYKPATHCbKMI HALIIOHAJIbHUAI
EJATOI'TYHUN YHIBEPCUTET imeni K.JI. YIHUHCHKOI Oy

XMenpHUIIbKA TYMaHTapHO-TIearoriyna akaaemis (Ykpaina)

IOro 3anaauuii ynisepcutet «Heodit Pincki» (bonrapis)
Benikotuproscki YHiBepcuret «C.CB.Kipin i Meroniit» (Bonrapist)
XapOiHchKuii imxeHepHuii yHiBepcuteT (Kuraii)
Mixuapoauuii Hesanexuuii Yuisepcuret Mosnosu (ULIM) (Monaosa)

I[TPOIT'PAMA

MDKHAPOJJHOI HAVKOBO-TIPAKTUYHOI
KOH®EPEHIIII

«YIIPABJIIHHSA TA IHHOBAIIII B OCBITI:
JOCBIA, ITIPOBJIEMHU TA INIEPCIIEKTUBN»

21-22 aucronana 2024 poky

Oneca — 2024



OPI'KOMITET KOH®EPEHIIII

Cakamok O. O. — 3aBigyBau kadeapu OCBITHROTO MEHEKMEHTY Ta MyOII4HOIrO
ynpapninus 13 «IliBneHHOYKpaiHChKU HAIlOHATBHUI TEeNaroriYHUi YHIBEPCUTET
imen1 K. /I. YiunHcbKoro», KaHAKAAT NeJaroriyHuX Hayk, JOLEHT.

Pyukina M. M. — jgomeHT kadeapu OCBITHBOIO MEHEKMEHTY Ta IyOJIIYHOTO
ynpasninusa 13 «[liBneHHOYKpaiHChKU HAIlOHATBHUI TEeNaroriYHUi YHIBEPCUTET

iMeni K. JI. YImmHCBKOT0», KaHIUAAT NIeJaroriyHuX HayK, JTOIEHT.

MICTO HPOBEAEHHSA

[liBIeHHOYKpaiHCHKUI HALIIOHAJIbHUN MEJAarOriYHUi YHIBEPCUTET
imen1 K. JI. YimuHacskoro
Kadenpa ocBITHBOr0 MEHEKMEHTY Ta MyOJIIYHOTO yIPaBIIIHHS



CEKIIA 1. CYUYACHI TEHJIEHIIII PO3BUTKY OCBITHHOI'O MEHEJIXKMEHTY
TA IPO®ECIOHAJI3ALIA KEPIBHUKIB COLIIOHOMIYHOI COEPU

1. CYYACHI KOMIIETEHTHOCTI KEPIBHUKA 3AKJIAAY OCBITU B
KOPUCTYBAHHI LITYYHUM IHTEJIEKTOM

binuncoxka Mapuna npodecop kKadeapu OCBITHROTO MEHEKMEHTY Ta IyOIIYHOTO

yrnpaBimiHHs  JlepxkaBHoro 3akiany  «IliBIeHHOyKpaiHCHKUI

HaIllOHAJIBHUH ne1aroriyHui YHIBEPCHUTET iMeHi

K. JI. YIIMHCBKOTrO», JTOKTOpP HayK 3 JIEPXKABHOTO YIPABIIiHHS,

npodecop

2. AKTYAJIbHI IMTAHHSA BUKJIAJAHHSA MEHEJ)KXMEHTY TA IIPABA B
CYYACHUX YMOBAX
bopoeniox Kamepuna wmeronuct, Bukiagad BCII «Onechkuii aBTOMOOLTEHO-TOPOKHIN
daxoBuii konemx» HamionaneHoro yaiBepcutety Opnecbka
MOJIITEXHIKa

3. GEORGIA’S TECHNOCRATIC RISK ANALYSIS TO ENSURE ITS ECONOMIC

SECURITY

Zurab Garakanidze npodecop Marictepchbkoi mporpamu  HarioHansHOT  akagemil
I'enepanbHoro mrady ['pysii, moktop ¢inocodii 3 ekoHOMIKH,
npodecop

4.  CYYACHI IIJIXOJIM JO OPTAHI3AIIIL TPALII MEHEKEPIB OCBITH

Temsana 'cuboscoka  BUKIanad Kadeapu OCBITHBOTO MEHEDKMEHTY Ta ITyOJi4HOTO
ynpaeninHsa  JlepxkaBHoro 3aknany —«lliBmeHHOyKpaiHCHKUIN
HaI[lOHAJIbHUI NeAaroriYHuiM YHIBEpCUTET iMeHl
K. JI. YumHcbKoroy», KaHauaaT NoJiTHYHUX HayK

Haui [lanun MaricTpaHT Kaeapu OCBITHBOTO MEHEKMEHTY Ta MyOJIIYHOro
ynpaBiiHHsa  JlepkaBHoro 3akiany «lliBreHHOyKpaiHChKUI
HaI[lOHAJIbHUI neAaroriyHui YHIBEPCUTET iMeHl1
K. 1. YIuachKoroy

5. TPAHCO®OPMALIA JIAEPCTBA B 3AKJIAJAX OXOPOHM 3J0POB’Sl B
YMOBAX €BPONENCHKHUX TEHJIEHIIN TA TJIOBAJIBHUX BUKJIUKIB
Tonoguyk IOnis B.0. 3aBilyBaya Kadeapu MEHEHKMEHTY Ta MAPKETUHTY

BiHHMIIBKOTO HallIOHAJIBHOTO MEJWYHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI
M.I ITuporosa, KaHAUAAT EKOHOMIYHUX HAYK

6. KOHTPOJb Y 3AKJIAJI BUI[Oi OCBITHU: BUJIH TA ®YHKIIIT

Topniuenxo Anopiti BUKJana4 Kadeapu 1HO3eMHMX MOB BiiicbkoBoi akajemii
M. Oneca

Konecnikoe Maxcum ~ marictpanT Kadeapu OCBITHBOIO MEHEKMEHTY Ta ITyOJi4HOTrOo
ynpasninHsa  JlepxkaBHoro 3aknany «IliBneHHOyKpaiHChKUI
HaIlOHAJILHUI [eJaroriaHumn YHIBEpCUTET IMeH1
K.JI. Yummacekoro»



10.

11.

12.

13.

BIIJIMB IICUXOJIOI'TYHUX YUHHUKIB HA YIIPABJIIHCBKY AIAJIBHICTD

Jlanvko Okcana cTapmmii BUKJIagad MiKperioHaJIbHOI akajaeMii  yrnpaBJIiHHS
MEPCOHAIOM, KaHJIHU/IAT IICUXOJIOTIYHUX HAYK

TEHJEHIIII PO3BUTKY OCBITHHOI'O MEHE/KMEHTY B YKPAIHI

Kazumup Ana CHemiajicT BHIIOI KaTeropii, BUKJIagad-mMeToaucT KuiBchKoro
npodeciiHO-TIe1arorivHoro  axoBoro KoMKy iMeHI AHTOHA
MakapeHnka

PO3BUTOK 3AKJIAZY OCBITU: CYHACHI ACIHEKTH

Konycv Onvea NepUIMid TPOPEKTOp 3 HABYAIBHOI Ta HAYKOBO-TIEAArOTi4HOI
poboTtu HepxaBHOro 3aKJaay «[liBpeHHOYKpaiHCHKUI
HaIllOHAJIbHUH MeIaroriyHui YHIBEPCHUTET iMeHi
K. . YimHChKOro», JOKTOp MelaroriyHux Hayk, npogecop

MenwvHix Anvona MaricTpaHT Kadeapu OCBITHBOIO MEHEKMEHTY Ta IyOIiuHOTro
ynpaBiiHHa ~ JlepkaBHoro 3akiany — «lliBreHHOyKpaiHChKUI
HaIllOHAJIbHUH Me1aroriuHui YHIBEPCHUTET iMeHi

K. . Yuiuacekoroy

YUHHUKHU YIIPABJIIHCBKOI'O CHIJIKYBAHHSI KEPIBHUKIB 3AKJIAJIIB
3AT'AJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH

Mamymos Deg3i MaricTpaHT Kadeapu OCBITHROTO MEHEKMEHTY Ta MyOJIiYyHOro
yrnpaBminHsa  JlepxkaBHoro 3akiany  «lliBIeHHOYKpaiHCHKUI
HaIlOHAJILHUI [eJaroriayHumn YHIBEpCUTET IMeH1

K.JI. Yuiuacekoroy

CYYACHI YHOPABJIIHCBKI NIIXOANU JO KOMAHJHOI POBOTHU: BIJ
TPAJIUIINA 10 IHHOBAIIIN

Ilonomapuvosa nupektop Onecbkoi riMuasii Ne58 Onecbkoi MicbKoi paau

Hamans

HIJISIXHW BAOCKOHAJIEHHSA MMPOPECIMHO-KOMYHIKATABHOI

JIAJIBbHOCTI KEPIBHUKA 3AKJIALY OCBITH

Ilouemosa MaricTpaHT KaeIpu OCBITHBOTO MEHEKMEHTY Ta MyOJIIYHOro

Banenmuna ynpaBiiHHa  JlepkaBHoro 3akiany  «lliBreHHOyKpaiHChKUI
HaI[lOHAJILHUI MeAaroriYHui YHIBEpCUTET iMeHl

K.[I. YImachKoroy

CTPYKTYPA  VIIPABJIHCBKOI KOMIIETEHTHOCTI KEPIBHUKIB
3AKJAIB 3ATAJIbHOI CEPEJIHBOI OCBITH (33CO)

Caguyx Ceimnana MaricTpaHT Kadeapu OCBITHHOIO MEHEKMEHTY Ta IyOJiuHOro
ynpasninHsa ~ JlepxkaBHoro 3aknany «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HallOHAJILHUI [eJaroriaHumn YHIBEpCUTET IMeH1

K.J. Yummacekoro»



14. CAMOPO3BUTOK OCOBUCTOCTI MEHEJI’KEPA OCBITHU

Caxkantox Okcana 3aBimyBady Kadeapu OCBITHHOTO MEHEIKMEHTY Ta IyOJIIYHOTO
yrnpaeiinHg  [lepkaBHoro 3akmany — «lliBreHHOYKpaiHCHKHMIA
HaIllOHAJIbHUH ne1aroriyHui YHIBEPCHUTET iMeHi
K. JI. YiuuHCchKOro», KaHAWAAT MEeAaroriyHuX HayK, JTOLEHT

Ban Yorcunen MaricTpaHT Kadeapu OCBITHBOIO MEHEDKMEHTY Ta ITyOJi4HOTro
yrnpasiinaa  [lepkaBHoro 3akmany  «lIliBaeHHOyKpaiHCHKHMiA
HaIllOHAJIbHUH Ne1aroriuHui YHIBEPCUTET iMeHi

K. . Ymuacekoroy

Cexkuin 2. BUKJIMKHW TA PU3HUKH B YITPABJITHHI 3AKJIAZIOM OCBITH

1. BIOPOBAJUKEHHSI THHOBAIIIMHUX METOJAIB HABYAHHS B JIIEI:
JOCBI/J TA PE3YJIbTATH
Asanecvan- Axobsan mupekTop Oneckkoro minero 16 Oneckkoi MiChKOT paau
Eniza

2. IHKJIO3UBHA OCBITA B YMOBAX BHUKJIHUKIB HOBOiI YKPAIHCBKOI
HIKOJIN

becmyorcesa Ineca nupextop Onxecbkoro minero 10 Oxecbkoi MiChbKOiT paau

3. POJIb KEPIBHUKA Y CTBOPEHHI BE3IIEYHOI'O TA KOM®OPTHOI'O
OCBITHBOI'O CEPEJOBHUIIA UIA JOWKIJIBHAT

I'pabaposa [Onis nupekTop OfecbKoro 3akiaay JOMIKUIBHOT OCBITH «Scma-cagok
Ne 52 Onecrkoi MicbKOi paju

4. BUK/IMKH TA PH3UKH B VYIPABJIHHI 3AKJIAJIOM ®AXOBOI
INEPEABHIIOI OCBITH

I'pynux lean qupekTop  BinokpemiieHOro - CTPYKTYpHOro — MiIpO3JiTy
«JIbBIBCHKUI (DaxOBHI KOJIEK TPaHCHOPTHOI 1HQPACTPYKTYpH
HamionaneHoro  yHiBepcuteTy — «JIbBIBCbKa  IMOJITEXHIKay,
KaHAUJAT TEXHIYHUX HAYK, TOIEHT

5. IIJSXW BIOCKOHAJEHHSI YIPABJIHCBKOI IISAJIBHOCTI KEPIBHUKA
3AKJIAZLY OCBITH B YMOBAX CYYACHHUX 3MIH

Jlanuenko Hamanis MaricTpaHT Kadeapu OCBITHHOTO MEHEIKMEHTY Ta IMyOJIIYHOTO
ynpaBiiHHa  JlepxkaBHoro 3akiany «lliBreHHOyKpaiHChKUI
HaI[lOHAJIbHUI NeAaroriYHuM YHIBEpCUTET iMeHl

K.[I. YImachKoroy

6. BE3IIEKOBI MEXAHI3MHU MNYBJIYHOI'O VYIPABJIIHHA 3AKJIALAOM
OCBITH I YAC BOEHHOI'O KOH®DJIIKTY

Lonxcenxoe Onee npodecop kadeapu OCBITHROTO MEHEIKMEHTY Ta MyOIidYHOTO
ynpasninHsa  JlepxkaBHoro 3aknany  «lliBneHHOyKpaiHChKUI
HaIlOHAJILHUI IeJaroriayHuin YVHIBEpCUTET 1MeH1

K. [I. YimaCchKOTOY», TOKTOP MOJITHYHUX HAYK, Tpodecop



10.

11.

12.

13.

14.

15.

FACULTY MANAGEMENT MECHANISMS IN MODERN CONDITIONS

Kymesa-1]eemkoeéa B.  nexaH neiarorivHoro ¢paxyinbTeTy BenikoTupHOBCHKOTO
Vuisepcutery «CB.CB.Kipin i Meroniii» (bonrapis)

JISAJBHICTh CTYAEHTCBKOI'O CAMOBPSJIYBAHHS 3AKJAIY BHIIOI
OCBITHU: ITPOBJIEMU TA IIEPCIIEKTUBH

Jly 3eancyti MaricTpaHT kKadeapu OCBITHROTO MEHEIKMEHTY Ta MyOJIiYHOTO
yrnpaBimiHHsa  JlepkaBHoro 3akiany — «IliBIeHHOYKpaiHChKUI
HaIllOHAJIbHUH Ne1aroriyHui YHIBEpPCUTET iMeHi

K. . Ymuacekoroy

BUKOPUCTAHHSI IHO®OPMALIMHUX TEXHOJIOIIM HA YPOKAX

TEOI'PA®II CTAPIIOI IIKOJIA

Mazoenko Poman BunTeNb | KaTeropii MaskiBcbKOTO Jiret0 MasiKiBCbKO1 CiTIbChKOT
paau Onecbkoro paiiony Omecbkoi 06acTi

OIIIHKA CTAHY OCBITH B OJECBKIN OBJACTI B YMOBAX BOE€HHOI'O
CTAHY

Mapsanina Eneonopa MaricTpaHT kKadeapu OCBITHROTO MCHEIDKMEHTY Ta IyOJIiYHOTO
yrnpaBimiHHs  JlepxkaBHoro 3akiany  «IliBIeHHOYKpaiHChKUI
HaIllOHAJIbHUH NeAaroriYHuM YHIBEPCHTET iMeHi

K. . YInacheKoroy

3ACTOCYBAHHA THHOBAIIMHUX METOAIB HABYAHHSA JJIA
CTBOPEHHSA MOTHUBYIOYOI'O OCBITHBOI'O CEPEJIOBHUIIA

Msciwesa Hamanin nupextop Onxecbkoi riMHa3ii Nel120 Onecbkoi MichbKO1 paau

IHHOBAIIAHI METOJIA VYIPABJIHHSA HIKOJIOIO: BUKOPUCTAHHS
CYYACHHUX TEXHOJIOTTH

Heepeckyn Onvea mupektop [launencbkoro ginero Nel JlauHeHCBKOI CilbChKOT
panu

TEHJIEHIIII TA ITIPOBJEMM YIIPABJITHHS 3AKJIAJAMHY BHUIIOI OCBITH

Oxcenrok Kamepuna MaricTpaHT Kadeapu OCBITHBOIO MEHEPKMEHTY Ta IyOJiuHOro
ynpasninHsa  JlepxkaBHoro 3aknany  «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HallOHAJILHUI IeJaroriaHuin YVHIBEpCUTET 1MeH1

K. 1. Yiuimacekoroy

MPO®ECIMHAMN PO3BUTOK TEJAIOIIB SIK KJIOYOBA CTPATEITS

AJIMIHICTPAIIII 3AKJIAZTY OCBITH

Osuapenko Onis 3aCTYITHUK JUPEKTOpa 3 HaBUAIbHO-BUXOBHOI poboTtu Jlimero Nel
micta binropoaa-/laictpoBchkoro Omecbkoi 06macTi

OCBITHA HEPIBHICTh B OCBITHBOMY IIPOCTOPI KHUTAMCBHKOI

HAPOJIHOI PECITYBJIIKA

Ileu Ilany MaricTpaHT Kadeapu OCBITHHOIO MEHEKMEHTY Ta IyOJIiuHOro
ynpasninHsa  JlepxkaBHoro 3aknany «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HaIlOHAJILHUI [eJaroriayHuin YVHIBEpCUTET 1MeH1

K. JI. YuachKkoro»



16.

17.

18.

19.

20.

POBOTA 3AKJIALY OCBITH B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Tunoax Temsana Hupekrop ninero «OnekcanapiBcbkuity MOHTAHCHKOI CUTbCHKOT
paau Onecpkoro paiiony Omecbkoi 061acTi

EKCHEPTU3A B OCBITI: BUJIA TA ®YHKIIII

Pyuxina Mapianna JOLUEHT Kadeapu OCBITHBOTO MEHEKMEHTY Ta IIyOJIYHOTO
yrnpaBimiHHs  JlepxkaBHoro 3akiany — «[liBIeHHOYKpaiHCHKUI
HaIllOHAJIbHUH Ne1aroriyHui YHIBEPCHUTET iMeHi
K. JI. YIHCBEKOro», KaHAuIaT NeIarorivHuxX HaykK, JTOICHT

Ma Cinvroans MaricTpanT Kadeapu OCBITHBOIO MEHEIKMEHTY Ta ITyOJIIYHOTO
ynpaBiminHsa  JlepxxkaBHoro 3akiany  «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HaI[lOHAJILHUHN [eIaroriaHuim YHIBEPCUTET 1IMeH1

K.J. YiuaceKkoroy
CYYACHI METOJAU BUKJIAJAHHSA ¥ 3AKJIAJII BI/IL[[Oi OCBITU
Cmeyenxo Hamanis nupektop Onxecbkoro et Nel7 Oaecbkoi MiCbKOT paau

YIPABJIIHHA IPI] B YMOBAX 3MIH

Yazoukina Bikmopia nupexkrop KoMyHanbHOI ycTaHOBH «IHKIIFO3MBHO-PECYPCHHUI
HEeHTP» MasKiBChKOT CLITbCHKOI pagau

CTPATEI'TA PO3BUTKY 3AKJIALY OCBITH B CYYACHHUX YMOBAX

Tamboscvka Kpicmina — mupektop Opecbkoro Jjinero Ne84 Onmecbkoi MICBKOT pajw,
KaHUJAT MeAaroriqyHuX HayK

CEKIUA 3. CHEIIUPIKA TYBJIYHOT'O YIIPABJIHHA TA AAMIHICTPYBAHHA

Y COEPI OCBITH

HUP®POBA TPAHC®OPMALIA B IYBJIIYHOMY VIIPABJIIHHI: BUK/INKHU
TA MOKJIMBOCTI

boorwn Xpucmuna 3100yBau ocBiTH crnenianbHOCTI 281 «IlyOmiune ympaBiiHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHS» Jlep>xaBHOTO 3aKnaay
«[liBpeHHOYKpATHCHKUIA HalllOHAJTLHUN nearoriyHui

yniBepcureT iMeHi K.JI. YinHcbKoro»

CUCTEMA IIVIAHYBAHHS 1 IMMPOT'HO3YBAHHSA AISAJIBHOCTI 3AKJIAQY

OCBITH

byoxosecvra mupektop  Crop'sHocepOChKOi  TiMHa3ii 3 JIOMIKUIBHUM

Banenmuna BI/UIJICHHSIM Ta IIOYaTKOBOI IIKOJOK BelHKOIIoCKiBChKOT
cinbebkoi paau Po3ainpHsHCBKOTO paitony Oecbkoi o0macTi

HAIIPAAMU BJJOCKOHAJIEHHA IIPAB BJIACHOCTI HEJIEPKABHUX
3AKJAIIB BUIIIOI OCBITH B KHP

Ban Xou MaricTpaHT Kadeapu OCBITHHOIO MEHEKMEHTY Ta IyOJiuHOro
ynpasninHsa  JlepxkaBHoro 3aknany «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HallOHAJILHUI [eJaroriayHuin YVHIBEpCUTET 1MeH1

K.J. Yummacekoro»
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10.

POJIb KYJIbTYPHO-MUCTELLKUX 3AXO/IB Y BUXOBAHHI JYXOBHOCTI
MOJIOJI

Bnracononoe Onexcandp MarictpadT kKadeapu OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY Ta ITyOJIIYHOTO
ynpaBiminHsa  JlepxkaBHoro 3akiany — «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HaIlOHAJILHUHN eaaroriayHuii YHIBEPCUTET 1IMeHi
K.J. YiuaceKoroy

BIAKPUTI JAHI AK IHCTPYMEHT ITPO30OPOCTI TA E®EKTHUBHOCTI
YIIPABJIIHHA

Bonowuna /Jliana 3100yBay ocBitu crenianbHOCTi 281 «[lyOnmiune ynpaBiiHHS Ta
aZIMiHICTpYBaHHS» Jlep’kaBHOTO 3aKiIasy
«[liBIeHHOYKpaTHCHKUI HallOHAJILHUI [eJaroriaHumn

yuiBepcuteT iMeHi K.J[. YmuHucbkoroy»

JEIEHTPAJI3AIIISI B YKPAIHI: YPOKHU TA IIEPCIIEKTUBH

T'aspunenxo Cepagpuma 31m00yBau ocBiT crnerianbHOCTI 281 «IlyGmiune ympaBiiHHA Ta
aJMIHICTPYBaHHS) epxaBHOro 3aKiany
«[liBpeHHOYKpaiHCHKUI HaIL[lOHAJIbBHUHN [eIaroriYHui
yniBepcureT iMeHi K.JI. YmmHchKoro»

MOJEPHI3ALIA NYBJIYHUX MHOCJaYIr YEPE3 PEOOPMY
AIMIHICTPATUBHUX ITPOLIEAYP

T'aspuniox Anacmacis ~ 3100yBau ocBiTH crnerianbHOCTI 281 «IlyGmiune ympaBiiHHA Ta
aJMIHICTPYBaHHS) HepxaBHOro 3aKJany
«[liBpeHHOYyKpaiHCHKUI Hal[lOHAJIbHUHN [eIarorivHuim
yHiBepcureT iMeH1 K. J[. YimmHcbkoro»

JAEPKABHI PEI'YJIATOPHU IHBECTHIJIIXHO:IHOBAHH?IHOi HNOJIITUKH Y
COEPI 3B’A3KY TA IHOOPMATHU3ALII YKPAIHA

T'ananosuu Apocnas CTapumii BUKIaAay Kadeapu OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY Ta
myOIi4HOTO yIpaBIiHHS Jlep:xaBHOTO 3aKnamy
«[liBreHHOYKpaiHCHKU HallOHAJILHUI [eJaroriaHumn
yHiBepcuteT iMeHi K. J[. YmuHchKkOTOY, K. H. 3 ACpXK. YIIp.

BOJIOHTEPCTBO SK IHCTPYMEHT COHOIAJIBHOI'O PO3BUTKY B
YIPABJITHHI 3AKJIAIAMH OCBITH

I'naoka Banepis MariCTpaHT Kadeapu OCBITHHOIO MEHEPKMEHTY Ta IyOJiuHOro
ynpasninHsa  JlepxkaBHoro 3aknany «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HallOHAJILHUI [eJaroriaHumn YHIBEpCUTET 1IMeH1

K.JI. Yummacekoro»

MOPIBHSUIBHUI AHAJII3 MOAEJIEM ITYBJTYHOI'O YIIPABJIHHA Y CBITI

I'naokuii boeoan 3100yBay ocBiTH crienianbHOCTi 281 «[lybnmiuHe ynpaBiiHHS Ta
aMIHICTPYBaHHS HepxaBHOrO 3aKJany
«[liBreHHOYKpaiHCHKUI HallOHAJILHUI MeJaroriaHumn

yHiBepcureT iMeH1 K. J[. YimmHcbkoro»
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ETUKA B IYBJIIYHOMY YIPABJIHHI: CTAHJAAPTH, PEAJIIL, BUKJIUKH

I'pywosa Anena 3100yBad ocBiTH criemiaibHOCTI 281 «IlyOmivune yrpaBiaiHHS Ta
aJIMiHICTpYBaHHD» JlepaBHOTO 3aKIany
«[liBmeHHOYKpaTHCHKUI HAIIIOHAJIbHUN TTe1aroriYHuif
yniBepcureT iMeHi K.JI. YmuHcbKoro»

Ilopoctok Banepis 3n00yBay ocBiTH cnierianbHOCTi 281 «IlyGmiyHe ynpaBimiHHA Ta
aJIMiHICTpyBaHHs» JlepkaBHOTO 3aKiIany
«[liBIeHHOYKpaiHCHKUI HallIOHAIBHUN TIEIaroTiYHIHA
yHiBepcuteT iMeHi K.J[. YmuHcbkOroy

OPIAHI3ALISA KOHTPOJIIO TOCHOJAPCBKOI JISJIBHOCTI 3AKJAIY
OCBITH

Ilybenv Bonooumup MaricTpanT Kadeapu OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY Ta ITyOJIIYHOTO
yrnpaBminHsa  JlepkaBHoro 3akiany  «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HaIL[lOHAJIbHUN [e1aroriaHui YHIBEpCUTET 1IMeH1

K. . Yuiuacekoroy

OPTAHI3AIISA OCBITHHOI'O IMPOIIECY CEPEJHBOI HIKOJIM B YMOBAX
HYI

3aboromna I'anna 3acTymHMK  JUPEKTOpa 3  HaBUYAJIbHO-BUXOBHOI  poOoOTH
Onecwkoro Jinero Ne38 Omecbkoi MiChbKOi paau

THHOBAIIMHI TEXHOJIOTTI YIPABJIIHHSA CYYACHHUM 3AKJIAJIOM
OCBITH

Konau Cepeiti mupektop Opechkoro minero Ne9 Opecpkoi MICBKOT  paau
Onecbkoi 00J1acTi

PO3BUTOK YIPABJIHCHLKUX KOMMETEHIIN Y MOJIOAUX ®AXIBIIB:
CYYACHI MIJIXOIH

Kwopxkuio Esenina 3100yBau ocBiTH crnenianbHOCTI 281 «IlyOmiune ympaBmiHHS Ta
aZMIHICTpYBaHHS» JepxaBHOTO 3aKyIaay
«[liBapeHHOYKpATHCHKUIA HaI[lOHAJILHUH [eaarori9yHuii

yniBepcureT iMeHi K.JI. YinHcbKoro»

JAEP)KABHE YIIPABJIIHHA B YMOBAX TJIOBAJIIBALIL: AJANTAIISA
HAIIOHAJIBHUX MOJIEJIEN

Mueane Ionina 3100yBay ocBiTH crenianbHOCTi 281 «[lybniuHe ynpaBiiHHS Ta
aMIHICTPYBaHHS) HepxaBHOro 3aKJany
«[liBreHHOYKpaTHCHKUI HallOHAJILHUI IeJaroriaHumn

yuiBepcuteT iMeH1 K.J[. YmuHcbkoro»

KIBEPBE3IIEKA B CUCTEMI NYBJIYHOI'O YIIPABJITHHSI:

AKTYAJIBHICTBD I 3ATPO3H

Hexkpacoea Anacmacis  3100yBau ocBitu crierianbHocTi 281 «IlyOmiune ynpaBmiHHS Ta
aMIHICTPYBaHHS HepxaBHOrO 3aKJany
«[liBreHHOYKpaiHCHKUI HallOHAJILHUI MeJaroriaHumn
yuiBepcureT iMeH1 K. J[. YimmHcbkoro»
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18.

19.

20.

POJIb MYBJAIYHOI'O YHOPABJIHHSA Y 3ABE3NEYEHHI TEHJAEPHOI
PIBHOCTI

Pacynosa Beponika 3100yBau ocBiTH crerianbHocTi 281 «IlyOmiuHe ympaBiiHHS Ta
aZMIHICTpYBaHHS HepxxaBHOTO 3aKiIamy
«IliBmeHHOyKpaTHCHKHI HaI[lOHAJILHUHN eIaroriaHui

yniBepcureT iMeHi K.JI. YmuHcbKoro»

COLIAJIbHI THHOBAIII V C®EPI NYBJIIMMHOIO VIPABJIHHSA:
MPUKJIAIA TA IJIE]

Tynesuu Anacmacis 3100yBay ocBitu crienianbHOCTi 281 «[lyOnmiune ynpaBiiHHS Ta
aZIMiHICTpYBaHHS Jlep’kaBHOTO 3aKiIasy
«[liBIeHHOYKpaTHCHKUI HallOHAJILHUI [eJaroriaHumn

yHiBepcuteT iMeHi K.J[. YmuHcbkoroy

HOBITHI OCBITHI IIIAXOAHU Y IIATI'OTOBII ®AXIBHIB 3 IIYBJIIYHOI'O
YIIPABJIIHHA

Dypoyii Anacmacin 3m00yBay ocBitu crenianbHOCTi 281 «[lyOnmiune ynpaBiiHHS Ta
aZIMIHICTpYBaHHS Jlep>kaBHOTO 3aKiIasy
«[liBneHHOYKpaTHCHKHIA HaIlOHAJILHUI [eaaroriaHumn

yuiBepcuteT iMeHi K.J[. YmuHcbkoro»

CEKIIA 4. METOJIMYHI 3ACAJIA OPTAHI3AIIIL TA PEAJIIBAIII IHOBAIIIA ¥

SAKVIAJTAX OCBITH

KOMIIETEHTHICHUM HIAXIT Yy MPO®ECINHIN NIAroToBII

MAWBYTHIX YYUTEJIB B YMOBAX HOBOI YKPATHCHKOI IIIKOJIA

bapmenesa Ipuna noreHT kadenpu nenaroriku 13 «[liBmeHHOYKpaTHCHKHIA
HaIlOHAJILHUI [eJaroriaYHumn YHIBEPCUTET M.
K. . YiuachKOrO», KaHauAaT MeIaroriyiux HayK, JTOIEHT

®OPMYBAHHS SOFT SKILLS Y IKOJIAPIB YEPE3 BUXOBHY POBOTY

buukoscvka 3aCTYIHUK JUPEKTOpa 3 BUXOBHOI poOoTH OJeChKOro Jilero
Braoucnasa Ne65 cryneniB Onecbkoi MICbKOI paau

METOJIAYHE 3ABE3NEYEHHSA MPOPECIMHOI MIATOTOBKA MAWBYTHIX

EKOHOMICTIB B YMOBAX €BPOIHTEIPAIIII

Bepbuyvra Bixmopis JOUEHT Kadeapu oOOJIKYy 1 ONOAAaTKyBaHHA XapKiBCbKOTO
HAI[IOHAJILHOTO aBTOMOO1JIBHO-TI0POKHOTO YHIBEPCUTETY,
KaHIMJIaT €EKOHOMIYHHUX HayK, JOLEHT

APT-TEPAIIEBTHUYHI TEXHOJIOT'T ¥ MPOILIECI PEAJII3ALII MUCTEIILKOI

OCBITH Y 3BO

Tonosamrox lean acmipaHT TepHOMINBCHKOTO  HAI[IOHATFHOTO  TMEJAroriyHoro
yHiBepcuteTy iMeHi Bonogumupa ['Hatioka
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10.

11.

12.

IHHOBALIIMHI MIAXOJAU JO MOHITOPUHIY SIKOCTI HABUYAJIBHO-
BUXOBHOI POBOTH

Toyynenxo Ipuna 3aCTYIHHUK JAUPEKTOpa 3 HaBYAJIbHO-BUXOBHOI poboTn O/1eChKOro
minero Ne65 cryneniB Onecbkoi MiCbKO1 pau

CYUYACHI MTIIXOJAHU A0 MNPO®ECIMHOI NIANOTOBKH MAHMBYTHIX

OAXIBHIB CHEITAJIBHOCTI 061 )KYPHAJIICTUKA

Hauenxo Ipuna JOLUEHT Kadeapu OKYpPHAJTICTUKM Ta YKpaiHCbKOi inonorii
KiacuuHoro mnpuBaTHOrO yHIBEpCHTETY, KaHIUIAT HAyK i3
CoLllaTbHUX KOMYHIKaIlii, TOLEHT

PO3BUTOK IMPO®ECIMHOI KOMIETEHTHOCTI CYYACHOI'O BUMTEJIA-

JOTONEJA: AHJIPAI'OI'TYHUM ACIHHEKT

Jsauenko Mapis npodecop Kadeapw OCBITH Ta YOPABIIHHA HaBYAIbHUM
3akimagoM KIlacHYHOTO TIPUBATHOTO YHIBEPCHTETY, JIOKTOP
NeAaroriyHuX Hayk, nmpodecop

MOPIBHSAJIBHUAM AHAJII3 THCTPYMEHTIB III JJIsI CTBOPEHHS KYPCIB
AJAIITOBAHUX 10 IIOTPEB CTYIAEHTIB B YMOBAX 3MIIIIAHOI'O

HABYAHHSI

3aoopina Onvea JIOIEHT Kadenpu maTeMaTHKU 1 METOAMKM ii HaBuaHHs [13
«[liBpeHHOYyKpaiHCHKUI Hal[lOHAJIbHUHN [eIarorivHuim
yaiBepcurer iM. K.JI.YmumHCBKOTO», KaHIUAAT TEAaroridHUX
HayK

METO/IA 3ABE3NEYEHHSI E@EKTUBHOCTI KOMEPHIMHOI JIAJIbHOCTI
MIANPUEMCTB

Kapasni Hamanis Buksiagad BCII «Onecbkuii aBTOMOOUIBHO-TOPOXKHINA (axoBUi
kosie/pk» HarionansHoro yHiBepcutery Ojiechbka MoJliTeXHika

KOYYMHI I HACTABHUIITBO VY 3AKJAJII OCBITU: POJIb AIMIHICTPAIIII
Y NI ATPUMII IEJAT'OI'IB

Koorcyxap Inna 3aCTYIIHUK  JMPEKTOpa 3  HaBYAJbHO-BUXOBHOI  poOOTH
I'pagenunbkoro mineto buisiBcbkoi Mickkoi paau OnechbKoro
paiiony Onecbkoi obmacti

BUKOPUCTAHHA HITYYHOI'O IHTEJEKTY TA POBOTOTEXHIKH B
OCBITHBOMY INIPOLECI: IEPEBAI' TA TPYJIHOLII

Kopabnvos Bikmop 3aBilyBad HaBYaJIbHOI aboparopii IITY4HOTO IHTENEKT Ta
poOOTOTEXHIUYHUX cucTeM Jlep:kaBHOTO 3akiiaay
«[liBmeHHOyKpaTHChKUI HAIlIOHAJIbHUH TTeIaroriYHuim
yuiBepcuteT iMeHi K. J[. Yimuncekoro»

POBOTOTEXHIKA B OCBITI

Kopabnvose Bauecnas CTapIvii BUKJIAMa4d, WPHUBAT-AOLUECHT Kadeapu MPUKIATHOL
MaTeMaTuKu  Ta  iHpopmaTuku  [lepkaBHOro  3akiamy
«[liBpeHHOYKpaTHCHKHIA HalllOHAJTBLHUN nearoriyHui
yniBepcureT iMeHi K.JI. YiuHcbKoro»
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

OU®POBI PECYPCHU Y BHUKIAJAHHI MATEMATHUKH: BHUKJ/IMKH TA
MOXKJINBOCTI

Kowmenrox Haoin BuynTesib MaTeMaTtuku Onecpkoro e Nel6 Onecbkoi MICBEKOI
paau

SWOT-AHAJII3 IHOOPMATU3ALII NEJATOI'TYHOI OCBITH B KUTAI

JIi Mso MaricTpanT Kadeapu OCBITHBOIO MEHEIKMEHTY Ta ITyOJIIYHOTO
ynpaBimiHHsa  JlepkaBHoro 3akiany  «lliBneHHOyKpaiHCHKUI
HaIlOHAJILHUHN eIaroriaHui YHIBEPCUTET 1IM€H1

K.J. YiuaceKoroy

E®EKTUBHA KOMVYHIKAIUS VY 3AKJAJI JOMKIIBHOI OCBITH:

CHIBITPALISA MIK AJIMIHICTPALIE€IO, IEJATI'OI'AMU TA BATBKAMHAX

Jlynea Jlroomuna Jupextop Onechkoro 3aKyany JOMIKUIbHOI OcBITH «Slcrma-camory No 304
OnecbKoi MICHKOI pai

3ACTOCYBAHHSI TEXHOJIOITM IITYYHOI'O IHTEJIEKTY TIPH HAIIMCAHHI

HAYKOBUX POBIT

Momopina Barenmuna  nipodecop xadeapy MaTeMaTHKi 1 METOIMKH 1i HaB4aHHA [[epikaBHOTO
3aknany «lliBIeHHOYKpalHCHKHMI HaIllOHATBHAN TeNaroriyHui
yaiBepcuteT imeHi K.J[. YIIMHCBKOTO», NOKTOp MNEAAaroriyHUX

HayK, mpodecop

BIIPOBAJI)KEHHSI THHOBAIIIA JJISI JOCATHEHHS IJIEM CTAJIOTO

PO3BUTKY B YKPAIHCBKHX 3AKJIAJAX BULIIOI OCBITH

Momyszenko Onena JoueHT Kadeapu reorpadii Ykpainu KuiBcbkoro HaiioHaabHOTO
yHiBepcuteTy iMeH1 Tapaca llleBuenka / 3anpormienuii npogecop
VuiBepcurer bpemn (Itanmist), kanaugat reorpadiuyHUX Hayk,
JIOIIEHT

BUKOPHUCTAHHS IKT HA YPOKAX TOYATKOBOI IIKOJIA

Hosiyvka Pokconana cnerianict nepmioi kareropii Oxecekoro ninero Ne84 Onechkoi
MICBKOT pajin

BUKOPUCTAHHSI TEXHOJIOTTH IITYYHOI'O IHTEJIEKTY JJS1 TIOBOPY 1

IPE3EHTAIII ITHOOPMAIIIT

Ilanau Onvea JOIEHT Kadeapu MaTeMaTUKH 1 METOAMKHA 11 HaBYaHHSA
JepxaBHoro 3axnany «IliBHeHHOYKpaiHCHKUI HaI[lOHAIbHUIN
neparoriyauil yHiBepcuteT imeHi K.J[. YmmmHcbkoro», kanauaart
MeAaroriyHuX HayK, TOIEHT

3ACOBM BI3YAJIIBAIIII HA VYPOKAX VYKPATHCBKOI MOBH TA

JITEPATYPU

llonesoooséa Hamaniss ~ y4uuTenb YKpaiHCbKOI MOBU Ta JTeparypu 1 3apyOixkHOI
JiTepaTypu, 3acTyMHHMK JUPEKTOpa 3 HaBYaJIbHO-BUXOBHOI
pob6otu Onecwkoro mireto Ne 41 Onpecbkoi MiCBKOT paan
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

®OPMYBAHHSI COLIOKYJBTYPHOI TPAMOTHOCTI 3JIOBYBAUYIB

OCBITHU B CYUACHHUX YMOBAX

Tonescaes FOpiti noreHT  kadenpu  iHo3emHOi  (imosorii  Ta  mepekaxy
HamionaneHoro  yHiBepcuTeTy  «3amopi3bka — IOJITEXHIKay,
KaH/JIUJIAT HAYK 13 COIlIaIbHUX KOMYHIKAIIiH, JTOIEHT

TEXHOJIOTTYHUM MIAXIJ A0 HNPO®ECIMHO-TBOPYOI'O PO3BHUTKY

MAWBYTHIX MATICTPIB OCBITHIX, IEJAI'OT'TYHUX HAYK B CYYACHUX

YMOBAX

Poorcnosa Temsana npodecop kKadeapu neaaroriki, aJIMiHICTPYBaHHS 1 CIIeIiaTbHOL
ocBitn I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITW», KaHAMIAT
NEeIaroriyHUX HayK, JIOICHT

POJIb MTO3AHABYAJILHOI POBOTU Y ®OPMYBAHHI M’IKUX HABUYOK
(SOFT SKILLS) 31I0BYBAUYIB OCBITHU

Pyuxina Mapianna JOLIEHT Kadeapu OCBITHHOIO MEHEMKMEHTY Ta MyOIiqHOro
yrnpaBminHsa  JlepxxaBHoro 3akiany  «IliBneHHOyKpaiHCHKUI
HaIL[lOHAJILHUN neaaroriyHuii YHIBEpCUTET IMeHI

K. 1. YIIuHCHKOTOY», KaHAU/IAT TIeIaroriYHIX HaYyK, JOIECHT

HOBEJIA OCBITHBOI'O 3AKOHOJABCTBA moa0 PEAJII3AIIIL
CTYAEHTOLHEHTPOBAHOI'O HABYAHHSA

Psboeson Jlinis Boenna akagemiss imeHi €BreHis  bepesHsika,  JTOKTOD
MearoriyHuX HaykK, mpodecop

THHOBAIIMHI TEXHOJIOTTI HABYAHHS ¥V 3AKJIAJAX BHIIOI OCBITH
€BPOIINA TA YKPAIHHU: 1O IOCTAHOBKH NPOBJIEMHA

Canama I'anuna npodecopka kadenpu iHpopManiiHOI TiSIBHOCTI Ta 3B’S3KIB 3
rpomMajchbkicTio  KuiBChKOro  HAI[lOHAJIBHOTO  YHIBEPCUTETY
KYJIBTYPH 1 MUCTELTB, IOKTOpPKa ICTOPUYHUX HAyK, Ipodecopka

THHOBAIIMHI METOJIA HABYAHHS VY 3AKJIAJIAX BUIIIOI OCBITH

Cuuyk Onvea acmipanTta  kadeapu —megaroriku  JlepkaBHOro - 3akiany
«[liBapeHHOYKpaTHCHKUIA HaIlOHAJILHUH eIaroriayHui
yHiBepcureT imMeHi K. J[. YimHcbskoro»

BUKOPUCTAHHSA STEM-TEXHOJIOT'II B OCBITHLOMY ITPOIIECI 3BO

Conosgetiuyx Onena acripanta  kadenpu  meparoriku  JlepkaBHOrO  3aKiamy
«[liBreHHOYKpaTHCHKUI HallOHAJILHUI IeJaroriaHumn
yuiBepcureT imeHi K. J[. YinHcekoro»

EMOIIMHAMN THTEJEKT ¥ BUXOBHIN POBOTI: K JOIIOMOI'TH JITSM
KEPYBATH CBOIMHU EMOIISIMH

Topean Ceimnana CHerjajicT BHUIIOI KaTeropii, CTapuIMil yduTenb, 3aCTYIHHUK
JTpekTopa 3 BuxoBHoi podotu Jliner «lIpioputer» M. binropon-
JIHiCTpOBCHKHIA
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29.

30.

31.

32.

33.

IHTEPAKTUBHI METOJIU SIK MNEJATOI'TYHI IHHOBAIIII

Vavanoea Temana JOUEeHT Kadeapu 3araibHOi Ta AudepeHLianbHOI NCHXOJOTiT
HepxaBHoro 3akmany «IliBqeHHOYKpaiHChKHMI HAI[lOHATIbHUMA
negaroriyauil yaiepcuteT iMeHi K. JI. YimnHChKOTOY», KaHAMAAT
MICUXOJIOTTYHUX HAYK, JOLUEHT

CTPATEI'TYHI HAIIPSIMHA YIIPABJIIHHA EKOJIOT'TYHUMH 3HAHHSIMMU SIK
HAIITPAMOK THHOBAIIMHOI AIAJIBHOCTI 3AKJIAY OCBITH

@omiuosa Onvea noueHt kadenpu T3BIT IBaHO-DpaHKIBCHKOTO HAIIOHATBHOTO
TEXHIYHOTO YyHiBepcuTeTy HadTh 1 Tazy, kadempa TexHosorii
3axucty HC Ta 6e3mneku mpaiii, K. X. H., JJOIICHT

®OPMYBAHHA  HABHUYOK CIHIBIIPAILI TA  COLIAJBALI V¥
JOHKIJIbHUKIB

Leux Ceimnana BUXOBaTeNb Jpyroi kareropii OQechbKOro 3akiany AOMIKUIbHOI
ocBiTu «Scna-camok» Ne 52 Onecbkoi MiChbKOT paju

I[IU®POBI TEXHOJIOI'II HA YPOKAX MATEMATHUKH B NOYATKOBIA
HIKOJII

Llseyv Anna BUHUTENb NOYATKOBUX KjaciB banrcekoro mitero No2

3JIOPOB'SI3BEPEKYBAJIbHI TEXHOJIOI'I B POBOTI 3 JOIKIJIbBHUKAMU

Aposuk Onena BuxoBarenb OechKoro 3akiaay IOLIKUIBHOI OCBiTH «fcnma-
cagok» Ne 52 OnechKkoi MiChKOT paau

CEKIUA S. HAYKOBI HOIYKH B OCBITI

OPTAHIBAIIISI BHYTPIIIHBOI'O MOHITOPHHI'Y SIKOCTI OCBITH:
IMPAKTUYHUHA JTOCBIJ

becesa-Tumoxina Haoia ~ 3aCTYmHMK ~ JUpEeKTOpa 3  MeToAMuyHoi  pobotu  Jlinero
«[IpioputeT» M. binropoa-JIHicTpoBChKUA

KJIIOYOBI ACIEKTH €BPOHEFICI)KHX MOJIEJIEH 3AXVCTY OCBITHIX ITPAB
JITEU B YMOBAX HUPPOBI3ALIIL

bopmmuix Oxcana JIOLEHT Kadeapu NIMBUIBHOIO, TPYAOBOTO Ta TOCIOJAPCHKOIO
npaBa XapKiBCHbKOTO HAI[lOHAJIBHOI'O YHIBEPCHUTETY BHYTPILIHIX
CIpaB, KAaHIUJAT IOPUINYHUX HAYK, JOLEHT

AKTYAJIN3ANIA PE3LIIEHTHUX ~ PECYPCIB OCOBHUCTOCTI Yy
HOJOJAHHI KPUTUYHUX CUTYALINU

bpunza Ipuna JIolleHT Kadeapu 3aranbHOl Ta audepeHIlialbHOT TMCUXOJOTIT
HepxxaBHoro 3akmany «IliBaqeHHOYKpaiHCHKHI HAI[lOHATBHUM
negaroriyHuil yHiBepcuteT iMeHi K. JI. YimuHChKOTOY», KaHANAaT
MICUXOJIOTIYHAX HAYK, JOIECHT
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10.

11.

SOFT SKILLS Y BUIIIA OCBITI: BAXKJIUBICTh TA METOJIU PO3BUTKY

T'opniuenko Mapuna JOLEHT, KaHAWAAT TeJaroriyHuX HayK, 3aBigyBad Kadenpu
dbyHIamMeHTaIbHUX HayK BilicbkkoBoi akagemii

OCOBJIMBOCTI MPOBEJEHHSI YPOKIB 3APYBIKHOI JIITEPATYPU B

YMOBAX HY LI

I'pex Cmenanioa BUMTENb BUINOI Kareropii Omeckkoro mineto Nell8 Opnechbkoi
MICBKOI pajiv, CTapIINi YUUTEIh

PO3BUTOK JOCJIJHUIBKOI KOMIIETEHTHOCTI YYHIB IIIJ YAC

BUKOHAHHS HABUAJIBHUX ITPOEKTIB 31 CHENIAJIBHUX JUCHUIIJITH

3aeaniii (Ilonwk) Ana  wmarictpanta crnerianbHocTi «IIpodeciitHa ocBiTa» YHIBEpPCUTETY
I'puropist CkoBopou B [lepesiciasi

MEHTAJIBHE 3JOPOB'ST Y HU®POBY EINOXY: BIUIMB I'AKETIB HA
INCUXOJIOI'TYHUM CTAH AITEN

Kapanorwx Paica ncuxonor Oxecbkoro minero Ne65 crymeniB Onecbkoi MiChbKOT

paau

JTAJTAKTUYHA TPA SIK 3ACIB ®OPMYBAHHS JIOTTKO- MATEMATHUYHOI
KOMIIETEHTHOCTI JOIIKIJIbHUKIB

Ky3ueyosa IOnis CTyICHTKa JAPYyroro KypCy MAariCTparypu CIHeIiaTbHOCTI
«JlomKiapHA OCBITa» 3anopi3bKoro HaIL[lOHAJILHOTO
YHIBEPCUTETY

Camconosa Onena JOIIGHT  Kadeapu  JOMKIIBHOI Ta  TOYATKOBOi  OCBITH
3amopi3bKoro HalioOHAIbHOTO YHIBEPCUTETY, K. Ted. Hayk,
JOLEHT

Yopna [ anna CTapIIMii BUKJIa[a4 KadeIpH TOLIKIIBHOI Ta MOYAaTKOBOI OCBITH

3anopi3bKoro HaI[iOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY

AT'PECUBHA I'EOI'PA®IA

Macnax [lempo npodecop, KuiBcbkuil HalioHanbHUM yHIBEepcUTET iMeH1 Tapaca
[IleBueHka, TOKTOp reorpadiyHUX HAyK

IA®POBI TEXHOJIOT'TI B CHCTEMI BITYUM3HSIHOI OCBITHU TA TPYJOBINI

COEPI: IPOBJEMU, MOXKJINBOCTI, OPIEHTUPU HA €C

Hosixoea Onvea 3aCTYIHUK JUPEKTOpa 3 HAyKOBOi pOOOTH [HCTUTYTY €KOHOMIKH
npomucioBocti HAH Vkpainu, JOKTOp €KOHOMIYHMX Hayk,
npodecop

Ilanvkosa Oxkcana NPOBIIHUM  HAayK  CHIBPOOITHUK  [HCTUTYTy  €KOHOMIKH
npomucioBocti HAH VYkpainu, kaHauIaT COLIONOTIYHUX HayK,
JTOLIEHT

MPO®ECIMHUMN PO3BATOK VYUYHUTEJIB $SK VYMOBA YCHIINIHOIL
PEAJII3AIIIL HABUAJIbHUX ITPOT'PAM

Tocapenvuyx €600xis ~ 3aCTYITHUK JUPEKTOpa 3 HaBYaIbHOI poboTtu Jlinew «IIpioputeT
M. binropoa-/lHicTpoBChKUi
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12.

13.

14.

15.

BYJIHI' ¥ 3AKJIAII 3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITU: IMCUXOJOTTYHI
IHCTPYMEHTH JJI TIPOPIJIAKTUKU TA YHUKHEHHSA

Csidepro Bikmopis ncuxonor Opxecbkoro minero Ne65 crymeHiB Omechbkoi MiChKOT
pamu

MPOPECIMHAN PO3BUTOK KEPIBHUKIB 3AKJAJIB 3ATAJIBHOI
CEPEJIHbOI OCBITH: BUKJIUKHA TA MOXJIUBOCTI

Yepuenxo Hamanis npodecop kKadeapu OCBITHBOIO MEHEIKMEHTY Ta MyOIIYHOTO
ynpaBiminHsa  JlepxkaBHoro 3akiany  «IliBneHHOyKpaiHCHKUI
HaI[lOHAJILHUHN eaaroriayHuii YHIBEPCUTET 1IMeHi
K. 1. YIIHCHKOTOY, TOKTOP MEAAroriYHNX HayK, mpodecop

1[3ine Dangpeti MaricTpanT Kadeapu OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY Ta ITyOJIIYHOTO
ynpaBiminHsa  JlepkaBHoro 3akiany  «lliBreHHOyKpaiHCHKUI
HaIlOHAJILHUHN [eIaroriaHuim YHIBEPCUTET 1IMeH1

K. . Yiuacekoroy

OCBITHsA ITIOCJIYT'A: COHIOJIOTTYHE OCMMCJUIEHHS CYTHOCTI TA

3HAYEHHA

Lllenomoscvka Oxkcana  AOUEHT Kadenpu COLIaTbHO-TICUXOJOTIYHUX 1 TyMaHITapHUX
HayK JIHIIPOBCHKOTO JEP>KaBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY,
KaHIUJIAT HAYK 3 JEPKABHOTO YIPABIiHHSI, JOIEHT

HEPCIIEKTUBHI HANIPJAMH PO3BUTKY IHIIOMOBHOI OCBITH VY
3AKJIAJTAX BUIIIOI OCBITHU KUTAIO

1O Inve MaricTpaHT Kadeapu OCBITHROTO MEHEKMEHTY Ta MyOJIiYyHOTro
yrnpaBmiaHsa  JlepxkaBHoro 3akiany  «lliBneHHOyKpaiHCBKUI
HaIL[lOHAJILHUN [eIaroriyHui YHIBEpCUTET 1IMeH1

K.JI. Yuiuacekoroy
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